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PRESENTACION 

Cuando Doris Osterloff y Marcos Herndn Elizondo, dos jOvenes dirigentes del Partido, a 
quienes estimamos mucho, llegaron a la casa a buscar escritos de Rolando, no pensamos que lo 

iban a entusiasmar con otro libro. Desde hada a algzin tiempo, a venla trabajando en algunas 
ideas sobre problemas del Estado. Al cabo de algunos meses de trabajo, Doris y Marcos Herndn 
se presentaron con dos extensos originales de articulos, discursos, conferencias y entrevistas que 
habian logrado rescatar de los archivos y las grabaciones, y sugirieron su publicacidn. Habfan 
logrado ordenar un material que empezaba con uno de los primeros discursos que Rolando hizo, 
cuando era solo un estudiante de High School, en Lincoln Park, Michigan. Aparecieron innumerables 
conferencias del period() de la juventud liberacionista, como diputado, como ejecutivo municipal, en el 
campo internacional y como ministro. En lo correspondiente a la etapa de Secretario General del 
Partido y a todo lo mds reciente, fue mds sencillo, y la recopilaci6n fue bastante completa. 

Tuvieron que descifrar centenares de metros de cinta magnetofOnica y los "jeroglificos" de los 
borradores de Rolando de innumerables conferencias. Revisaron decenas de peri6dicos para 
recuperar articulos de los que no se habla conservado ninguna copia. Cuando pensaron en la 
publicaci6n, se inici6 otra tarea en la que el mismo Rolando tuvo que 
intervenir. Habia que escoger y seleccionar el material. Cuando estuvo listo, se dieron cuenta de 
que faltaban opiniones acerca de varios temas que Rolando considerO medulares y sobre los cuales 
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queria dar su parecer. 
Recogido todo el material, se sintiO la necesidad de hacer una especie de introducciOn. 

Rolando ha peleado de corazOn, con mucho ardor, todas sus tesis; pero, como el dice, los cambios que 
se estdn dando en el mundo exigen una nueva vision en muchos campos. Insiste en que los 
costarricenses, aun los que estdn en politica, no se dan cuenta de la magnitud del cambio y de la 
tremenda prueba que va significar para Costa Rica enfrentar ese reto. Rolando mantiene sus princi - 
pios, sus inclinaciones,su cosmovisiOn. Pero no deja de ver el cambio de epoca. Sus viajes por distintas 
partes del orbe lo pusieron en contacto con muchas de las nuevas realidades, tanto en paises pobres 
como en los mds avanzados. Su pasi6n por la lectura y el estudio lo transportO a un nuevo mundo, 
donde empezO a forjarse nuevas ilusiones y a plantearse la idea de que las cosas iban a ser muy 
distintas. Un dia, despues de una de sus meditaciones, me dijo, un tanto dolido, que la idea de partido 
por la cual habia luchado tantos arlos estaba obsoleta. Por eso habia que plantearse las ideas de la 
Costa Rica del futuro, como habia hecho en Surco de Esperanzas, y era necesario tambien pensar en 
nuevos metodos politicos para lograrlo. 

Considera que la concepciOn convencional de partido, como la que aparece en los primeros 
trabajos de esta obra, no corresponde ya a la mentalidad de la epoca. 

Recientemente vino a visitarnos mi hermano Jorge, que reside en Berlin desde pace muchos 
albs. Nos trajo un fragmento del muro que dividi6 esa ciudad por mucho tiempo. Nosotros 
habiamos estado el ario anterior en la celebraciOn del bicentenario de la Revoluci6n Francesa en 
Paris. Era el verano de 1989, y aunque estaba en marcha la reforma en la L1niOn Soviêtica, no se podia 
adivinar que ese mismo ario iban a cambiar tanto las cosas en el mundo 
comunista. Y mucho menos, como le comentO Rolando a mi hermano, que el sentimiento contra los 
aparatos, y contra las maquinarias politicas, se propagara con la misma velocidad de las ondas de 
televisiOn que presentaban al mundo aguellas enormes manifestaciones de Mosca, Leipzig, 
Timisoara, Berlin, la Plaza de San Wenceslao (Praga). 

Las cosas son asi en el mundo de hoy. Cuando Rolando era un estudiante, el planeta se 
sacudia por otra revuelta. Era la epoca de la juventud en la politica. En todo el orbe, los 
muchachos se estaban rebelando contra el statu quo. Todos recordamos, con mucha claridad, to que 
fue la revoluciOn estudiantil de Paris, las revueltas en otras capitales europeas, el movimiento 
hippie de los Estados Unidos y la matanza de estudiantes en la Plaza de Tlatelolco (Mexico). La onda 
llegO tambien aqui. Un poquito mks tarde, es cierto; pero nadie duda de que aquella protesta contra 
Alcoa, que rematO en hechos violentos el 24 de abril de 1970, era parte del espiritu de la epoca. 

Todos estos sucesos influyeron en Rolando enormemente. Era estudiante de Ingenieria 
Quirnica, pero leia a Marcuse, a Paulo VI, a Erick Fromm, a Sartre y a muchos de los fil6sofos de la 
epoca. Al terminar su carrera, empez6 a hacer gestiones para estudiar economia en una universidad 
inglesa. Amaba la ingenieria, la fisica, la quimica y la matemiitica; pero sent& ya gran pasi6n 
por los problemas del pais. Siempre ha sido un idealista. Alin hoy sigue convencido de que ningtin 
pueblo puede salir adelante sin ideales. Su tio era Secretario General de LiberaciOn Nacional y su 
padre habia sido electo diputado en 1970. Durante el Ultimo an° universitario, tuvo tiempo para 
terminar la carrera, preparar su tesis, ser dirigente estudiantil, miembro del Consejo 
Universitario y trabajar en varios grupos del Partido LiberaciOn Nacional. Cuando le propusieron 
que fuera candidato a la Presidencia de la FEUCR, ya habia aceptado irse a trabajar a la planta de 
Fertica, en Puntarenas. Aunque continuaba con su ilusiOn de estudiar en Londres, dijo que no querfa 
ser 
un ingeniero "de carton" y que deseaba tener alguna prdctica en la profesiOn a la que habia 
dedicado cinco arios de estudio. La experiencia en Ferticaaunque fue por un period() corto, significO 
mucho para el y hoy sigue llevando en su corazOn el recuerdo de aquellos felices dfas. Algunos de 
sus mejores amigos fueron cornparieros de trabajo en la empresa de fertilizantes. Alli conoci6 a Ernesto 
Macaya, con quien ha mantenido una estrecha relaciOn. Con el tratO, por todos los medios, de 
convencer al gobierno de entonces para que iniciara un gran proyecto industrial destinado a 
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enfrentar la crisis energetica, que, segtin ambos, iba a estremecer el mundo.Sus constantes viajes a 
San Jose por la vieja carretera entre Puntarenas y la capital, para entrevistarse con personeros de 
gobierno, le hicieron pensar que era mejor venir a vivir a un lugar mds cercano. Nuestro primer hijo, 
Rolando, estaba por nacer, y a el le preocupaba mucho dejarme sola en la casa que habita'bamos en El 
Roble. No volvi6 a hablar de sus planes de estudio. Se pasaba largas horas leyendo sobre politica, 
filosofia, economia. La cuesti6n de la crisis energetica lo tenia realmente preocupado, pues casi 
nadie les prestaba atenciOn, segan comentaba entonces., 

David Kierszenson y Jose Leon Desanti, dos comparieros de la universidad, lo 
recomendaron con el empresario don Tobias Kader. Se vino a trabajar a Ticatejidos, en San Jose. No 
olvida la experiencia de haber trabajado con un numeroso grupo de tecnicos japoneses, que llegaron 
cuando Toray Industries comprO acciones de la comparifa, que luego se llamO Ticaknit. Desde 
entonces admira la capacidad de los japoneses para trabajar en equipo y tomar decisiones en 
grupo. 

La camparia politica para las elecciones de 1974 estaba por comenzar. Manuel Carballo 
y Angel Edmundo Solano lo fueron a buscar para que los ayudara en la Juventud Liberacionista. Ya 
habian trabajado juntos cuando asistian a los seminarios en La Catalina, lugar donde se habfa 
instalado el Centro de Estudios Democrdtico para America Latina, con ayuda de la FundaciOn 
Friedrich Ebert, de Alemania. 

Don Daniel Oduber era el candidato de LiberaciOn Nacional y estaba impresionado par la 
propuesta del plan energetico que hicieron Ernesto y Rolando. No tard6 entonces en proponerle una 
diputacian para que representara a los jOvenes del Partido. En plena campana electoral, explot6 la 
crisis, sin que el pais hubiera planeado nada para afrontarla. Despues de la guerra entre Israel y los 
drabes, las naciones petroleras del Medio Oriente declararon un embargo, que termind con un 
elevado aumento de los precios del petraeo. Esta crisis determind mucho el rumbo de las ideas 
politicas de Rolando, como puede observarse en la propuesta de distintos planes de desarrollo que 
ha hecho a lo largo de estos aiios. 

El ingreso a la campaiia, y luego a la Asamblea Legislativa, signific6 un gran cambio para 
nosotros. Tuvimos que acostumbrarnos a que Rolando pasara los fines de semana fuera de la casa, 
recorriendo el pais, dando charlas o participando en seminarios. Sus responsabilidades lo obligaban 
tambien a trabajar hasta tarde por las noches. Pero estaba en lo suyo. Tenia la profunda 
convicci6n de que el Partido Liberaci6n Nacional lograria un verdadero cambio en el pais. Admiraba 
profundamente a su lideres y se preocupaba porque los jovenes aprendieran la historia partidaria; 
pero nunca mks intent6 volver a ser diputado. Desde entonces, mantiene la idea de una gran 
reforma politica para el pais. 

En 1976, viajamos juntos para asistir a una conferencia sobre el desempleo de la juventud, 
en Ginebra, Suiza. Rolando era Presidente de la Juventud Liberacionista y fue nombrado como jefe de 
las delegaciones socialdemOcratas de las distintas partes del mundo alli representadas. Carlos 
Andres, nuestro segundo hijo, ruin no habia cumplido un ario, mas su padre ya empezaba una 
intensa experiencia en el campo internacional. 

Cuando vino la derrota de 1978, Rolando sufrid mucho. Lo maltrataba terriblemente la 
disputa entre los lideres del Partido. Piensa que la crisis que hoy padece LiberaciOn Nacional 
empez6 en aquellos dias. 

Despues de haber ocupado el cargo de Ejecutivo Municipal de San Jose, y de haber llegado 
a formar parte del Comite Politico de LiberaciOn Nacional, Rolando se entregO por entero a la 
camparia que llevO a don Luis Alberto Monge a la Presidencia. El pais habia cad° en una terrible 
crisis econdmica y social. Cuando fue nombrado Ministro de Obras Thiblicas y Transportes, 
sentimos un gran temor por aquella enorme responsabilidad en un momento crucial de la naciOn. En 
realidad, Rolando no deseaba it al Gobierno, y menos ocupar ese cargo; pero debid aceptarlo. Ya 
andaba con ideas en el campo de la producciOn, la economia y el desarrollo del pais. Cuando dejd el 
Ministerio para hacerse cargo de la Secretaria General del Partido, se sintiO muy realizado. 
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Deseaba poner en marcha algunas ideas desde ese cargo. Arius despues, ha reconocido que los 
cambios necesarios en LiberaciOn debieron ser mucho mds profundos que los efectuados o tal vez 
diferentes. El Partido estaba muy cambiado. Rolando sufrfa mucho por lo que llamaba la perdida de 
la "mistica". EmpezO a denunciar que LiberaciOn se habfa convertido en un campo de batalla 
entre los aspirantes a los puestos de elecciOn popular, y que los intereses personales lo estaban 
liquidando. Las luchas de tendencias son lo tinico permanente, decia en sus discursos. 

LiberaciOn volvi6 a ganar las elecciones en 1986. Era el momento de empezar las reformas. 
Pero no fue posible. La lucha de tendencias de la siguiente camparia empezO al iniciarse el nuevo 
gobierno. Rolando recorrfa el pals para explicar la conveniencia de que los liberacionistas abrieran 
una casa de Partido en cada canton, para preparar y capacitar dirigentes y organizar un plan de 
financiamiento popular. Desde entonces, decfa que si el Partido no tenfa mejor comunicaciOn 
con sus bases, iba a terminar sin programa propio. Organiz6 el Congreso para actualizar las ideas 
del Partido. Solicit6 que este llevara el nombre de do ria Matilde Marin Chinchilla, esa gran mujer 
costarricense a quien recordamos con tanto caririo y admiraci6n. Por todas partes, 
hablaba del nuevo proyecto liberacionista. Por primera vez lo senti verdaderamente frustraclo, cuando se 
dio cuenta de que habla mks dirigentes preocupados por las luchas internas que por los problemas 
del pais. 

Las encuestas de opinion en los periOdicos habian dado inicio casi al empezar el nuevo 
gobierno. Una enorme cantidad de dirigentes del partido pedia a Rolando que se lanzara como 
precandidato. Cuando llegO el momento de la lucha interna, el presentO su nombre. A los pocos meses 
de campaiia, cuando Marco Antonio, el menor de nuestros hijos cumplia siete cabs, un golpe 
terrible dirigido contra su padre definia, en forma casi contundente, la lucha de tendencias Para la 
candidatura presidencial de 1990. Dios nos llenO de fortaleza en aquellos dificiles momentos, y 
tambien nos ayudO a perdonar. 

Este libro, que Rolando decidiO publicar despues de las elecciones, pone de manifiesto una 
verdad: ni la mala fe de algunos logrO disminuir su idealismo, ni el amor por la patria que lleva en su 
alma desde hace muchos (trios. Su inagotable deseo de forjar una nueva Costa Rica lo sigue llevando a 
todas partes a dar charlas y conferencias. Esto atrasO un poco el proyecto del libro,pues anhelaba 
escribir una introducciOn con cuestiones mks actuales, como las que se pueden leer en la primera 
parte, y no queria que se hiciera la publicaciOn sin ese pr6logo. 

La selecciOn de los demos textos la hicimos, junto a el, Doris y Marcos Herndn, don Carlos Luis 
Altamirano y Astrid Abrahams, quien trabaja a la par de Rolando desde hace muchos arios con 
gran lealtad y dedicaciOn. Al esfuerzo de todos ellos debemos el que se haya podido realizar una obra 
como esta. 

LENNY DE ARAYA 

V INO  

NUEVO 
EN ODRES 
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NUEVOS 

Y nadie echa vino nuevo 
en odres viejos; 
de otra manera, 

el vino nuevo rompe 
los odres, y el vino 

se derrama, y los odres 
se pierden; pero el vino 
nuevo en odres nuevos 

se ha de echar. 

(Mr. 2.22)  

DEMOCRATIZAR 

LA 

DEMOCRACIA 
La ideologia de la pobreza 

Nuestro Tercer Mundo 

Se le atribuye a la filOsofa alemana Hannah Arendt, conocida por sus estudios 
sobre el totalitarismo, haber dicho que "el Tercer Mundo no es una realidad, sino 
una ideologia". Mucha gente sostiene que Costa Rica no pertenece al Tercer Mundo. Aparte 
de contar con un sistema politico estable, no existen aqui males sociales tan serios como los 
que azotan a los paises Inas pobres. El ingreso per capita de GabOn, o el de Brasil, es mas alto 
que el de Costa Rica; pero min no vemos aqui la inmensa pobreza de las fabelas de Rio, ni la 
gente muriendose de la enfermedad del suefio, como en Libreville. Las cifras de los 
indicadores sociales no corresponden a las de un pais que aun vive de productos 
primarios. Por encontrarse en la franja del TrOpico, a muchos europeos les parece 
inconcebible que aqui se pueda vivir en democracia y tener un Estado Social. 

Los grandes monumentos histOricos, como los de Perti o Mexico, testigos de grandezas idas, 
nos revelan hoy que las diferencias entre el Norte y el Sur de la Tierra no son un fatalism°, y que 
las teorias racistas y las relacionadas con el clima son una simpleza. Todo depende de to que 
entendamos 

por desarrollo. En Egipto, el desierto empieza en Giza. Las temperaturas han sido, desde siempre, 
insoportables durante la mayor parte del ario. La Gran Piramide de Keops no fue construida 
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por ingenieros alemanes. Se mantiene todavia enhiesta como para recordarnos, cinco milenios 
despues, la altiva cultura donde se acrisol6 gran parte de la civilizaciOn occidental. Alli, donde 
empez6 el homo sapiens la aventura del espacio tres mil afios antes del apogeo romano, se ye lo 
que significa realmente el Tercer Mundo. En el camino a Giza, como si fuera un leprosario, los 
mendigos, cubiertos con roidas galabeyas, reptan por las aceras, y los nirios, que tambien viven de la 
caridad de los turistas, no ahuyentan ni las moscas que les cubren los ojos, como si los insectos 
formaran parte de su cuerpo. Ese Tercer Mundo no lo viven los costarricenes. 

Pero cuando el cineasta Oscar Castillo muestra a un grupo de asombrados compatriotas, en 
la Defense de Paris, el lugar donde se levantan increibles edificios para albergar las oficinas 
centrales de los gigantes empresariales de la Comunidad EconOmica Europea; y se piensa en la 
miseria humana de Los Guido, en los basureros urbanos, en la calidad de nuestra educaciOn o 
en la postraciOn de los campesinos de Veintisiete de Abril, de Santa Cruz, no se sabe, a ciencia 
cierta, &ride quedamos los costarricenses. Tenemos un deficit comercial que el alio anterior fue de 
Inas $600 millones de Mares, lo cual representa cerca del 45% de las exportaciones. Segtin datos 
publicados por el Ministro de PlanificaciOn en 1988, la brecha social ha duplicado su tamario en 
la decada del ochenta y hoy es comparable con la de El Salvador o la de Brasil. La lucha politica 
nos tiene paralizados. 

Empieza a carcomer ya la preocupaciOn por saber si el pais, clasificado por el Freedom 
House (Nueva York) como uno de los de mayor desarrollo humano del mundo, no pasard, en esta 
nueva crisis, a formar parte del drama que viven las tres cuartas panes de la poblaciOn mundial. 
0 si, 
ciento treinta y cinco aiios despues que los peruanos le hicieron un prëstamo a una Costa Rica 
diezmada por el cOlera, para reiniciar la guerra contra los filibusteros, nuestra naciOn no sera 
arrastrada por lo voragine de violencia, miseria y cOlera que azota hoy al Pent 

Desarrollo no debe significar lo mismo en todas partes. En muchos paises que se 
subestiman, la minusvalia cultural adormece la voluntad de superaciOn y se torna en el foco 
principal de las deficiencias. 

Los rinocerontes de Simbawe 

La regiOn latinoamericana dificilmente puede ofrecer un cuadro mas crudo. Centroamerica, 
aun herida por la guerra, no ye aparecer ahora a las potencias polfticas y econ6- micas que ayer 
discutian con ardor sobre la salida de la crisis. Se ye que los muertos por hambre tienen menos 
atractivo que los muertos por balas. Hoy la politica es una cuestiOn de imagen, y esta es una 
cuestiOn de noticias; el hambre ha dejado de ser noticia en un mundo en que la minoria que 
habita en el Norte del planeta se vanagloria de su respeto a los derechos humanos. 

Algunos de los que participamos en las discusiones relacionadas con la crisis 
centroamericana, sentiamos -el tiempo nos va dando la razOn- que, para muchos de los que venfan 
de algunas democracias avanzadas de Europa, servir como voluntarios en Nicaragua y ayudar a Centroamerica 
era un prurito de moda politica. Curar niiios en Nicaragua no producia una sensaciOn muy diferente de 
la de salvar rinocerontes en Simbawe. Venir a estas tierras a ver la pobreza acumulada despues de 500 
atios de sufrimientos y explotaciOn, era, para algunos jOvenes europeos, algo parecido a it a un zoolOgico o a 
un museo antropolOgico. Ellos nunca vieron estas pobrezas en sus paises, ni se podian imaginar a seres humanos 
viviendo como animales en la era espacial. Pensarian que su misi6n era ayudar a nuestros pueblos a 

mantenerse, apenas a sobrevivir, no a resolver los problemas econOmicos y sociales. A los 
campesinos de Honduras o a los indios del Peten, habia que conservarlos asi: pobres e 
ignorantes, como especies en extinciOn. iQue monOtono seria el mundo si no existieran pueblos 
pobres, que (Reran la oportunidad de asumir poses solidarias a los filantropos del mundo avanzado! 
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A la hipocresia imperante en las sociedades ricas del planeta se ha unido, a lo largo de los arios, 
el despiste de los revolucionarios criollos, para quienes el tercermundismo adquiere todas las 
aristas de una ideologia. Y a todo esto se suma una moral mercantil, que paga a los ricos como 
ricos y a los pobres como pobres el producto de su trabajo. Ningtin proyecto de modernizaciOn 
econOmica hard milagro alguno en el Tercer Mundo, en tanto esta realidad no cambie. El 
industrialismo dej6 atras a America Latina. La nueva era nos puede hundir atin Inas, si no 
comprendemos la esencia de los cambios. 

La pauperizaciOn 

Costa Rica ha podido vadear la mayoria de las crisis polfticas y Micas que azotaron a 
nuestra America. Los costarricenes se supieron sumergir cada vez que vieron el peligro. En 
estos dfas, estamos afrontando una version apocaliptica de las demas crisis. Pese a todo, en este 
siglo se pudo ver un auge latinoamericano en algunas areas. Pero hoy la America Latina representa, 
en el comercio mundial, solamente la mitad de lo que representaba en 1960. En politica, cada vez 
contamos menos. La pobreza es mayor. Pagar la deuda externa supera las posibilidades de 
economias tan atrasadas; aunque la dictadura le cede campo a la democracia, la corrupciOn y el 
narcotrafico han hundido sus garras en estas sociedades. En algunos paises, el Estado se encuentra 
en escombros, saqueado y deslegitimado por la propagaciOn de la llamada informalidad, que 
avanza como la defores- 

taci6n en el Amazonas. El caos y la ingobernabilidad prevalecen en algunos paises. 
Antes nos preocupabamos por la amenaza del sindrome del Uruguay, con toda su burocracia. 

El gran miedo de hoy es la peruanizaci6n de toda America Latina. i,Podra salvarse Costa Rica esta 
vez? i,Saldremos airosos en este mundo, en que lo cotidiano es lo internacional, y en que las 
comunicaciones nos colocan en casi todos los escenarios al instante? i,Nos salvaremos en esta 
ocasiOn, cuando una ola transnacional lo absorbe todo? 1,Existe alguna fuerza politica que este 
pensando en lo que vamos a hacer para afrontar el nuevo reto? He aqui la gran interrogante 
que debiera suscitar profundos debates en torno al rumbo y al destino de nuestra naci6n. 

Pero aqui parece, lamentablemente, que preferimos seguir discutiendo trivialidades y 
enredandonos nosotros mismos en una politica absurda y en una pelea tribal por el poder. La 
Unica propuesta en discusiOn (en realidad no hay discusiOn, pues los partidos estin en permanente 
campalia, y hay una especie de monopolio ideolOgico en posiciones estrategicas de la prensa 
nacional) es la propuesta que se atribuye a los organismos internacionales. Con ella se pretenden 
realizar ajustes en la politica y en la estructura econOmica, sin llegar a plantear una verdadera 
estrategia. Se quiere producir uvas de calidad, y se piensa que lo unico que hace falta es manejar bien 
la meteorologia de las grandes variables econOmicas. Nos encontramos en un cruce del 
camino. La pobreza total nos acecha. Costa Rica puede salvarse. Depende de nosotros 
mismos. 
 

Las barreras del desarrollo 

Los tabaratos 

Es necesario conocer nuestra realidad y nuestras debilidades para proceder bien. La crisis no se 
puede superar sin tocar otros aspectos fundamentales, tan vitales como los puramente 
econennicos. Subsiste un problema de actitud y de voluntad colectiva que demanda amplitud de miras 
y renovado espiritu. Si se desea que esto surja, deben modificarse las circunstancias sociales y 
polfticas para producir un verdadero impacto en la moral pdblica, en el ammo colectivo, tan 

7 9 



esencial como la propuesta de una polftica econOmica seria. 
La dependencia mental ha impedido que advenga una propuesta nacional mas inteligente. 

Muchos de los tecnOcratas de los dos partidos mayoritarios, distraidos con el poder politico que han 
alcanzado, no tienen la imaginaciOn ni la fuerza para plantear alternativas &Midas. Tampoco 
aceptan que los aspectos no econOmicos de la situaciOn tengan que ver con los resultados. 

Veamos un problema al que dedicamos poca discusiOn: el despilfarro. Es evidente que 
tenemos problemas muy serios. Pero aqui seguimos como en una fiesta, en un "gaudeamus" 
permanente, en un consumismo desenfrena- 

do, como si estuvieramos en la Costa Azul. En Costa Rica decimos que, de todos modos, al final de 
la vida, lo ftnico que queda es lo bebido y lo bailado. Esta actitud nos esta perjudicando. 

En cierta ocasi6n, Garcia Marquez protestaba ante la prensa madrilefia, por la disposiciOn 
oficial de exigir visa a los latinoamericanos; al contestar algunas preguntas, dijo que eran ciertos 
los terribles problemas econOrnicos y sociales que padeciamos, pero que, aun asi, los pueblos 
de America Latina vivian mas felices que los "estresados" europeos. Ese es, tal vez, un buen 
consuelo; mas yo veo que tanto en los negocios como en la polftica, en la vida privada como en la 
pUblica, giramos alrededor de recompensas inmediatas y pequefias, donde la astucia saca 
ventaja a la inteligencia y la imprevisiOn reparte lo que no tenemos. "El que venga atras, que 
arree", decia don Ricardo Jimenez. Y asi hemos aprendido a echar la culpa a los demas. 

En solo ocho alms de la dificil decada del ochenta, en plena crisis, casi llegamos a 
cuadruplicar el ntimero de vehiculos en el pais. Como se ye, el problema no es solo el gasto 
publico, como insisten algunos economistas. Es tambien el gasto privado, como machacaba 
siempre don Pepe Figueres. El sostenia que, por lo general, en el combate contra el gasto 
ptiblico, se esconde una actitud de las elites, que suelen ver en el gasto social la causa del 
encarecimiento de su automOvil o del whisky. Si hablamos entonces de reducir el gasto, 
reduzcamos el de todos : el despilfarro ptiblico y privado. El precio del café estaba en baja; sin 
embargo, la imisqueda de popularidad llevO a los lideres del gobierno anterior a abrir las compuertas a 
una importaciOn masiva de autOmoviles. Y aqui paz, y despues gloria. i Esto si es Tercer Mundo! 
Este, mas que realidad, es una actitud, una mentalidad, una ideologia o quizas una cultura de la 
pobreza. 

Las elites sociales viven una cultura hedonista, que se ha convertido en el estilo y talvez en 
la moral de la epoca. Queremos producir como etiopes, consumir como neoyorkinos y pecar 
como romanos. 

El consumismo exagerado no es virtud en ninguna parte y menos en un pais donde, por lo 
poco que valen nuestros productos, solo es posible cuando se establece una distribuciOn 
tercermundista del ingreso nacional. Esa naturaleza derrochadora de nuestros pueblos debe ser 
tomada en cuenta a la hora de implantar modelos. La correcciOn no se logrard solamente con una 
politica de tasas de interes, como creen ingenuamente algunos tecnOcratas, cuya chatura no los deja 
distinguir los intereses de ciertas elites econOmicas. 

Se parte del exit° que han tenido en otras latitudes algunas ideas econOmicas. Pero antes 
de empezar a experimentar con ellas, deberiamos ponderar Inas esta voracidad consumista que 
caracteriza la conducta de estos pueblos, para que no "se vaya lo comido por lo servido". En 
Miami, a los latinoamericanos los llaman "tabaratos", pues cuentan los mismos venezolanos que, 
al it de compras, cuando les dan el precio de las cocas, contestan: "Tabarato, deme tres". 

De esta manera, y con la ayuda del Ultimo saqueo que han perpetrado nuestras oligarquias, y 
con la corrupciOn, que ha alcanzado niveles inimaginables, las elites latinoamericanas son tan 

responsables del desastre de nuestros pueblos como las potencias occidentales, que nos han 
sorbido las entrarlas por varios siglos. Por esa raz6n, la salida demanda una nueva actitud 

nacional que nos mueva a todos. La paciencia es amarga, pero su fruto es dulce , nos dice 
Rousseau. Hay que aprenderla. 
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Economia y justicia 

He aqui otro problema que limita nuestro desarrollo. En Costa Rica, hemos llegado a tener 
una distribuci6n del 

ingreso propia del Tercer Mundo. La desigualdad social es tan grande, que introduce factores que 
no se han ponderado. El quinto mas alto de la poblaciOn tiene ingresos que representan una cifra 
treinta veces superior a la que recibe el quinto mas pobre, de acuerdo con los datos de 
Mideplan (1988). Ese indice era de catorce a uno en 1980. Algunos necios creen que esto tiene 
que ver solamente con aspectos eticos o ideolOgicos. No se imaginan el efecto econOtnico y el 
enorme desperdicio que esto denota. La capacidad de consumo de ese 20% mas pudiente 
(aproximadamente 600.000 habitantes),dados sus ingresos, es equivalente al potencial de 
consumo de 18.000.000 de los habitantes mas pobres. Solo que estas elites gastan en autos de 
lujo, en licores caros, en ropas exclusivas, en bienes importados. Este hecho introduce una 
enorme distorsiOn para el funcionamiento del mercado interno. Al no alcanzar los &Mares, se 
devahia el colon. Con ello no disuaden a las clases alias de consumir perfumes. Solo logran que 
los pobres tomen menos leche o no les alcance para los dales escolares. 

Entre los argumentos que se dan para favorecer la desgravaciOn arancelaria, que forma parte 
de nuestros planes econOmicos, esta el del beneficio a los consumidores. Sin embargo, cuando baja 
el precio de la cerveza importada (que aqui llaman de lata), de las aceitunas rellenas, de los meji-
Llones de Espaila, los consumidores que se benefician son los de arriba, pues los de abajo no tienen 
ni para la leche. 

El sobrante que estos sectores sociales conservan, una vez satisfechas sus necesidades 
reales, es mayor que todos los deficit fiscales. Por la misma razOn, hay que pagar alias tasas de 
interes: para que no se gasten .o no se exporten en Mares los sobrantes. 

Esta es una parte real de la crisis nacional, pero la mayoria de los que publican articulos 
en los periOdicos siguen considerando que los aspectos sociales del desarrollo son un asunto 
de demagogos o de politicos mega1Omanos. En Taiwan, en Corea y en Singapur, paradigmas del 
nuevo orden exportador, la relaciOn de ingreso entre los mismos sectores sociales que hemos 
descrito anteriormente anda cerca de seis a uno, y no de treinta a uno, como en Costa Rica, Nepal, 
Nigeria y El Salvador. Aquellas economfas son ejemplo de eficiencia y competitividad. Tienen 
la virtud del ahorro y la equidad social. 

El norteamericano Michael Harrington, de quien nos ocuparemos despas, habla del 
crecimiento a trav6s de la justicia. Harrington era un socialista moderado, pero admiraba mas a 
Henry Ford que a Lord Keynes. "Para que hays producci6n masiva es preciso que exista consumo 
masivo", decfa Ford. De ahf que a Nikita Kruschev, cuando visita las plantas de automOviles de la 
Comparifa Ford, en Dearborn, Michigan, casi se le cae la madfbula, al ver los millares de vehfculos 
en las zonas de aparcamiento. iLos obreros tenfan auto! iEso era inconcebible! Las g-randes 
diferencias sociales son un lastre para el progreso, para el crecimiento y la modernizaciOn de 

cualquier economfa. La espesa niebla del monetarismo que existe no deja ver estas verdades. 

Trabajo de relojeria  

La pequeriez de nuestra economfa y nuestras empresas es otra condiciOn que limita la 
eficacia de las medidas econOmicas. Se supone que la polftica de desgravaciOn arancelaria, 
ademas de beneficiar a un sector de consumidores, va a obligar a nuestros industriales a ser mas 
eficientes. La presunciOn es correcta. Los consumidores no deben subsidiar, de la manera en 
que lo han venido haciendo, el desarrollo industrial. Es cierto que ha habido mucho abuso. 
Pero hay que valorar mas a fondo todas las consecuencias. Cuanto mas rapid° se ponga en 
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marcha, mejores seran los resultados, se nos dice. Si los rezagados empresarios nuestros no 
pueden competir, que le dejen el campo a alguna empresa extranjera que sf pueda. 

El plan supone que, con el aumento de eficiencia, vamos a construir una base 
productiva que sea capaz de competir en el exterior y de aumentar las exportaciones. Con este 
objetivo estoy de acuerdo. Pero seria bueno preguntarnos si el desarrollo de las exportaciones se 
va a lograr con solo eso; cuestionarnos si el resultado va a ser tan automatic° en esta escualida y 
atrasada economia nuestra. 

I,Tendra que darse esta transformaciOn dentro del actual esquema de producciOn, o se 
puede pensar en areas donde tengamos ventajas mas reales? Es necesario preguntarse si ese 
aumento de las exportaciones no puede lograrse, tambien, mediante una estrategia que implique una 
transformaciOn tecnolOgica y una nueva organizaciOn de las mas productivas. LEstamos 
pensando en ello, o estamos atenidos a que las set-tales del mercado, o el deseo de obtener ganan-
cias rapidas nos indiquen el camino? Hay muchas interrogantes, pero aun creo que las medidas 
tomadas en forma global, como propone el monetarismo actual, no dan siempre Buenos resultados en 
un pals pequerio y de las caracteristicas de Costa Rica. Son muchas las teclas que hay que tocar. No 
es cuestiOn de soplar y hacer botellas. 

En Chile se ha producido un milagro, nos dicen los nuevos inspiradores. El milagro 
consiste en que los trabajadores ganan la mitad de lo que devengan los de Costa Rica y tienen que 
gastar el doble; ademas, el porcentaje de desempleados es del 35%. Un maestro chileno 
ganaba, a principios de 1990, $67 dOlares mensuales, es decir, seis mil colones de entonces. Pero lo 
que importan son los indices econ6micos. 

La industria nacional carece de una gerencia moderna, no tienen capital para 
reconvertirse, ni tecnologia adecuada. El tamario de las plantas industriales para la 
competencia internacional lo tienen muy pocas empresas. El Estado costarricense esta concebido 
para otra realidad. La mayoria de las industrias locales lo tinico que pueden hacer es perecer, o 
bien entenderse con algtin gigante transna- 
cional. Esto han hecho ya algunas empresas. Pagan un "royalty", que es como una protecciOn, 
adquieren una mar- ca y se acabO. A menudo, ni mejoran la calidad ni bajan el precio; pero estan 
protegidos por el nuevo sistema. j,Es esto lo que queremos? ,Hay algtin proyecto nacional que 
logre nuestra inserci6n en el mercado internacional, sin liquidar la pequeria base productiva 
que hemos creado? 

La blisqueda de nichos de mercado, senalada como una salida, presupone una 
especializaciOn y una calidad en los productos, y requiere un programa mas complejo que la 
presiOn que produce, por si sola, la desgravaciOn. Los cambios necesarios van mas alla, y no 
demandan que el paso inicial sea la eliminaciOn de aranceles en forma indiscriminada. 

Los resultados estan a la vista. Aqui las distorsiones no solo afectan los costos de 
producci6n, como alegan los nuevos exportadores, tal vez con razOn, para justificar los incentivos 
llamados CATS. Las distorsiones lo afectan todo. El foment() a las exportaciones tiene que venir de 

planes mas eclecticos y de la formulaciOn de una estrategia que no solo tome en cuenta las 
llamadas variables macroeconOmicas, como esperan las autoridades econOmicas del pais. 

Esta es una economia incipiente. Somos muy pequerios. De las 7000 industrias que aparecen 
registradas en la Caja Costarricense del Seguro Social, mas del 90% tienen menos de 50 em-
pleados. Y aun las empresas grandes son microscOpicas al lado de las empresas de otros paises. 
No llegamos a formar siquiera la masa critica para que consideremos esto un sistema 
econOmico formado. 

Conviene tener especial cuidado con los grandes factores de la economia; pero si queremos 
desarrollarnos, hay que realizar mucho trabajo de carpinteria o, mas bien, de relojeria. Esta es una 
economia de Liliput. En producciOn, Costa Rica entera, con sus fabricas y sus cafetales, con sus 
tiendas y sus plantas hidroelectricas, pesa menos que una ciudad estadounidense de tercer nivel, 
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como podria ser Or- 
lando, Florida. Una sola empresa como la Nestle, que no es de las mayores, produce 
$25.000.000.000 por alio, cinco veces lo que produce Costa Rica entera. 

En esto consiste el problema relativo al tamario de nuestras empresas. Las economias de 
escala son fundamentales. Por centavos se pueden perder los negocios. Hace algunos arios 
propuse que la exportaci6n se organizara a troves empresas lideres o consorcios, formados 
mediante la coordinaciOn y agrupamiento de las empresas pequerias. A menudo competimos en 
precio y calidad, pero perdemos porque no damos con la cantidad. 

El mundo empieza a marchar hacia modelos en que, para todo, se exigen trajes a la medida. 
La era de la masificaciOn -esto tambien es cierto- empieza a declinar, con- forme se acomoda la 
producciOn de la tercera revoluciOn industrial, o de la Tercera Ola, como la llama Toffler. Esta 
es otra posibilidad para pensar en nuestro traje a la medida, y para diseliar lo que vamos a ofrecer 
al mercado mundial. De modo que los planes sectoriales y la selectividad son indispensables. 

Al lado de una buena disciplina en el gasto y en el manejo de aspectos globales de la 
economia, queda una enorme tarea de artesania econOmica por realizar. Para ello, hay que 
trabajar, pensar y actuar conforme a la realidad nacional. Pero no. A veces la pequeliez en las 
mentes es el mayor obstaculo de todos. 

La relatividad en la economia 

Veamos otros aspectos relacionados con las pollticas de ajuste, como la estrategia de 
inserciOn en el mercado internacional. Quienes las recomiendan, sostienen que basta con 
liberalizar mds la economia, para que se produzca el milagro y entremos a competir en el 
mercado exterior. 

La competencia es muy saludable y conviene que nuestra economia avance hacia una 
mayor apertura inter- 

nacional. Sin embargo, es bueno ponderar otros aspectos relacionados con el funcionamiento de 
una economfa tan pequefia y tan distorsionada como la nuestra. Especialmente en la 
automaticidad y exactitud con que se esperan los resultados tras determinados estimulos 
econOmicos, como si estuvieramos en un vivero. Sega se dice, la parte informal de nuestra 
economfa es mas grande que la formal y la economfa subterranea es mayor que la visible en 
las cifras 

Habria que empezar por valorar este fenOmeno en todo lo que se hace en materia fiscal y 
monetaria. 

Hemos mencionado la cifra correspondiente al deficit de la balanza comercial en 1990. 
Nadie refuta hoy la influencia que tiene el deficit fiscal sobre este desajuste. Pero el problema 

consiste en que se manejan las cifras con pretendida exactitud, como si estuvieramos hablando 
de la trayectoria de la luna, o de las leyes que rigen la conducciOn electrica. Y a partir de los 
resultados esperados, se toman medidas, como si esto fuera un absoluto "cogito, ergo sum". Deficit 
fiscal, ergo carros de lujo. Se supone que al producirse un exceso de oferta monetaria con 
relaciOn a la producciOn local, esta se esfuma, irremediablemente, en bienes importados. Esto 
es cierto, pero no funciona automaticamente, sin la concurrencia de otros factores de muy variada 
naturaleza. Como en otros campos. Pero dogmas son dogmas. Y todos tenemos la propensiOn a 
fabricar la realidad que queremos ver. 

La relatividad funciona tambiCn en los fenOmenos econOmicos. Pero es mas seguro y mas 
holgado depender de una idea fija. Quien no este totalmente de acuerdo con los mentores, pasa por 
ignorante. Tambien los tecnicos y hombres de negocios llegan a conocer mejor sus intereses que 
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las teorfas que se aducen para defenderlos. 
Asf pasaba en la Universidad durante el decenio de 1970: quien no aceptara que la lucha de 

clases era la fuerza de la historia, era sencillamente un tarado. Los dos dogmatismos forman parte 
del mismo fenOmeno. Es muy facil caer 
en ellos: basta con no pensar. El dogmatismo y la imitaci6n cierran las mentes. 

Sin embargo, se afirma que, en el campo social y econOmico, cualquier teoria funciona 
si la gente cree en ella. Es cuestiOn de que los pueblos crean, de que esten convencidos de una u 
otra cosa. En lo tocante a los hechos sociales, los fenOmenos se acomodan a la creencia y hasta los 
prejuicios. 

El problema es que aqui ya nadie cree en nada. Hace falta el elemento psicolOgico. Lo que 
hay en verdad es una lucha de intereses y lo que manda es la fuerza y no el mercado, como se 
pretende obligarnos a pensar. 

Las teorias sociales y econOmicas no son universales, como se quiere hacer creer. 
Dependen de factores politicos, sociales, religiosos, culturales, etc. Y a veces estimulos no 
econOmicos tienen tanto efecto como las polfticas econOmicas. De nuevo, si la gente cree, la teoria 
funciona. En 1974, la inflaciOn lleg6 a un 38%. El deficit fiscal no era mas bajo que el actual en 
relaciOn con el producto nacional. El aumento de los precios tenia presiOn por lo interno -el 
deficit- y por lo extern°, la crisis petrolera o energ6tica. Importabamos tambien la mayor parte 
de los alimentos basicos. Los salvadoreiios, que nos suplian de frijoles, colocaban entre los 
sacos papelitos que decian: "Ticos vagos, trabajen". No teniamos aqui las sequias, como las 
que llevaron en la antigiledad a Jacob a abandonar las aridas tierras de Canaan, donde moraba con 
sus hijos, para trasladarse con todo su clan a Egipto, en busca de alimentos. Lo que habia era un mal 
manejo de la intervenciOn pUblica en la fijaci6n de precios de granos. 

El gobierno de entonces decidi6 poner en marcha un plan de foment() a la producciOn de 
granos bäsicos. AcordO, pues, hacer una emisiOn de dinero destinado al aumento del credito para la 
producciOn. Cantidades extraordinarias de recursos se colocaban en las zonas rurales para la siembra 
de maiz, arroz y frijoles. Si esto ocurre en la actualidad, se 
produce una inflaciOn que no la detiene nadie y el Banco Central se queda sin un dOlar. En aquel 
entonces no ocurri6 asi. Por el contrario, la inflaciOn descendi6 en 18 meses a menos del 5% y el 
Presidente Oduber, que se sentia como farabn con los graneros llenos, tuvo necesidad de decretar 
emergencia nacional para utilizar escuelas y comprar silos inflables para almacenar aquella 
enorme cosecha. 

Estos son hechos comprobables de nuestra historia reciente. Don Eduardo Lizano, tan 
pensador como practico, me explic6 que eso se debia a que entonces no teniamos una deuda 
externa tan grande. seria mas bien que no estabamos tan "sugestionados" como ahora? 

En ese entonces, nos preocupaban mas la capacidad ociosa de las fabricas, las tierras sin 
sembrar y el desperdicio del desempleo que la posibilidad de que el dinero se fuera para los 
bancos de Miami. La producciOn era lo importante. La confianza y la fe en el futuro eran mas reales 
que las tasas reales con que se maneja hoy nuestra economfa. El villano era un prestamista; el 
heroe, el productor que corria riesgos y generaba empleos. Hoy, el héroe es todo aquel que viva de 

cupones de intereses; y el villano, un industrial de chocolates que no puede competir con una 
transnacional o un agricultor que Aide tasas de interes razonables. iTempora mutantur! 

En cuestiones sociales y econOmicas, no todas las cosas son ciertas todo el tiempo, ni validas 
en todas parses. El avance en el conocimiento universal tiene que ser adobado con salsa criolla para 
que funcione. En el apego estricto a teorias que surgen de realidades y pueblos diferentes, radica 
una actitud y una mentalidad que tambien son causa de la pobreza en que vivimos. 

Cosas practicas  
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Se pueden seguir sefialando limitantes para que nuestro desarrollo se produzca solo 
como consecuencia de politicas econOmicas generales. Es corriente escuchar a los 

versados hablar sobre muchas distorsiones mas. Se suelen mencionar las tarifas portuarias, los 
precios de los combustibles, las exoneraciones, las cargas sociales y algunas mas. En esto no hay 
plena coincidencia entre los que opinan. La gasolina cuesta mas de $4 por galOn y el presupuesto 
social es enorme en los paises europeos. Sin embargo, no han tenido dificultad para competir 
con los Estados Unidos en muchos campos. 

El gasto y la distribuciOn de los recursos pliblicos es, por lo general, uno de los aspectos que 
se sefialan con mas frecuencia. Las discrepancias son mayores en este caso. 

El desorden administrativo en los interminables tramites burocraticos, la idea 
generalizada sobre el despilfarro estatal y nuestra poca disciplina tributaria fertilizan el terreno 
de la economia informal o subterranea, que ya es enorme. El funcionamiento de este sector produce 
una alteraciOn muy grande en los mecanismos formales Pasa lo mismo que cuando se acerca un 
iman a una bnijula. Una gran cantidad de gente acnia dentro y se sirve del funcionamiento de esta 
economia. Por razones ideolOgicas, existen economistas en cargos palicos importantes que la yen 
con buenos ojos. 

"El otro sendero", libro de Hernando de Soto sobre este fenOmeno en el Per6, es celebrado 
por algunos como el anuncio de la disoluciOn del Estado y el advenimiento de un periodo en que las 
leyes econOmicas rigen, en forma absoluta y total, las sociedades humanas. 

Pero no todo alumbra por el mismo lado. Taiwan posee la balanza comercial mas 
favorable del mundo en terminos relativos; pero el Estado controla estrictamente el flujo de las 
divisas. Aqui hay mas liberalidad, aunque no tengamos d6lares. 

Repetidas veces, don Carlos Manuel Castillo ha sostenido que los depOsitos de los 
costarricenes, en bancos extranjeros, superan la deuda externa de Costa Rica. No se si la cifra es tan 
alta; sin embargo, ni este hecho, ni el meca- 
nismo que lo tolera o lo fomenta, son serialados como una distorsiOn. Hay cosas importantes que 
se pasan por alto. La fuga de capitales y los bajos precios de nuestros productos de exportaciOn 
parecen decirnos, con frecuencia, que estamos trabajando en vano. 

Ninglin programa econOmico puede prescindir de una verdadera reforma del sector 
pUblico. Cualquier politica fiscal fracasa en sus pretensiones, si no se plantea desde la perspectiva de 
la reforma del Estado. El funcionamiento de nuestro aparato burocratico, con todas sus 
carlancas, su lentitud, su complejidad, sus absurdos y su decadencia, es una de las mayores 
distorsiones. Esto no puede quedar por fuera. 

La degradaciOn politiquera que vivimos, con su demagogia, su falta de seriedad y su 
corrupciOn, genera una actitud nacional que obstaculiza la salida e impide la reactivaciOn 
econOmica. El problema moral se ha generalizado tanto, que nos acerca a un caos cuyas 
consecuencias tambiën se pueden sopesar en el campo econOmico. 

No hace falta diserio antisismico donde no tiembla. Pero el diserio de una politica 
econOrnica seria, en un pais con un funcionamiento tan abigarrado como el nuestro, debe 

apegarse a esta realidad. 

 

El consumismo ideolOgico 

El progreso ha muerto 

El mentor de los economistas costarricenses que impulsan las tesis en boga es el vienes 
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Friedrich Von Hayek. En una ocasiOn, nos honrO con su visita a Costa Rica por iniciativa de 
la ANFE. Ahora vive en Friburgo. Hace algunos arios fue profesor en la Universidad de Chicago. 
De ahl el apodo de "Chicago Boys", que tanto molesta a esa casa de estudios, con el que se 
distingula a los neoliberales hace unos arios. A propOsito de Hayek, Guy Sorman, afortunado perio-
dista del periOdico "Le Figaro", de Paris, decidi6 gastarse un dinero para regalarnos una obra muy 
interesante: "Los verdaderos pensadores del siglo XX". RecorriO el mundo, como Marco Polo, para 
entrevistar a sus escogidos, pues se propuso incluir solo a los que estuvieran vivos y entregarnos una 
gran colecciOn viviente de extravagancias sobre los problemas de hoy. El autor, despuës de su 
periplo, concluye muy directamente que "el progreso esta en crisis y que nadie, a fines de este 
siglo, cree en el progreso". Y dice, ademas, que "toda politica que pretende mejorar la suerte de los 
hombres plantando en una sociedad planes supuestamente inteligentes y cientfficos, termina en 
quiebra". 

Alrededor de estas afirmaciones gira buena parte del debate filosOfico y politico de la epoca. 
El punto de vista es muy interesante, pero nos preguntamos si esto es valid° para los 'Daises en vias 
de desarrollo. i,Podran compartir los pobres del mundo ese criterio con este hermoso producto 
intelectual del mundo en opulencia? De todos modos, es importante discutir la validez universal 
de este tipo de afirmaciones, pues dan origen a muchas de las teorias econOmicas y tesis politicas 
de la epoca. 

A propOsito de estas fantasias, cont6 Luis Alberto Monge que un dia Haya de la Tone 
contestaba preguntas en un auditorio de La Sorbona lieno de estudiantes, despues de fascinarlos con 
una conferencia sobre su experiencia en Suecia. Un estudiante le preguntO por quë, si Suecia 
habia alcanzado aquel grado de avance econOmico y social, ese pais tenia el indice mas alto de 
suicidios de toda Europa. Haya, confesando su confusion, le contest6 que seguramente se 
cansaban de ser felices. 

Igual que Sorman, los parisienses ricos estan hartos de riquezas, de perfumes, de comidas 
suculentas, de autos lujosos, de ciudades, de mujeres bellas y, por supuesto, de progreso. iQue 
pereza!, diria nuestro pueblo. 

Pero la indolente intelectualidad tercemundista no ha hecho mas que copiar a to largo de 
los arlos, y no tiene empacho en calcar ideas que nacen en realidades totalmente diferentes. iCOmo 
se habria reido Marx de sus seguidores latinoamericanos! Los modelos de organizaci6n politica de 
nuestros paises son una copia servil de los que empezaron a funcionar en las primeras democracias. 

Aim no se ha valorado bien si el tipo de organizaciOn polftica que hemos adoptado 
en America Latina corresponde a nuestra realidad cultural e histOrica, o es una implantaciOn de 
elites para lograr, en algunas de nuestras naciones, una suerte de apartheid camuflado con 
democracia. 

La democracia y el mismo capitalismo, ejemplo de los cambios mas,impresionantes en la 
historia de la humanidad, tuvieron como precedencia una cosmovisiOn, una filosofia y -quizas- 
hasta una teologia. Basta dar una ojeada a lo que signific6 la Reforma y el Renacimiento para 
percatarse de ello. En America Latina, no hubo nada de esto. Por lo contrario, lo que tuvimos 
fue la InquisiciOn. 

El Estado burocratico o el burocratismo, capitalista o socialista, es hijo del industrialismo. Las 
instituciones de la democracia representativa han sido moldeadas por el industrialismo capitalista. La 
costumbre de copiar modelos ha dejado a los latinoamericanos la parte mala, pero muy poco de 
la buena. Aun este nuevo ciclo democratic° de nuestra region, con las mismas instituciones y lacras 
estatales, parece una caricatura para insertar otra quimera perjudicial a nuestros pueblos. 

Dios juega a los dados 

El cientifismo o el positivismo, que toma gran auge con los descubrimientos de Isaac 
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Newton, avanza en todos los campos y, por supuesto, ni la historia podia quedar por fuera. Adam 
Smith produce un salto gigante en la interpretaciOn del fenOmeno econOmico. Hegel, 
siguiendo la filosofia plats:Silica, nos da una vision de la historia que, a su vez, da el fundamento para 
que Marx haga lo suyo y trate de llevar sus tesis a la maxima expresiOn del prestigio de la epoca, 
calificandolas de socialismo cientifico. La era culmina con Einstein, el mas sabio de todos, quien nos 
dice, para describir el fenOmeno en terminos mas abarcantes, que Dios no juega a los dados. Con 
esta celebre frase, se quiere decir que todos los fenOmenos de la naturaleza se pueden interpretar a 
travel de leyes y que hay una especie de verdad divina que rige el Universo. La corriente que 
encabezan algunos filOsofos y cientfficos de nuestros tiempos empieza a cuestionar esto, y han 
creado, a travel de la teoria de las proba- 

bilidades, la vision de un Dios que si juega a los dados; por lo tanto, el orden vigente es producto del 
desorden mismo. La vision mecanicista de la realidad, entonces, esta superada y debe ser sustituida 
por otra. 

En todas las 6pocas, los pensadores se aburren de ver el mundo de una manera y lo inventan 
diferente. Esto no seria problema si al menos las nuevas o las viejas verdades se manejaran con 
mas liberalidad y menos dogmatismo. 

Con la discusiOn sobre el catheter ondulatorio o corpuscular de la luz pasO to mismo: 
un debate apasionado de varios siglos terming con una sintesis en que ambas tesis eran correctas, 
solo que no se habian desarrollado lo suficiente como para darse cuenta de que estaban viendo 
el mismo paisaje desde distintas colinas. 

Para nosotos, en este mundo de palmeras borrachas de sol, lo grave consiste en que los 
debates politicos y econ6micos originan mareas que producers una adhesion fundamentalista a 
las ideas de moda, como si estuvieramos en el boxeo. No sabemos cuantos exilios y guerras, ni 
cuantas muertes debemos al fanatismo que originan estas cosas. Si tan solo hubiesemos discutido 
con tal ardor las candentes realidades nuestras para buscar soluciones propias, habriamos logrado una 
organizaciOn politica y social acorde con nuestro propio mundo. 

Asi llevamos las cosas, y ahora parece que, gracias la crisis del keynesianismo -del cual 
se hicieron otros dogmas-, lo que impera es la filosofia del espontaneismo y el desorden. iHasta 
Dios cambiO las reglas de juego! iHe aqui la mejor manera de extrapolar y defender las ideas 
"laissezfaireanas" y el funcionamiento del mercado sin frenos! Asi, la discusiOn en tomb a la 
planificaciOn y el mercado, al Estado y la empresa privada, a las regulaciones estatales y el 
espontaneismo, no solo arranca con una profunda discusiOn filosOfica, sino que tambien -cosas 
veredes- arrastra el asunto hasta el terreno teolOgico. 

Esto se discute en los mas sofisticados oraculos de la epoca. Pero aqui ensayamos con 
nuestro pais, como si se tratara de probar nuevas hamburguesas. El restaurante McDonald's 
mas grande del mundo se encuentra en Moscli. Este es el mejor ejemplo. Por lo tanto, que los politicos 
digan ibomba! en las tribunas y que los tecnOcratas receten hamburguesas. Unos se comprometen 
en la campalia y los otros mas realistas (o Inds dOciles) manejan el pais, a travel de lo Linico que 
existe para manejarlo: la economfa. iQue falta le hace al mundo un moderno Mois6s, y a nuestro pais, 
un Braulio Carrillo! 

Simplemente copiar 

En ese tipo de disquisiciones -iguales a las que tuvieron en su epoca los filOsofos 
helenisticos, los religiosos de la Edad Media, los pensadores del Renacimiento, los de la 
IlustraciOn en el grandioso nacimiento del liberalismo, e iguales a las que se estan dando hoy 

pueden verse las entrafias de los cambios de epoca y la fundaciOn de nuevos 6rdenes. Estos han 
ido moldando la cultura occidental. Pero aqui no hemos hecho mas que adoptar o simplemente 
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copiar. Es cuesti6n de ver los cOdigos de nuestro ordenamiento juridic° para observar que son 
fieles a los originales de otras partes, hasta en la numeraciOn de los articulos. No nos vayamos a 
perder si lo enredamos mucho. En materia econOmica y politica, estamos en lo mismo. 

Apoltronados, nos acomodamos a la moda intelectual, sin ninglin aporte. Aunque hay 
unos cuantos valientes en el mundo, dispuestos a cuestionar hasta la teoria de la Relatividad, la 
historia ha dejado muchas ensetIanzas en cuanto a lo acomodaticia que resulta la conducta 
humana. Esta se ajusta a las circunstancias hist6ricas, culturales y geograficas. Y esto es tambien 
cierto para los fenOmenos econ6micos. 

Mirando esta realidad, en un esfuerzo que pocos han vuelto a hacer, Victor Ratil Haya de la 
Torre alcanth gran celebridad por su teorfa del espacio-tiempo histOrico. Boyle produjo un gran 
avance en el conocimiento de la fisicoqufmica cuando enunci6 su ley de gases. Pero pronto hubo 
que llamarla ley de gases ideales, pues solo se cumplfa con exactitud en circunstancias especiales. En 
estos tiempos de cambio, es bueno tener presente estas cosas, si de verdad queremos salir de este 
plebeyismo mental que produce nuestra vision tercemundista. 

Sorman, en su obra, entrevista a figuras del calibre de Milton y Rose Friedman, Murray 
Rothbard, Karl Popper, Ernst Gombrich, Von Hayek, Yuri Afanassiev, Noam Chomsky, Jay 
Gould, Carl Sagan, Zhao Fusan, Octavio Paz, Rya Prigogine, Motoo Kimura y otros mas. Tanto 
Rothbard como Hayek fueron alumnos, en Austria, de Von Mises, partidario intransigente del 
laissez faire. Rothbard da clases en la Universidad de Las Vegas -1,dOnde mas?- y hace que Hayek 
luzca como un socialista al lado de el. Sostiene que la contaminaciOn del aire y la suciedad en las 
calles y en las aguas de los rfos provienen de su catheter ptiblico; que si fueran privados, alguien 
se estarfa ocupando de que esten limpios, o mejor dicho, alguien ganarfa dinero, tambien, por dejar 
que los ensucien. En cuanto a la administraciOn de justicia, asevera que "las fuerzas del mercado 
han empezado a reducir el campo de la justicia estatal". IQue Dios nos coja confesados! Pues las ideas 
de los economistas mas importantes del actual gobierno estan inspiradas en estos dechados de 
filantropfa y fe en las virtudes del hombre. 

Karl Popper, convertido con bastante justicia en uno de los mas celebres filOsofos de nuestro 
tiempo, sostiene que "nuestra sociedad es la mas pacffica, mas confortable y mas justa que jamas 
haya existido. Las distinciones sociales excesivas no existen mas, la libertad de los individuos 
es inmensa, la educaciOn ha progresado, la esclavitud y la crueldad han retrocedido. Todo esto 
se ha producido en un 
perfodo muy corto. En mi infancia -sefiala Popper-, Viena era comparable por su mezcla de lujo y 
miseria a la India de hoy". No cabe duda de que su formaciOn intelectual esta determinada por 
ese mundo de la Viena o de la Europa de hoy. Eso es lOgico y esta bien. Ese es su mundo. Lo que 
nos preocupa es que haya quienes esten dispuestos a copiar, como simios, las ideas y las 
opiniones de estos extraordinarios personajes, y traten de ensayar con proyectos semejantes en 
pafses que no distan mucho de las desigualdades y horrores que se yen en la India. 

En Europa, ya nadie discute el bienestar de los trabajadores, como ocurrfa entre 
conservadores y socialdemOcratas hasta hace poco. Hoy se habla mas de la distribuci6n del poder 
que de la distribuciOn de la riqueza. Allf la pobreza casi ha desaparecido, la riqueza es enorme y esta 
bastante bien distribuida. Alla se dan condiciones tan diferentes de las nuestras, como si 
estuvieramos en otro planeta. Pero lo c6modo es imitar. A los marxistas criollos les pasaba lo 
mismo: hablaban de la burguesfa costarricense (Laid' burguesfa?) como si estuvieran en 
Inglaterra. Dios lo hace a uno primero necio; luego, pobre. 

De este tipo de esnobismos se forma el tercermundismo mental que nos subyuga. 
Costa Rica no tiene la fuerza para imponer moda alguna. Eso es bueno saberlo. Pero no 

podemos ahorrarnos el trabajo de hacer nuestro propio ajuste. 
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Caminante, no hay camino 

Las preocupaciones del hombre, a lo largo de la historia, han sido de muy variada 
naturaleza. Su angustia por resolver los problemas generados por la escasez de bienes la ha 
canalizado de muy diversas maneras. Posiblemente la economfa, en la era del Paleolftico, 
consistfa en el conocimiento alrededor de la caza. Por largos periodos, la guerra y las cuestiones 
religiosas fueron dominantes en este aspecto 

de la vida de los pueblos. Hoy todo ha sido sometido a la lOgica de la economia. Un determinismo 
econOmico rige la conducta del hombre. Ahora seriamos el Zoon Economikon. Una serie de 
conocimientos incorporados al saber humano, a partir del triunfo del capitalismo, han ido 
tomando supremacia en las discusiones sobre la politica, el poder, el bienestar y hasta la 
etica. 

Se parte de la creencia de que los problemas que existen se resuelven con arreglar los 
problemas econOmicos. La misma naturaleza humana ha sido confinada dentro de una 
interpretaciOn basada en sus impulsos y deseos en relaciOn con el bienestar material. Tanto el 
comunismo como el capitalismo forman parte del mundo del industrialismo. Los dos comparten 
una vision materialista de las aspiraciones humanas. 

Ante los problemas existentes, se proponen modelos econ6micos como la panacea. Segim 
haya sido el exit° experimentado en diversas partes con esos modelos, asi es el grado de prestigio que 
ostenta una idea en un momento dado. Todos se apresuran a implantarlos para disfrutar de sus 
beneficios. 

Venimos saliendo de una epoca que ha estado muy dominada por ideas basadas en 
diversos grados de planificaciOn e intervenciOn del Estado. Por mucho tiempo, gozaron de una 
aceptaciOn casi universal. La construcciOn de grander aparatos en torno a la idea del Estado 
benefactor fue realizada por partidos conservadores en algunos paises de Europa, donde los 
socialdemOcratas no han tenido el mas remoto chance de gobernar. 

Los paises de la parte norte del planeta han alcanzado un avance impresionante. Casi 
todos crecieron sobre ideas basadas en intervencionismo, Estado social, algin grado de 
proteccionismo a su industria y, en general, sobre la idea de que la prevision y la inteligencia 
humana son Utiles para guiar a las naciones. 

Ante los problemas que han surgido en la epoca, han empezado a cobrar renovado prestigio 
las ideas de un liberalismo radicalizado. Hayek sostiene que es mejor el orden espontâneo que el 
orden decretado. Por sus ideas, se le conoce tambien como el Karl Marx del anarcocapitalismo. 
"Caminante, no hay camino", nos dice Machado, para recoger en su verso la gitanidad de la vida. 
Pero los pueblos que hoy disfrutan de bienestar trazaron su camino. Si los vieneses, contentos 
con la abundancia alcanzada en esos paises, creen cuestiones semejantes, ally ellos. Ya no les 
imports ni el progreso. El problema es para los desposeidos, los miserables. En verdad, el 
grado de "espontaneidad" que ha prevalecido, es lo que ha causado que una pequeria parte del 
mundo viva en medio de la mayor abundancia, y la otra viva en la peor abyecci6n. 

Estas concepciones no son tan nuevas. Tuvieron su papel estelar durante el siglo pasado. 
Mucho de lo que hoy vivimos en cuanto a teorias polfticas y econOmicas, naciO como reacci6n 
contra los atentados que sufrieron los derechos humanos en esos tiempos. Al final, hay una moral 
que se debe situar por encima de estos excesos de materialismo. Pero hoy reaparece, con 

renovado brio, la propuesta del funcionamiento de un mercado sin controles. De nuevo se 
habla de la mano invisible y de cosas semejantes. 

Los socialcristianos gobiernan el pats con prop6- sitos parecidos. Sin embargo, veamos 
lo que decia Paulo VI en la enciclica "Populorum Progressio:"...Pero, por desgracia, sobre estas 
nuevas condiciones de la sociedad ha sido construido el sistema que considera el provecho como 
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motor esencial del progreso econOmico, la concurrencia como ley suprema de la economia, la 
propiedad privada de los medios de producciOn como derecho absoluto, sin limites ni obligaciones 
sociales correspondientes. Este liberalismo sin freno, que conduce a la dictadura, justamente fue 
denunciado por No XI como generador de 'el imperialismo internacional del dinero'. No hay mejor 
manera de reprobar un tal abuso que 
recordando solemnemente, una vez mas, que la economia esta al servicio del hombre". 

Se piensa que basta con una buena teoria econOmica para resolver problemas de toda clase. 
Una suerte de economicismo domina todo el quehacer humano. Don Pepe decia que una vez que 
los problemas de la escasez, merced a los avances tecnolOgicos, dejaran de agobiar tanto, el 
Homo Oeconomicus le ceders campo al Homo Affluens, y que las clases sociales existiran en el 
futuro por razones artisticas o intelectuales, y no econOmicas. 

Algo parecido sostiene Alvin Toffler, quien nos impresion6 de nuevo con su Ultima obra 
sobre el fenOmeno del poder en el prOximo siglo. Y por el mismo lado caminan Marilyn Ferguson, 
con "La ConspiraciOn de Acuario", y John Naisbitt, con su obra "Megatrends". En ellas 
predicen el advenimiento de una era muy inclinada hacia la espiritualidad. 

Estas cuestiones, desde una Optica mas universal, nos deben conducir a pensar mas en la 
complejidad que conlleva la soluciOn de los multiples problemas de hoy. Si el Homo Sapiens ha 
andado por tan diversos mundos, y ha ido formando su naturaleza, sus creencias, sus mitos o sus 
verdades, a to largo de los siglos, es bueno tenerlo presente para diseiiar caminos. Su formaci6n 
econOmica es apenas una delgada capa en la estratificaciOn cultural del mundo contemporaneo. 

Hay una vinculaciOn estrecha entre los fenOmenos econOmicos y otros que podriamos 
Hamar antropolOgicos o culturales, que moldean, junto con otros, una psicologia social o el 
espiritu colectivo de una naciOn. Este debe ser interpretado adecuadamente. Cuando una 
propuesta econ6- mica o politica coincide con ese espiritu colectivo, esa propuesta o ese plan, 
sea cual fuere su procedencia, saldra Bien. El exito logrado por determinadas experiencias eco-
nOmicas no puede marginar la energia social que resulta de otros factores, que posiblemente no 
tengan relaciOn intrinseca con los econOmicos. 

Hoy nos proponen el neoliberalismo como la panacea. Sus mentores suelen exaltar el 
fenOmeno japones, el coreano, el taiwanes y otros semejantes. Si el capitalismo es solamente 
empresa e iniciativa privadas, estos pafses son capitalistas. Pero si socialismo significa 
intervenciOn estatal, planificaciOn y proteccionismo, como piensan algunos, estos pafses serian 
socialistas. iPalabras, solo palabras! Al final, los ateos terminan creyendo en Dios. El exit° 
logrado en esos lugares corresponde a muchos factores hist6ricos, culturales y regionales, al lado 
de los puramente econ6- micos. 

El excesivo economicismo (o materialismo) imperante nos ha hecho perder de vista los 
grandes vuelos del espfritu humano. No ha sido solamente en pos de ganancias ni de 
gratificaciones semejantes que el hombre ha pasado de las cavernas al espacio sideral. Ha sido la 
btisqueda de valores superiores lo que ha guiado al hombre a traves de los siglos. Allf debemos 
buscar el "élan vital" para reanimar una naciOn, aparte de los aspectos materiales de nuestra cultura. 

El amor, el altruismo y un ideal etico colectivo han inspirado a los hombres de todas las 
epocas. Por amor a una idea, a una aventura del espfritu humano, se han dado los grandes saltos 

en la ciencia. Ni Newton, ni Einstein, ni ninguno de los mas esclarecidos cientfficos, de 
aportes invaluables, se inspiraron en la hisqueda de utilidades. Ni las buscaron Da Vinci, ni 

Mozart; ni tampoco los grandes filOsofos, maestros, inventores y deportistas. 
Yo me atreverfa agregar que aun los asombrosos empresarios que hicieron epoca, como 

Henry Ford, tenfan mas pasiOn en su espfritu por probar ideas sobre la organizaciOn industrial y la 
producci6n, que el mero afan de lograr fortunas. 
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La btisqueda de recompensas de orden material, como las ganancias en los negocios, es 
importante. Pero en las crisis se requieren razones mas hondas. El espfritu del Destino 
Manifiesto puede explicar el fenOmeno americano 

del siglo XIX y algunas de las teorfas econOmicas. La competencia entre los individuos ha 
lido muy importante, pero ni la competencia, ni la lucha de clases pueden ser consideradas 
como la fuerza motriz de la historia, segim pretenden los materialismos de las dos extremas. Es 
cuestiOn de escudrifiar los grandes sucesos, los grandes sacrificios, las grandes epopeyas, y ver en 
ellos la bella esperanza que los hizo posibles, mas que un materialismo larvado en blisqueda de 
ganancias. Pretender que los hombres se mueven solo en pos de utilidades y gratificaciones 
materiales es una vision tosca del ser humano. 

El atractivo de grandes ganancias llev6 a algunos a jugarse realmente su vida, burlando la 
vigilancia nazi en el ghetto de Varsovia. Al11 los precios eran altisimos. Esto es cierto, pero el deseo 
de ganar dinero no supera la pasiOn que sienten los jOvenes soldados israelitas cuando los llevan a 
Masada a jurar, sobre la Biblia, la lealtad a su patria. i,Que no darla la naciOn judia por consolidar ante 
el mundo su Estado en la tierra de Israel? Los jOvenes de Esparta no habrian cambiado un fisico 
hermoso y fuerte por nada del mundo. Todo es cuestiOn de cultura. La econOmica es la mas reciente, 
pero no domina en forma absoluta. El comunismo domino a Polonia por acacias. zQuiën podria 
negar la influencia del espiritu catOlico en la reciente ruptura hacia la democracia? La fe religiosa 
resisti6 y reapareci6 en la URSS despuës de setenta altos de materialismo 

Ninguno de los catOlicos que estuvo en el Estadio Nacional, viendo con sus propios ojos 
los milagros que logrO el Padre Tardiff, habria cambiado su fe por todo el oro del mundo. La 
bitsqueda de valores superiores ha movido naciones enteral a to largo de la historia. La cultura 
econOmica es muy reciente. Es fundamental en nuestros dias. Pero si queremos salir de este 
atascadero, requerimos algo mas que los incentivos econOmicos. 

No hay una teoria que funcione igual en Costa Rica, Hong Kong, Alemania y Angola. Lo 
que se puede hacer con 
las tribus primitivas de Australia no es lo mismo que se puede lograr con los habitantes de Zurich. Entre 
otros pueblos, hay menos diferencias. Todo es cuestiOn de grados. Pero incluso las pequerias 
diferencias producen grandes desplomes. Como en el espacio. Solo el estalinismo y el nuevo 
dogma neoliberal han pretendido someter al mundo entero bajo un esquema tinico. 

Para que las ideas funcionen, hay que creer en ellas. Debe existir una suerte de cultura que 
las sustente. La crisis moral que se vive no nos deja creer en nada. Solo en el televisor. 
 

La aurora del nuevo siglo 

Todo cambia 

Lo dnico constante en los tiempos actuales es el cambio mismo. La defunciOn de las 
ideologias del siglo pasado no ocurre para cederle su lugar a otras ideologias de largo alcance. Lo 

que toms su lugar es el cambio, la mutaciOn permanente. 
Conviene preguntarnos acerca de que es lo que da origen y fundamento al cambio en el 

mundo actual, sin duda el mas impresionante que han vivido las actuales generaciones. Para 
preparar el futuro de nuestro pais, es preciso entender que significa esta revoluciOn que vive el 
orbe entero; es necesario darnos cuenta de que estamos ante una transformaciOn histOrica que esta 
modificando las formas de producciOn, la politica, la economia, las forma de vida de los pueblos y 
muchas cosas ma.s. 
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El fenOmeno de la internacionalizaciOn 

Se viene produciendo un fen6meno de globalizaciOn, de intemacionalizaciOn o de 
transnacionalizaciOn, que ha empezado a cuestionar la raiz misma del concepto de 

Estado-naciOn, vigente desde hace 4 O 5 siglos en Europa, cuando comenzaron a reunirse reinos o 
territorios desperdigados en los albores de la epoca moderna. 

La globalizaciOn se ha ido imponiendo en un planeta que se empequetlece cada vez. La 
interdependencia entre los paises es cada vez mayor, sin que importe el tamano de estos. Por eso 
empiezan a plantearse no solamente las cuestiones de organizaciOn del Estado-naciOn, sino tambien el 
concepto de la soberania misma. Por ejemplo, el pais discute con el Fondo Monetario 
Internacional, el Banco Mundial o la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados 
Unidos; se nos aplica la llamada condicionalidad cruzada. Seglin esta, el pais que incumple a uno 
de estos organismos le falla por igual a todos. Nuestro pais se encuentra en una suerte de 
"fideicomiso". No sabemos cuanto de lo que se hace es obra de nuestra propia iniciativa y cuanto 
es lo que manda esta internacionalidad en Costa Rica. Asf sucede con las otras naciones. 

El poder transnacional va muchfsimo mas alla de lo que la gente se percata. Grandes 
corporaciones transnacionales poseen hoy mucho mas poder que los Estados. No solo Estados 
pequenos, como los centroamericanos, sino tambien los grandes Estados. Las democracias 
promulgaron leyes contra los monopolios para evitar la concentraciOn de poder econOmico. Ahora 
hay que pensar en lo que se va a hacer para establecer controles internacionales al fenOmeno de las 
transnacionales. Los novedosos mecanismos de transferencia de fondos, los avances de la 
tecnologia, los portentos de la comunicaci6n, la rapidez y riqueza de la informaciOn, todo esto deja 
atras muchos conceptos que hemos tenido acerca del poder politico y el Estado. Lo que ocurre 
hoy es demasiado poderoso para que puedan controlarlo los EstadosnaciOn solos. 

El mundo desarrollado se esta organizando en bloques econOrnicos: Estados Unidos y 
Canada; Europa tiene un mercado comtin y para 1992 habra una sola euro- 
comunidad; el Este Asiatic° o la cuenca del Pacffico tambien lo hace: JapOn y los llamados 
"Dragones de Oriente articulan su acci6n en el mundo. Aqui, en contradicciOn con lo que sucede en 
esos paises, mucha gente se opone a la creaciOn del Parlamento Centroamericano. 

Paralelamente, se esta produciendo otro fenOmeno, en apariencia contradictorio con lo ya 
expuesto. Se trata del fortalecimiento de los nacionalismos. Se ve con claridad en la Union 
Sovietica. Se presenta en forma dramatica en Yugoslavia; Espana lo resuelve con el recurso de las 
Autonomias. El Gran Lama encabeza un movimiento para recuperar el Tibet. Quebec reclama 
su independencia. En el planeta aflora una cultura diversa en medio de la globalizaci6n, y 
propicia la formaciOn de bloques econOmicos. Dentro de la uniformidad que se expande a escala 
universal, resurge una nueva y rica diversidad cultural, que no contradice el crecimiento de la 
conciencia de un mundo comtln, sino que mas bien lo afirma en el reconocimiento de la 
personalidad hist6rica de cada pueblo. El nacionalismo de hoy es la manifestaciOn consciente 
del espfritu ecumenic°. 

La era tecnolOgica 

No me adhiero a dogma alguno ni recurro a una sola tesis para acercarme a una explicaciOn 
del fenOmeno. Asf como no hubieramos entrado en la etapa de la industrializaciOn, ni al modo 
de producciOn capitalista sin la maquina de vapor, ni sin los inventos que dieron origen a las 
fabricas, asi tampoco podriamos explicar lo que esta pasando en el mundo, sin comprender la 
increfble revoluciOn tecnolOgica y cientffica que se esta produciendo. En efecto, de 1984 a 1989 
se duplic6 el conocimiento de todas la areas de las ciencias basicas. Es dificil imaginar cOmo 
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el acervo de tantos siglos pudo duplicarse en escasos cinco arios. Esta revoluciOn no ha tenido 
parang6n en la historia. 

Vivimos en un mundo sorprendente. Somos testigos atOnitos de avances tales como la 
superconducci6n, que provocard efectos inimaginables en las formal de producci6n. Pasman los 
descubrimientos en biotecnologia. En los laboratorios, se experimenta con el DNA y el RNA, y se 
estan creando bacterias programadas para realizar funciones concretas. Como modernas obreras, 
algunas producen calor para impedir los efectos de las heladas en las plantas; otras pueden alimentarse 
de petrOleo y limpiar la contaminaciOn de los derrames; otras se nutren de celulosa (madera) y 
producen glucosa (azilcar). 

Estamos en los umbrales de descubrir o de alcanzar el control de la reacci6n de fusi6n de 
hidrOgeno: hace poco tiempo se creO todo un barullo sobre los informes de dos cientificos de la 
Universidad de Utah, que reportaron haber obtenido dicho control por medio de sus experimentos 
con agua pesada, electrodos de platino y otros materiales. 

Vemos como Estados Unidos y el JapOn compiten en el campo de la cibernetica para ver cual 
de los dos logra las computadoras con mayor capacidad de almacenamiento de datos. Estamos por 
entrar en la era de las computadoras de la quinta generaci6n, programables en diversos idiomas, que 
tendrian el tamario de una valija de mano. Una computadora de la segunda generaciOn podria 
manejar esa cantidad de informaciOn solo con el tamario de un Paris ctibico. Hablar de 
inteligencia artificial es corriente y la acumulaciOn de informaci6n empieza a convertirse en 
nueva y dinamica fuente de poder. 

La organizaciOn productiva tambien cambia. Las escalas de producci6n variaron. El 
esquema del gran taller, la gran fabrica, la enorme planta sidertirgica, ha dado lugar a las 
organizaciones mas pequerias, mas tecnificadas, mas eficientes. Antes, nadie imaginaba una 
sidertirgica que produjera menos de 2 millones de toneladas al ario. Hoy, con las nuevas escalas y 
esquemas de eficiencia, estas pueden tener capacidades cercanas a las 200 mil toneladas al ario. 
La 
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Union Soviaica, con sus portentos fabriles y enormes "armatostes", no soport6 el viraje de la 
historia, no supo acoplarse al llamado de los tiempos y ha empezado a minarse. Todo el 
paradigma industrial comunista se bash en grandes escalas. Ahora busca nuevos rumbos. Esto es 
parte del cambio que dictan las exigencias de nuestro tiempo. 

La otra cara de la moneda 

El modelo capitalista pretende orientar el desarrollo segan una "evoluciOn espontanea", 
como llaman ahora a la mano invisible, y no de acuerdo con una actitud previsora. La carrera por 
crecer, por poseer mas, ha ido modelando al mundo moderno. Ultimamente no nos damos cuenta de 
los peligros que acechan el futuro mismo de la humanidad. Arrastramos hoy serios problemas 
ambientales. El hueco en la capa de ozono y el aumento en la temperatura de la atmOsfera son 
una advertencia apocaliptica. El problema ecolOgico esta determinando tambiën las cosas en 
el acontecer politico y modifica las concepciones ideol6gicas y planteamientos de los grandes 
movimientos politicos. Hoy el reto ambiental figura en los programas de la mayoria de los partidos 
politicos. 

El consumo es otra caracteristica de la epoca. Algunos le hacen pedestales; a otros los 
preocupa. El consumismo y el desperdicio son una caracteristica de la ëpoca en el mundo 
moderno. Los bienes duraderos caen en la obsolescencia en poco tiempo. Los anuncios comerciales 
crean apetencias sin limite. Los excesos anulan las ventajas de practicas anteriores. El sistema 
econ6mico moderno se basa en provocar nuevas necesidades y aumentar el consumo en 
general. Pero es tambia motivo de extensa discusiOn en cuanto a fuente de los cambios politicos 
que presenciamos. En efecto, la poblaciOn soviaica ha estado ausente de ese arrebato consumista 
de los paises capitalistas. El consumo de "blue jeans", hamburguesas y mtisica pop ha sido una 

aficiOn medio clandestina, que, en contraste con la abundancia de los paises occidentales, ha 
introducido tentaciones mas poderosas que las predicas ideolOgicas. Los cambios en la producciOn 
han generado un superdesarrollo y una mayor abundancia. Pero han venido aparejados de otros males. 
El consumo de drogas esta arruinando a una generaciOn entera. La angustia que produce el deseo 
de tener mas ha debilitado la union familiar y el amor como valor primario en las relaciones 
humanas. La crisis moral que vive el mundo esti relacionada con la concentraciOn de los beneficios, 
que se acrecienta con el nuevo modelo. El oro quiere mas oro. "Un caballo de acero destruye al 
caballero". 

El fin de una vieja bipolaridad 

"i,E1 peligro de una Guerra Nuclear que pueda borrar de la faz del planeta al ser 
humano, no es el pretexto para perpertuar el poder de la potencia que mantiene ese pe-
ligro?", asi arranca El hombre unidimensional, de Herbert Marcuse, escrito en la decada del 60. Esa 
realidad ya no existe. Hoy el mundo no se caracteriza por la vieja bipolaridad en lo politico, en lo 
ideolOgico y en la seguridad. Hoy no solo son la UniOn Sovietica y los Estados Unidos. Es todo lo 
contrario. Mientras estos paises gastaban en armas, Alemania y JapOn lo hacian en infraestructura 
productiva y estos han afectado a las economias de aquellos. Los dos paises se han dado cuenta de 
que los retos de hoy no son los misiles, ni la guerra de las galaxias planteada por el Presidente 
Reagan. El reto, para ellos, es econOmico y se afronta en el campo de las inversiones, la tecnologia 
y la inforrnaciOn. 

El rezago de las ideologias 
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Aqui, en Costa Rica, seguimos discutiendo sobre ideologias del siglo anterior: 
liberalismo, socialismo, marxismo. La mayoria de los socialdemOcratas mantienen una 

idea superada de esa corriente. No pueden las ideologias, tal y como las utilizamos, tal y como 
fueron concebidas en el siglo pasado, acoplarse al cambio tecnolOgico y a la transformaciOn del 
conocimiento humano. Se impone un pragmatismo fundamentado en ciertas orientaciones eficas y 
filosOficas. Juzgo que el concepto ideolOgico, tal y como se ha manejado en las tiltimas decadas, 
ya no sirve ni siquiera a los partidos politicos para interpretar lo que esta pasando, ni para acomodar sus 
orientaciones, ni sus programas a un mundo proteico, en cambio continuo. Los principios filosOficos 
de libertad, justicia, democracia, solidaridad y paz son permanentes. Su btisqueda encuentra hoy una 
variedad de instrumentos acordes con cada realidad en cada momento. La cinetica de los 
acontecimientos exige que las visiones a largo plazo cuenten con programas muy flexibles. 

Hermosamente lo expres6 Julio Maria Sanguineti, hace unos arios en San Jose, al 
caracterizar la realidad actual: "Estamos viviendo el final de las interpretaciones materialistas de la 
vida y del hombre". Las dos estan en crisis; el liberalismo puro es tan materialista como el 
materialimo histOrico. Una parte debe admitir la existencia de las leyes naturales en la economia y 
la otra la de leyes exactas en la historia". El nuevo debate dejara ails viejas contradicciones. La 
discusiOn de ideas se library en escenarios distintos. 

Suele interpretarse que la crisis se esta viviendo solamente de un lado. Eso es un error. La 
crisis es de los dos lados. No es solo la RevoluciOn de Octubre la que esta cuestionada, es un 
modo de producciOn surgido a finales del siglo XVII. Lo que Lenin y luego Stalin impulsaron en 
la UniOn Sovietica no era diferente, en cuanto a esquema de producciOn, de lo que pusieron en 
marcha Ford, Rockefeller, Carnegie y los grandes industriales norteamericanos. Es una manera de 
organizar la producciOn lo que ahora esta cuestionado. Es el industrialismo el que debe ceder 
campo a un nuevo modelo basado en la informatica, la cibemetica 
y las comunicaciones. Y esto tambien tiene hondas repercusiones en la politica y en la organizaci6n de 
las instituciones democratic as. 

Costa Rica frente a los cambios 

Creo que es necesario recuperar el espiritu de nuestros prOceres. Creo que debemos retomar 
aquel impulso de antatio que hizo que aqui se decretara la gratuidad y obligatoriedad de la ensefianza 
primaria antes que en Belgica. La vision que nos llevO a que se decretara la aboliciOn de la pena de 
muerte desde el siglo pasado, antes de que lo hiciera la mayoria de los paises mas civilizados. 
Muchas reformas liberales del siglo XIX se dieron aqui, antes que en los 'Daises avanzados. Ese 
espiritu es el que nos debe mover hoy. Conviene subir la colina, para ver mas alla del horizonte 
y entender que ya no podemos sobrevivir en este mundo de globalizaciOn, en esta irreversible 
internacionalizaciOn, con el instrumento aislacionalista, casi aldeano, con que nos defendimos 
de las guerras centroamericanas y la violencia regional por varios afios. 

Sin it muy lejos, se dijo en la campaiia politica pasada que el proyecto politico de LiberaciOn 
Nacional se agotO. Y eso lo propalan los del Partido Unidad. LNo saben ellos que lo que 
se agot6 fue una epoca? El dilema no es estar en el barco adecuado. El reto es saber c6mo 
cambiar de ocean°. Lo que necesita este pais, para poder acoplarnos a lo que viene, no es un cambio 
de gobierno. No. Es un cambio de epoca. Sin embargo, la discusiOn sigue en torno a otras cosas, que 
poco o nada tienen que ver con eso, que poco o nada iluminan la senda que debe seguir la 
democracia costarricense. 

El retorno de los bru jos 
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En un articulo sobre la Perestroiska, publicado en la revista "Cumbre" ("Perestroiska y 
Juventud, juicio de la 

utopia"), don Rodolfo Cerdas nos dice: "Algunos sueiian con un retorno al liberalismo, al 
liberalismo decimonOnico puro y duro. Fracas6 el socialismo, gritan algunos, ved a la URSS, ved a 
China, nos dicen como risuenos anunciadores de cadaveres insepultos..." 

Y continua el Dr. Cerdas: "No debe olvidarse que estatismo y socialismo son respuestas 
histOricas a las deformaciones sociales de modelos individualistas, que sacrifican al hombre de 
came y hueso en aras de un dios de mano invisible". Hay algunos respetables economistas y 
hombres de negocios que estan viendo solamente la superficie. Este no es el retorno de los 
brujos. Las cosas no son ni pueden ser tan simples como para desenrrollar la madeja y encontrarnos 
otra vez con el pasado. Recurro a menudo a unas frases de Lee Iaccoca, uno de los ejecutivos 
mas famosos de los Estados Unidos y Presidente de la Chrysler Corporation, quien salvo a esa 
empresa hace algunos atios de la quiebra inminente: "Yo no creo que la empresa privada en el 
ramo del automOvil tenga futuro alguno en los Estados Unidos. El concepto de empresa privada, que 
fue nuestro dogma y sobre el cual asentamos el desarrollo de este pais, ya no esta funcionando, 
he conocido la experiencia de JapOn y he visto como vino una planificaciOn general entre el Estado 
y los industriales. Eso es lo que explica el Odto que tiene ese pais, tenemos que copiarlo y tenemos 
que aprenderlo". En este cruce de caminos, las opiniones son muy numerosas. La clave esta en 
entender bien el espiritu de la 6poca. Nosotros debemos comprender bien las caracteristicas del 
momento para diseiiar la estrategia que nos saque adelante. 

Los caminos conocidos quedaron atras 

Estos son tiempos de avance y cambio. Los hechos seiialan el advenimiento de una nueva era. Es 
menester buscar otros supuestos, otros principios, otros valores. La lucha polftica 

requiere nuevos contenidos y nuevo vocabulario. 1,Quedard algo del largo debate politico que 
existiO hasta ayer? Tal vez. Lo cierto es que las ideologias concebidas en la Europa del siglo 
anterior han cal& ya, dada su irremediable obsolescencia, en el sopor comatoso, en la agonia del 
desfase. Nos enfrentamos a realidades ineditas en una epoca llena de saltos revolucionarios. 
Todo le reclama al hombre ideas nuevas. Todo le solicita planteamientos innovadores. Y hay 
que dar respuesta a las interpelaciones del mundo moderno. Se trata de dar una nueva salida 
a la historia de la humanidad. i,Vamos hacia la pacificaciOn universal? j,Vamos hacia la 
solidaridad ecumënica? Vamos hacia el comienzo de un nuevo orden. Por eso la voluntad de 
unidad mundial, la apertura al cambio, el espiritu solidario y la vision esperanzadora del futuro 
deben presidirlo todo. 

Mirando el horizonte 

Planeamos o nos planean 

En Costa Rica empezamos a ver resultados sobre la implantaciOn de los nuevos modelos 
econOmicos.Ya podemos analizar cuales han sido los efectos de lo que llevamos en el camino de 
los nuevos ajustes econOmicos en algunas areas. En realidad, no son muchos los cambios que se 
han concretado. Siento que, en algunos casos, hemos empezado al revel y atin no se han iniciado 
los ajustes fundamentales. 

Creo que muy pocos se han dado cuenta de lo que pasa en el mundo y de lo que significan 
los cambios. En el fondo, lo que nos estamos jugando es la viabilidad de Costa Rica como 
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economfa o, tal vez, como Estado. El verdadero riesgo es si nuestro territorio pasa a formar parte 
del escenario universal, donde se baten los grandes leviatanes empresariales, y nuestro pueblo, el 
mismo que hizo posible la democracia mas exitosa de America Latina, se convierte en un 
espectador pasivo, que se contenta con votar cada cuatro arlos para elegir a los nuevos mayordonos. 
Se habla ya de la posibilidad de que las grandes empresas transnacionales tengan representaciOn 
en los organismos internacionales. 

Algunos autores consideran que este es el fin del Estado-naciOn. Muchas empresas, por 
si solas, tienen un tame() econOmico mayor que el de toda Centroamerica. De esto no hablan los 
proponentes de las nuevas tesis, cuyos intereses no estan fincados en el destino nacional, sino en la 
evoluciOn de las finanzas mundiales. 

Hablemos claro: la discusiOn no esta en torno al concepto de planificaci6n. De un modo u otro, 
todos to hacen. Y mas min, las grandes empresas. El dilema esta en definir si planeamos nosotros, o 
nos planean los otros. Nuestra inserci6n en la economia internacional tiene que darse despues de una 
gran discusiOn nacional. La democracia no es solo para cambiar el Presidente. Esta inserciOn debe 
producirse con- forme a un plan con mas componentes que el que recomienda el simplismo 
economicista de algunos de nuestros doctores. 

El mundo de los negocios internacionales es despiadado. Entrar en 61 sin una Clara 
estrategia, es poner el pais en subasta. Ahora esta de moda el fenOmeno de las tomas "a la brava " 
de las grandes empresas. Los "hostile take-overs ", como los Haman en Wall Street, es el 
entretenimiento de los grandes ejecutivos de esta iiltima acacia. Grandes escandalos han mediado 
en maniobras mas propias de casinos que de los centros financieros del mundo. Lo de Robert 
Vesco fue una broma a la par de esto, pero fue uno de los precursores. 

La decada anterior inaugur6 uno de los periodos de mayor especulaciOn en los negocios 
mundiales. Las Bolsas mas grandes estan llenas de papeles. Cualquier maniobra es valida. Asi 
son las reglas de juego. 

Hace unos atios, dio inicio a la producciOn de pesticidas en el pais una empresa dirigida 
por empresarios con informaciOn y tecnicas muy actuales. Podian competir en precio y calidad 
con productores grandes del herbicida 2-4D. Hasta que apareci6 un producto muy barato, de marca 
desconocida, suplido por una empresa que no era mas que una oscura oficina en Miami. Una gran 
casa alemana, que no 
queria competencia en la regiOn, utilizb existenciasÅenvejecidas del mismo producto, lo etiquetaron 
con otra marca y lo introdujeron al pais, a la mitad del precio. Los costarricenses lograron salir 
adelante despues de una lucha ingrata que atras6 sus planes. Pero asi opera el mundo. Entre 
grandes se equilibran. A los pequerios se los engullen sin pestariar. Ya veremos lo que va a pasar 
pronto. Mientras tanto, planteemos el dilema de nuestro pais en ese contexto. 

En el nos tienen ahora, tal vez sin darse cuenta, los partidarios de un neoliberalismo 
ciego. La interrogante es si Costa Rica sera o no sera. That is the question. Si la 
internacionanalizaciOn es inevitable, debemos aprender a navegar. 

Tiempos de transiciOn 

Cuentan que at salir del paraiso, Adan le dijo a Eva: "Estamos viviendo tiempos de 
transiciOn". Ahora todo es transiciOn, para ello hay que prepararse. Los escenarios son muy 
cambiantes, como para casarse con teorias rigidas, como las que dan origen al nuevo modelo 

econOmico nuestro. Hasta hace poco, en el momento en que discutiamos nuestro ingreso al GATT, 
se sentia en el ambiente de algunos circulos sociales el mismo aire de alegria de los muchachos 
cuando reciben la cedilla de identidad por primera vez. Eso si era entrar a la vida seria. Nos 
abriamos las puertas at comercio libre que impera en el mundo, at lado del club de los grandes. 
El relativo fracaso de la Ronda Uruguay nos deja la primera enserianza. El nuevo proyecto 
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econOmico de nuestro pais, basado en las recomendaciones de los grandes, no tiene aceptaciOn 
entre ellos cuando se habla de proteccionismo. 

Ahora preferimos hablar de bloques regionales. Esto suena mas realista. Solo asi se puede 
competir. Estamos aprendiendo. Pronto veremos que no son las teorias las que mandan, ni la 
mano invisible, sino la fuerza. 

Los productores de azticar de remolacha de Europa no pueden competir con los cafieros 
de estos lados, sin protecciOn. Ningtin pais de los grandes quiso entrarle al tema de los subsidios 
para la agricultura. Nosotros si. Mas papistas que el papa, ya to empezamos a hacer con el criterio 
de que hay que buscar la especializaciOn. Si esta blisqueda no se acompaiia de un verdadero plan 
nacional, pronto nos quedaremos solo con cafetales y bananales. 

Coincido con quienes afirman que la autosuficiencia no produce el crecimiento que 
necesitamos. El problema es que estamos soltando ramas sin haber asido las otras. Este es el error. 
Los tugurios de las ciudades son el resultado de esta practica en la agricultura local. De soluciones 
simples esta empedrado el camino del Tercer Mundo. 

El espiritu de la naciOn 

Existen muchas verdades de valor universal; pero nosotros tenemos que buscar las nuestras 
y, a partir de ellas, trabajar en nuestro porvenir. Con nuestra propia arcilla, si podemos lograr el 
desarrollo apropiado. Tenemos que aprender a trabajar con ella. Esto, que pareciera evidente, es 
to que menos hacemos. Preferimos ensayar con planes exOticos que buscar un autentico proyecto 
nacional, realista, basado en nuestros propios valores. 

Ningiin proyecto hacia el futuro, por sencillo que sea, puede prescindir del papel que 
debe desempetlar la vocaciOn del pueblo. Y con esta, compenetrada, su educaciOn. Lograr que 
todos los factores coincidan al azar para lograr metas importantes, como pretende la nueva 
filosofia, es como jugar loteria para salir de pobre. Pretender que el pais salga adelante solo con 
un proyecto econOmico, por bueno que 6ste sea, es como poner alas a un portaviones y esperar 
que vuele. 

Ni el mas grande de los genios de la economia es capaz de lograr que nuestro pais 
salga del atascadero, si 

intenta hacerlo solo mediante cartas de intenciones o de ajustes estructurales basados solo en 
polfticas econOmicas globales. En las actuales circunstancias, la misma receta deprime al 
paciente, que tiene que poner alma, vida y corazOn para alzar vuelo. Hay que levantar antes el 
espfritu de la naciOn. 

La crisis que tuvo que afrontar la administraci6n Monge, no se arreglO por un enfoque 
econOmico determinado. La resoluciOn del pueblo por sobrevivir ante el reto nicaragiiense, el 
aplomo en la gestiOn y la seguridad de contar con ayuda norteamericana, hicieron mas que 
las acciones de orden econOmico para lograr la estabilizaciOn. Ninguna de las ideas que hay 
planteadas pueden salvar a Costa Rica. Los actuales carpinteros -nuestros tecnOcrataspodran 
fabricar muchos muriecos, mas no les saldra ningtin Pinocho que hable, que sienta, que tenga vida. 
Para ello, se requiere algo mas que cortar madera. La vida la da un aliento que no esta presente. 

Nuestro pais necesita un verdadero reencuentro. Los cambios que deben hacerse son 
profundos. Para alcanzar el exito, hay que recurrir al autëntico espfritu de la naciOn . Alli 
encontraremos una fuente inagotable de energia capaz de las mas pasmosas proezas. 

Los llamados milagros econOmicos, cuando son ciertos, han sacado la fuerza prodigiosa 
del encuentro con su historia, su cultura y con el espiritu de la naciOn. No debemos buscar una 
ideologia patriotera, para poder vivir en un mundo global, sino un genuino encuentro con el 
costarricense integro. 
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La historia de Costa Rica nos deja grandes enserianzas en este campo. El 6xito 
alcanzado por la Segunda Reptiblica no obedece solamente a las ideas econOmicas que se pusieron 
en marcha. 'Jamas! Hubo mucho mas que eso. 

 

La experiencia nacional 

La economia y la politica 

No estamos ante el fin de la historia, ni presenciamos el fin de los debates sobre las 
ideas politicas y econOmicas .Ya habil tiempo de ocuparse de las interesantes conclusiones de 
Daniel Bell, que, desde Harvard, ha venido sosteniendo el fin de las ideologias. El Partido Libe-
raci6n Nacional nace como un partido ideolOgico permanente, con ideas econOmicas definidas. 
Estas ideas fueron aplicadas por la Junta de Gobierno, a partir de 1948. A lo largo de los aiios, 
hubo ajustes e incorporaciOn de ideas nuevas; pero la mayoria enmarcadas dentro del concepto de 
intervencionismo y expansion estatal. 

i,Que hechos adicionales se dieron para que el esquema aplicado tuviera exit° durante varias 
decadas? En este periodo, se alcanth un progreso notable en diversos campos: bienestar social, 
educaciOn, salud, infraestructura en comunicaciones, producciOn y distribuciOn de energia 
electrica, aparte de una relativa modemizaciOn del aparato productivo y de algunos sectores del 
Estado. 

La economia no habla alcanzado ciudadania en nuestro pals con el Dr. Max, ni con don 
Tomas Soley, ni aun 

con Rodrigo Facio. Aqui la economia empezO a debutar desde el gobierno en el 48. Hasta 
entonces, el Estado no intervenia en estas cuestiones. 

El manejo de la economia y del conocimiento econOmico se convertiria, en la 
Segunda Reptiblica, en el instrumento que dio la primera ventaja, en el terreno intelectual y 
politico, al Partido LiberaciOn Nacional. Por primera vez se hablaba de programas, de planificaciOn 
o de una politica econOmica ligada a una tesis partidaria. 

El exit° logrado por el keynesianismo habia cautivado a los lideres liberacionistas, 
y no tardaron en llegar al poder para iniciar la revoluciOn. 

De 1950 a 1978, la economia costarricense tuvo un crecimiento anual promedio de casi un 
7%. Se jugaba con el deficit fiscal, conforme a las teorias en boga, para poner mas agua en los 
ttineles que la llevaban a las turbinas generadoras de la riqueza nacional. Las tasas de interes se 
mantenfan bajas. 

Las tasas alias eran inmorales y anticristianas. La polftica de salarios crecientes era otra 
expresiOn de esa polftica. El credito, que se manejo con liberalidad, y los deficit fiscales de 
entonces deberian haber producido altas tasas de inflaciOn y enormes faltantes de &visas. Pero no 
aconteciO asi. Las condiciones eran algo diferentes y no habia tanta predisposiciOn del pliblico 
por informaciOn apabullante. Ojos que no yen, corazOn que no siente. 

En la decada del setenta, empezaron a batirse las monedas europeas y el yen, entre si y 
frente al dOlar; y la crisis petrolera vino a alterar el statu quo de la posguerra. Entonces se sinti6 la 
inflaciOn de nuevo en Costa Rica. En algunos aspectos, pareciera que la polftica determinaba no 
solo a la polftica econOmica, sino tambien al fenOmeno econOmico en si mismo. Ahora 
ocurren cosas que antes no se daban ante los mismos estimulos. Hay interacci6n a dos vias entre los 
fenOmenos politicos y econ6micos. Ambos son reales; si no hay congruencia, se anulan entre si. 
Poder, etica y economia 
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Quedan flotando varias preguntas ante todo lo que esta ocurriendo: 1,Los cambios 
econOmicos han producido una nueva distribuciOn del poder o el debilitamiento del poder salido 
de la posguerra les abriO espacio a los cambios econOmicos que estamos observando? i,Tuvo algo 
que ver el fracaso de los Estados Unidos en Viet Nam? LEI cuestionamiento sobre este pais como 
Banco Central Universal? 1,El escandalo Watergate y otros fenOmenos politicos, con la reapariciOn de 
hechos econOmicos que empezaron a dar pie a nuevas propuestas ideOgicas? LHabria lido 
posible el embargo petrolero depues de la Guerra de Yom Kippur, con un statu quo mundial 
como el de la decada del sesenta? Ciertamente, el cambio de las relaciones de poder en el 
mundo y la globalizaciOn han vuelto a producir fenOmenos que justifican la revuelta ideolOgica 
en la economia. 

Aqui ocurri6 algo parecido. El problema moral, mas que la derrota ideolOgica, cuestion6 la 
hegemonia de los triunfadores del 48. Esto tambien abriO espacio no solo a tesis nuevas, o tesis viejas 
renovadas, sino que tambiën creO el ambiente para que surgieran fen6menos econOmicos que se 
encontraban larvados en un sistema que no los dejaba crecer. Igual que con la ecologia. Asi, la crisis 
de poder del liberacionismo, coincidente con los cambios mundiales, desat6 nuevos vientos en el 
campo de las ideas y en los hechos econ6micos mismos, anteriormente acomodados a una verdad 
con suficiente poder. Ahora el poder tambiën se esta jugando con leyes de mercado. Un mercado 
aparentemente neutral solo es concebible con un poder tambiën neutral. Y los politicos son tan 
irresponsables -pensaran los mas conservadores-, que con tal de ganar votos se comprometen con 
acciones pdblicas, las cuales luego niegan la neutralidad ptiblica que necesitan para mantener 
el juego a su favor. 

No hay que engailarse: la idea de un Estado intervencionista, benefactor y empresario 
nunca hubiera tenido 

exit°, como ocurriO desde el decenio de 1930, si no hubiera sido por el palpable fracaso de los 
mercados sin controles. 

Alin no se puede contabilizar ningtIn resultado en la desregulaciOn, pese a toda la retdrica: 
Margaret Tatcher privatizO las empresas que los laboristas, desde tiempos de Atlee, habian 
empezado a estatizar. Pero el Estado ingles es hoy, despues de la nueva experiencia, mas 
intervencionista y regulador que antes. Lo mismo pasO con el "Voodoo economics", como 
calificO entonces George Bush las ideas presentadas por su contendor republicano, Ronald Reagan. 
Lo que empezO con Friedman, termin6 con Keynes en la Ultima administraciOn norteamericana. 
La administraciOn Reagan concluy6 con mas deficit y Inds gasto ptiblico que en tiempos de 
derroche del Partido DemOcrata. 

En Costa Rica, en la decada del setenta, empezO el cuestionamiento. El consumismo 
tambien se desatO entonces. El paternalismo empez6 a aduefiarse del Estado Social; la 
politiqueria, del Partido Liberaciein Nacional. El centralismo cogi6 mas prestigio. El grupo de 
Patio de Agua le dio la mas amplia legitimidad. Las ideas de izquierda se confundieron con el 
centralismo estatal. El burocratismo alcanza su esplendor. El Estado empresario surge con el apoyo 
de la nueva clase industrial; el centralismo, con el apoyo de la izquierda liberacionista. iEso era ser 
buen socialdemOcrata! Veamos la Ultima mezcla: politiqueria, paternalismo, centralismo, 
consumismo generalizado, empresariado dependiente. El resultado ha sido la corrupciOn, que ha 
afectado a nuestro aparato politico. Por esto, muchos liberacionistas no entienden por que la 
ideologfa que gui6 bien el pats por afios, se esfurnO como to que el viento se Rev& 

Toda economia necesita del poder para funcionar, sea este pilblico o privado. Sin la 
confianza que yace a su lado, no habria nacido nunca el papel moneda, y estariamos todavia 
comerciando con base en el trueque. El poder es un asunto consustancial con la cuestiOn econOmica. 
Por ello, las reglas del juego, sea cual fuere su procedencia (un Estado, 
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un monopolio, una empresa o un conjunto de empresas), alguien con poder las establece. No es 
cierto que el mercado opere a tientas, en forma impersonal. Quienes repudian el poder ptiblico 
emanado de la voluntad democratica, por lo general yen Bien el poder en la esfera privada. 

Esto es mas asunto de intereses que de filosofias. El factor o la variable del poder cobra mas 
importancia cuanto mas pequetio sea el pais o su producciOn. Y esto nos conduce al problema de la 
intervenciOn del Estado. i,Podran entonces los pigmeos econOmicos del Tercer Mundo dejar 
sueltos factores que son mas fuertes que ellos y sus instituciones politicas? 

La economia del momento tambien se basa en una moral. Max Weber lo expuso, en forma 
magistral, en su obra sobre la etica protestante y el espiritu del capitalismo. Las concepciones 
morales de una naciOn ambientan todos los fenOmenos, incluido entre ellos, como el que mas 
, el econOmico. De modo que cuando se juntan el poder, la moral y las ideas econOmicas, las 
cosas van a favor de viento. 

Por el contrario, si las ideas econOmicas, por ser solo las de una elite, no corresponden a los 
valores de un sector amplio de la sociedad, las cosas no funcionan. He aqui otra parte del 
problema para llevar a cabo las ideas que hay propuestas en el pais. Al iniciarse el period° 
liberacionista, se juntaron estos factores con otros tan importantes como el contexto internacional. Las 
ideas econOmicas en los Estados Unidos iban en la misma direcciOn. 

Cuando se inici6 la obra liberacionista, el desarrollo de infraestructura en el campo -
caminos, carreteras, tendidos electricos, colegios de secundaria- caminaba al lado de una nueva 
fuerza comunal. De todos los rincones del pais, salian comisiones de vecinos a parlamentar con 
los diputados o los funcionarios. Eso era lo conveniente y, ademas, lo correcto. La fuerza era tal, que 
hasta se plasmaron mecanismos como las asociaciones de desarrollo comunal para organizar el 
nuevo estilo. Los concejos se quedaron como 

intermediarios en la nueva distribuciOn del poder. La lucha comunal se organizO en todas partes, 
menos en las zonas bananeras. Alli solo habia peones. Y el desarrollo interesaba a los propietarios 
de la tierra que veian incrementar el valor de sus pertenencias con la obra liberacionista. Y un 
manejo generoso del credit° era visto como la ejecuci6n de una responsabilidad para hacer 
progresar el pais. Asi, el poder politico trazaba la estrategia econOmica, la cual era respondida con 
entusiasmo por el amplio sector social que empez6 recibir los beneficios del nuevo proyecto. 

La universidad se llenaba de futuros empleados ptiblicos. Crear puestos en la 
administraciOn ptiblica era una virtud. Coincidia alai el poder de los triunfadores de la guerra civil con 
las ideas econOmicas de la epoca, las aspiraciones y concepciones eticas de un amplio sector 
social emergente. De camino fueron naciendo las partidas especificas y las adecuaciones 
crediticias por ley. Asi se interpretaban bien los valores progresistas de la epoca. Aqui 
empezaron los problemas. 

El gasto ptiblico creciente, aunque fuese con deficit, era un simbolo del progreso 
entre los miles de costarricenses que comenzaron a enviar sus hijos a la universidad, a cambiar la 
yunta por el jeep y a utilizar cemento para construir las casas. El deficit fiscal era absorbido por la 
economia como un fertilizante. Asi era visto y aceptado por la mayoria que se beneficiaba con 
aquella concepciOn. Por eso funcionaba. 

El consumismo fue una fase superior de este desarrollo. En las ciudades aparecieron las 
nuevas industrias, gracias a un proteccionismo leonino. Los contratos industriales se repartian a 
diestro y siniestro, sin importar el valor agregado nacional. Las nuevas fortunas vinieron a neutrali-
zer el poder de la vieja oligarquia agricola. 

El Estado fue utilizado para montar el esquema. Funcion6 regulando la economia, en 
la distribuci6n del ingreso y en el desarrollo econOmico, social y de infraestructura. Por eso se 
convirtiO en una cuestiOn totemica para 
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gran cantidad de liberacionistas. Muchos no han percibido akin el tamalio del aneurisma 
burocratico que se fue creando en el mecanismo como producto de la sobrecarga. 

Al cabo de muchas derrotas en el terreno de las ideas, el periOdico La NaciOn, 
defraudado en la defensa de las tesis contrarias, comenz6 a denunciar la corrupci6n del poder 
politico y del aparato burocratico. Por aqui empez6 a dar vuelta la tortilla. El sol -o la luna- 
alcanzO el cenit, cuando algunos lideres liberacionistas empezaron a compartir prebendas con el 
alto mando calderonista. Para todos da Dios. Dellis del 4/3, vinieron las exoneraciones, las leyes 
para proteger fugitivos, las pensiones que se recetaron ambos, el use abusivo de la deuda politica, las 
propinas para el "partido" y, al final, en medio de tales sensualidades, aparecieron "contribuyentes" de 
toda suerte. Hasta la honradez se jubil6 con la clase de personajes que, en nuestros dias, se benefician 
con altas pensiones por las que no cotizaron. 

Es asi como una tesis econOmica, que habia probado su eficacia en nuestro pais, empezaba 
a caer abatida por el mismo mal que destruy6 a otras democracias de America Latina. La crisis de 
poder en el mundo produjo nuevos fenOmenos econOmicos. Aqui tambidn. Una guerra de re-
criminaciones mutual, dentro y fuera de LiberaciOn, dejaba al partido ideolOgico sin ideologia. 
Las ideas econ6micas tambien necesitan una moral. 

Estamos viviendo uno de los trastornos morales mas profundos de nuestra historia. El 
grado de criminalidad alcanza niveles de perversion solo explicables en una sociedad enferma 
de violencia, codicia y confusion. Asi, los proyectos econOmicos, por si solos, no podran 
alcanzar ningiin exit° en la actualidad. Es como poner la carreta delante y los bueyes detras. 
Hoy la incongruencia entre la moral, la polftica y la economia paralila a la naci6n y socava sus 
fundamentos. 

Las medidas econOmicas son de caracter externo a la entralia social. Por si solas, resultan 
insuficientes. Al lado 
de ellas, se necesita una animaci6n o motivaciOn distinta. Para ello, hace falta un verdadero 
renacimiento espiritual. Las puertas del cambio solo se abren por dentro. Hay que contar, 
entonces, con la voluntad del pais. 

La transforrnaciOn necesaria es una tarea enorme, que va desde una reforma profunda del 
Estado y una resoluciOn educativa hasta un nuevo orden econ6mico y de producciOn. Si, una 
reforma politica, una reforma econOmica y una reforma educativa. La disciplina en la utilizaciOn de 
los recursos nacionales, tan vital en estos tiempos, y la reactivaciOn econOmica no surgiran sin 
admitir que lo que tenemos, mas que un problema econOmico, es un hondo problema humano. Mas que 
tecnocracia y planeamiento, su soluciOn demanda un liderato visionario que saque a este pueblo de la 
esclavitud moral y mental que lo tiene vencido. Mas que castigo y represiOn, esta recuperaciOn 
del alma nacional requiere una vision nueva o la vision de una nueva tierra prometida. 

Revisi6n a la revision 

Los dos partidos mayoritarios, inmersos en peleas electorales, no discuten con seriedad lo 
que hemos venido haciendo. Debe abrirse la discusiOn nacional para hacer un buen analisis. En la 
reforma econOinica seguida en los dltimos atios, hay cantidad de aspectos positivos y nece-
sarios. Ya tenemos suficiente informaciOn como para valorar sus aciertos y fallas. 

El mundialismo, o al menos el supranacionalismo, parece ser la expresiOn natural de la 
nueva economia, que opera traspasando fronteras nacionales. Hacia ally vamos. 

Es notorio el aumento en las exportaciones no tradicionales. En eso hemos mejorado. La 
eliminaciOn de los subsidios y la liberalizaciOn financiera alimenta una esperanza de mejores 
resultados. Se espera que los rigores impuestos al gasto piiblico detengan el gasto innecesario. 
Para 
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ello hace falta la reforma del Estado. Hemos aprendido mas en el manejo de los instrumentos de 
politica econOmica y ya se observan consecuencias medibles de su aplicaciOn. El aumento que se 
ha visto en el flujo de turistas extranjeros al pats , aunque es muy beneficioso, no es atribuible a la 
politica econOmica. 

Pero el pats no arranca. Seguimos estancados y corremos el riesgo de volver al caos de 
1981. Los milagros no vienen solos, ni los produce ningim modelo. El milagro esta en nosotros 
mismos si queremos hacerlo. 

La mano invisible no sabe de tecnologia. Solo sabe de ganancias. Para que produzca 
conocimientos, hay que ayudarle. Quien no incluya aspectos tecnolOgicos en la bilsqueda de 
nuestra inserciOn internacional, como la telematica, para mencionar uno, no esta pensando 
seriamente que haya algun futuro para empresas costarricenses; tal vez ni siquiera esta 
pensando en que este pats tenga futuro alguno como naciOn independiente. Esta ha sido una 
visible deficiencia de la llamada neutralidad de las polfticas. 

En el campo social, se han obtenido resultados muy negativos, aunque el desempleo se 
mantenga todavfa en un nivel aceptable. Los salarios reales han bajado. La distribuciOn del 
ingreso se ha desmejorado en forma alarmante. 0 lo que es lo mismo, la riqueza se concentra en 
manos de pequerios grupos sociales. Se ha generado una verdadera pauperizaciOn de amplias 
capas de poblaciOn, principalmente en la periferia del pats. Y al lado de esto, se produce una 
concentracidn urbana que nos lleva, a corto plazo, hacia problemas incontrolables. Se ha 
desatado un consumismo consustancial con algunos de los otros efectos; es consecuencia de los 
patrons sociales de los modelos que intentamos copiar. Ha descendido el esfuerzo econOmico que 
hace esta sociedad en educaciOn, y sube el gasto social destinado a aliviar momentineamente la 
indigencia, que va en aumento. 

En lo econOmico se ha producido, como era de esperarse, un amenazante crecimiento 
de las importaciones. 

Esto nos obliga a devaluar mas y a ofrecer incentivos que aumentan el deficit fiscal. La inflaciOn no 
solo es producto de aquel, sino tambien de otros factores propios del modelo, como el ritmo de 
devaluaciOn de la moneda. La deuda intema se ha cuadruplicado en los tiltimos anos. Las 
devaluaciones se mantienen en un nivel alto, como parte del cfrculo vicioso en que se encuentra el 
incremento de las importaciones. Es muy dificil que esta recurrencia de importaciones, deficit, 
inflaciOn, devaluaciones y altas tasas de intereses pueda eliminarse solamente con las medidas 
que se vienen tomando. La informalidad ha crecido al punto de convertirse en uno de los 
cuestionamientos mas serios de nuestro sistema. 

Creemos en la necesidad de prepararnos para la competencia internacional, pero atin no 
sabemos si la fuerte presiOn para que exportemos es un nuevo esfuerzo de las economias 
avanzadas para que importemos. 

Por el mismo camino, ellos y no solo nuestros gobernantes, nos metieron creditos 
cuando estaban a punto de reventarse. Asi se fabric() la deuda externa de estos paises. Esta inquietud 
tiene fundamento, pues el nuevo esquema exportador, que estan recetando en todo el orbe, 
ostenta serias contradicciones. Si todas tuvieren exito en subir las exportaciones hasta niveles de 
moderado desarrollo, 1,a quiet) le van a vender los paises del Tercer Mundo? Los 'Daises 
pobres y en vias de desarrollo constituyen la mayor parte de la poblaciOn mundial. Si nos 
dedicamos todos a exportar, zquien nos va a comprar? De nuevo habria que pensar en los 
mercados locales y, principalmente, regionales, pues los de los paises industriales ya estan 
abarrotados. No pueden consumir mas. 

La fuga de capitales explotO con la introducciOn de la llamada flotaciOn de la moneda en 
1980. Este fenOmeno produjo una sangria mayor de recursos nacionales que la misma crisis 
energetica, cuyas consecuencias se querian conjurar con el manejo liberal del valor de la moneda. 
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Mucha 
gente conoci6 el camino. Ninguna politica, en el manejo de las tasas de interes, supera la 
desconfianza y la poca fe que tienen al pals las mismas elites que se benefician a diario con las 
nuevas medidas. 

En realidad, el mayor de todos los deficit es el de confianza. Pese a los esfuerzos que se 
hacen por quedar bien con las condiciones, se va debilitando, cada dia mas, el control nacional 
del manejo de los instrumentos de politica econOmica. 

La liquidaciOn de las polfticas sectoriales y la neutralidad de la politica econOmica nos 
llevan a la especializaciOn en productos agricolas tradicionales como el banano. Aqui se 
manifiesta una peligrosa contradicciOn. Se espera que la expansi6n bananera vaya a generar 
muchos empleos. Me temo que, como pasa con la agricultura norteamericana, que cada vez 
depende mas de mano de obra mejicana, aqui serail los nicaragiienses los empleados. Hemos venido 
educando la poblaciOn para trabajar y vivir en la ciudad. Ahora pretendemos que vayan a cortar 
banano. 

Temo que la atenciOn puesta en el manejo de los aspectos macroeconOmicos y la falta 
de sincronia con la aplicaciOn de otras medidas necesarias, como la reconversion industrial, el 
reforzamiento tecnolOgico y la reforma del Estado, van a producir un retroceso en la 
industrializaciOn del pais. La presi6n que ejerce una desgravaciOn arancelaria hecha sin ningtin 
miramiento, como si fueramos una economia de tamario "normal", se suma a estos factores. 

En el campo politico, se han efectuado cambios importantes. La tecnocracia es la fase 
avanzada de la burocracia en el sector pablico. En manos de respetables tecnicos, han quedado 
los intentos de una reforma del Estado, que requiere efectiva voluntad nacional. La lucha contra el 
deficit fiscal ha dejado paralftico al Estado; solo que gastando mas. Los partidos se quedaron 
como ejercitos electorales sin posibilidad de dirigir proyectos importantes. Solo actUan en 
campatia. Se la pasan escogiendo el candidato 
presidencial todo el tiempo. En eso cuentan con la colaboraciOn desinteresada de algunos medios 
de comunicaciOn, que orquestan el "Totentanz" que danzan todos. El antiliberacionismo logra 
constituirse como partido ideolOgico en el momento en que LiberaciOn Nacional, que le sirviO de 
modelo, empieza a contradecir la razOn de su existencia. 

En realidad, tanto socialcristianos como socialdemOcratas, ensimismados en peleas 
electorales, no han podido salir de su estolidez despues de la embestida ideolOgica neoliberal que 
sufrieron. Entretanto, una tecnocracia sustituy6 a los dirigentes politicos, que han quedado desac-
tualizados. A ellos les toca mentir. A los otros, hablar con la verdad. Con esta distribuciOn de 
responsabilidades, todos quedan contentos. 

Grandes partidos de America Latina, consolidados despues de muchos gibs, empiezan a 
sucumbir, a la vez que comienza a crecer una masa amorfa sin proyecto politico, manipulada por 
grandes aparatos. Aqui se notan ya los primeros sintomas. La crisis del Estado tambien ha 
afectado al sindicalismo que se ha visto confinado al sector ptiblico. Este padece de gran 
debilidad por la hostilidad en el medio, la perdida de credit() de la burocracia, el divisionismo y la 
falta de orientaci6n clara. 

La dependencia se ha incrementado. La soberanfa se esfuma en medio de necesidades 
apremiantes, que nos Bevan a ofrendarla a instituciones internacionales. Estas nos ofrecen la dadiva 
para el corto plazo, a cambio del rumbo hacia el largo plazo. Cada vez cuenta menos cual 
partido gana las elecciones. En ellos se desarrolla una especie de oligarquia, que se aprovecha de 
la "mistica" de dirigentes y aspirantes a todo, que hacen el trabajo en forma "desinteresada". Al fin y 
al cabo, nuestra democracia es un modelo. Ella merece un poquito de sacrificio. Aunque sea solo 
cada cuatro ahos, en la campaiia, que es cuando se ejerce. 

El incremento en la utilizaciOn del mercado, como instrumento de la economfa, no ha 
tenido paralelo en una 
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opinion ptiblica dinamica, como instrumento cotidiano de la democracia. Cuando Luis 
Alberto Monge escribi6 que este era un pueblo con voto pero sin voz, le llovieron ataques violentos. 
La dependencia en la comunicaciOn y la robotizaciOn mental, crecientes en nuestras sociedades, 
dejan las denuncias de Herbert Marcuse como un cuento de niflos. Pero esto tiene que formar 
parte del esquema, aunque, en nombre de la competencia y las reglas del mercado, el 
consumidor termine siendo victima de su propia libertad. Una comunicaciOn unidimensional, 
que nos viene enlatada, condiciona las mentes para un mundo ficticio, que se convierte en la 
esperanza real. El consumo y el trafico de drogas son una muestra de un gran trastorno moral. 
La violencia y la criminalidad estan relacionadas con el mismo mal. El superdesarrollo alcanzado 
por algunos paises avanzados se convierte, a traves del sistema de comunicaciOn, en el paradigma 
de los demas paises, y esto sigue haciendo posible tanto la riqueza de aquellos, como la 
pobreza de estos. Esta es otra secuela polftica del nuevo modelo. 

En el campo ecolOgico, empezamos a medir las consecuencias. La deforestaciOn es 
hija de la anarquia con que hemos venido actuando los costarricenses. Menos regulaciones no haran 
mas que liquidarlo todo. Pero nos queda la posibilidad de privatizar el aire, los ribs y las calles, 
como nos propone Rothbard, maestro del nuevo esquema, para que no corramos riesgos. 

Por aqui vamos. No se ha valorado si ha habido aumentos en la productividad o en la 
eficiencia. El avance se mide a traves de simbolos ideolOgicos, como la liberalizaciOn, la 
privatizaciOn y otros mds. La politica econOmica ha perdido su caracter instrumental para 
convertirse en fin. Dicen que la infelicidad es no saber lo que uno quiere, y trabajar todos los dias 
por lograrlo. A los pueblos les pasa lo mismo.El atraso general, o el subdesarrollo, proviene de no 
saber lo que queremos ni hacia adOnde vamos. Es no tener sentido de un destino nacional. Ese es 
el balance global. 

El mundo vive una revoluciOn total. Nadie podra recetar cosas del pasado. 
Empezamos a vivir la era del conocimiento. NinglIn proyecto podra triunfar si no se afianza en 
esta realidad. Para seguir viviendo en un pais soberano, en que el pueblo, a traves de su democracia, 
puede defmir su propio destino, hace falta un nuevo consenso. Y es preciso empezar a hacer la 
revision de la revision. 

El nuevo panorama 

Esta inagotable democracia 

Los cambios que han empezado a generarse en el mundo han suscitado especulaciones de 
toda clase. Como ya hemos comentado, algunos los consideran como la victoria absoluta de un 
capitalismo total, o como el regreso triunfante del liberalismo econOmico. Pero to que ocurre es mas 
hondo. En los escenarios del mundo industrial, una nueva era deja atras las contradicciones de la 
actual. El triunfo de la democracia no sera solo el de la democracia electoral. Se empieza a 
operar un cambio que va mas alla de la generalizaciOn de las libertades civicas. Un nuevo papel 
del ciudadano y del trabajador esta emergiendo, para dar cabida a un concepto mas participativo y 
profundo de democracia. La derrota histOrica de la planificaciOn centralizada y la generalizaciOn de 
practicas mercantiles mas modernas, vienen acompariadas de otras mudanzas. Aparecen nuevas 
relaciones de poder. Se abre campo una mayor participaciOn ciudadana del individuo y del 
trabajador. Asi ocurre en los municipios de Europa y en las fabricas de JapOn. 

Esta es una de las claves mas importantes del mundo que florece. Los gobernantes del orbe se 
enfrentan, gracias al avance de las comunicaciones, con una especie de opinion palica mundial. Ni 
Deng Xiao Ping, ni Ceaucescu, ni Noriega, ni los segregacionistas de Sudafrica, han dejado de 
sentir el repudio mundial cuando han pretendido arredrar con violencia a sus pueblos. La polftica 
tambien se globaliza por las comunicaciones modernas. 

El poder y su verdadera democratizaciOn deben ser la meclula de la discusiOn. El nuevo orden, 
aun con sus gigantes transnacionales, no podra anular el contrapoder ni los controles sociales que 
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nacen como consecuencia natural. Las asociaciones de consumidores tambien comienzan a surgir 
como herramientas de la sociedad civil en el mercado. 

En Europa, la cuestiOn de la democracia econOmica y el control social empiezan a 
colocarse por encima de las viejas discusiones en torno a las distintas formas de estatismo, que 
se van quedando atras. Estas innovaciones se levantan como cuestiOn consustancial con la 
descentralizaciOn que triunfa en todas partes. Mecanismos sociales end6genos -mas que el Estado 
burocratico- aparecen como alternativa para regular y equilibrar. 

Con mentalidad caduca, suele pensarse que la desigualdad, los salarios bajos y hasta la 
pobreza de un estrato de la poblaciOn son una condiciOn para alcanzar el nivel de ganancias 
minimo, destinado a incentivar las empresas. Permanece la idea de que las riquezas logradas en 
los albores de la RevoluciOn Industrial se debieron solamente a la superexplotaciOn de la mano 
de obra que se dio entonces. David Ricardo y el mismo Marx contribuyeron a generalizar esta idea. 
En la era posindustrial, se encuentran caminos diferentes. Aun hoy, las economfas mas 
exitosas tienen mayor igualdad social y mejores condiciones de vida para los trabajadores. El camino 
que recorre la democracia es tambien el de la equidad social. La verdadera democracia no puede 
subsistir con grandes diferencias sociales. 

Una de las caracteristicas de la nueva epoca, en los paises donde aparece, es la inusitada 
participaciOn de los trabajadores en la toma de decisiones que, hasta hace poco, fueron monopolio 
de los niveles gerenciales. Los cfrculos de calidad con que JapOn se ha ayudado a elevar la produc-
tividad, toman la forma de una verdadera cogestiOn en Occidente. Asi lucen, al menos, en las 
fabricas de auto- =Wiles de la General Motors. La democracia empieza a hacer su apariciOn en 
el taller. El trabajador alcanza ciudadania en la fabrica. Esto llega como un signo de la nueva 
epoca. De manera que no se trata de un regreso al siglo XIX. El networking u organizaciOn 
reticular, de que nos habla John Naisbitt, triunfa en la industria, en las comunicaciones y en la 
vida cotidiana del hombre moderno. La instauraciOn de organizaciones menos jerarquizadas es un 
hecho palpable en nuestros tiempos. Es muy visible en las corporaciones modernas. La 
organizaci6n politica de Suecia reproduce este espiritu en la llaneza de los funcionarios, incluido el 
Primer Ministro. Al11, a menudo algtin ministro usa el transporte pdblico para it al despacho. En 
una ocasiOn, el propio Olof Palme cont6 a un grupo de amigos que el mismo tenia que usar su 
vehIculo personal los fines de semana. En Costa Rica y en America Latina, en general, se mide 
el nivel del funcionario por el sequito que lo acompatia. Todo es cuesti6n de cultura. 

La privatizaciOn se ha visto como un simbolo del triunfo del capitalismo sobre el 
socialismo. En el fondo, lo que hay es una reacciOn de todos, incluidos los socialdemOcratas, 
contra el burocratismo. Y esto no es lo mismo. La burocracia ha llegado a constituir una fuerza politica 
que, en muchas partes, ejerce su autoridad con prescindencia de quien gane las elecciones. La 
distribuciOn del poder politico, ahora concentrado en oficinas y copulas gubernamentales, es una 
meta de la democracia moderna. Durante mucho tiempo se acept6 que la dnica manera de ejercer la 
autoridad pdblica era el Estado. Al cabo del tiempo, se ha encontrado que no es 
conveniente que el liderato politico siga atascado en la administraciOn, la cual debe ser 
alivianada como un asunto que ataiie mas a la democracia que al capitalismo. Un nuevo concepto de 
llevar la democracia tiene que desembocar en una nueva organizaciOn del Estado. 

Pero el ambiente esta muy cargado de dogmas y prejuicios. Hay poca objetividad para 
discutir. Se recurre con frecuencia a ideas prefabricadas en todos los bandos. Se necesita una 
nueva vision, con los pies muy pegados a la tierra, para encontrar nuestra propia soluciOn. No se 
trata solo de hablar de cambios en el Estado. Hay que entender que tambien esta planteado el tema 
de como llevar nuestra democracia, que empieza a desarrollar incongruencias con la realidad social 
y la economia. 

La democracia, inagotable en sus posibilidades, debe evolucionar en varias direcciones: en 
la descentralizaciOn del Estado, en el desanollo de la democracia econOmica y en nuevas formas de 
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participaciOn ciudadana. Cuanto mas avancen estos conceptos, mas se despolitiza la vida de los 
pueblos, y menos necesaria se hace la acciOn ptiblica a troves de una burocracia que ha llegado a 
suplan-tar a la sociedad misma. 

El cambio en los ejes fundamentales de la producci6n genera consecuencias en otras areas del 
quehacer humano. El hecho de que el mundo yea convertirse en actividades fundamentales la 
producci6n y transtnisiOn de conocimiento e informaciOn, acarrea los mismos efectos que tuvo la 
apariciOn de las industrial en un mundo dominado por la agricultura. Todo cambiO. Igual pasara 
ahora. Las formas de gobierno, los sistemas educativos, las relaciones de poder, la organizaciOn 
social y hasta la vida personal se vera modificada en la nueva era. 

No fue una exegesis ideolOgica la que IlevO a los lideres sovieticos a replantear el 
comunismo. Se dieron cuenta de que la revoluciOn cientifico-tecnica o la revoluciOn del 
conocimiento los estaba arrasando. Su esquema 
era un paradigma del ideal del industrialismo: la gran fabrica, el gran hospital, la gran universidad, 
el gran Estado. La globalizaciOn surge como una consecuencia de las nuevas y veloces 
telecomunicaciones. Estas lograran en el mundo, y en Costa Rica, la misma vitalidad que 
produjeron, en su momento, la construcciOn de carreteras, vias de comunicaciOn y el 
mejoramiento de los transportes en el period() anterior. La reacciOn que hoy vemos contra muchas 
cocas de ayer, se comprende como la innovaciOn que se impone y se vierte sobre la realidad 
anterior. Las telecomunicaciones permiten que esto ocurra, aun antes de que se den las bases 
objetivas en la organizaci6n de la producciOn de un pais. La television to muestra y exhibe todo e 
influye en toda la genre. 

Hay una reacciOn en el mundo, y aqui tambien, contra los aparatos y las maquinarias: 
estatales, partidaristas o militares. Hay una reacciOn contra las burocracias, contra la excesiva 
jerarquizaciOn, contra el centralismo, contra el mando personalista, contra el desarrollismo 
destructor de la naturaleza, contra el paternalismo, contra la masificaciOn, contra el militantismo, 
contra las carceles mentales, contra el positivismo ideolOgico y contra otros mas que han lido 
valores determinantes en la 6poca que muere. Las sociedades no tienen un patron unico para 
demostrar la reprobaciOn. El desarrollo de sistemas paralelos como la informalidad, la perdida del 
respeto a la ley, la corrupciOn moral, la delincuencia, el irrespeto a las normas convencionales, la 
apariciOn de contraculturas, son, entre otras, las formas que vemos aparecer en paises como el 
nuestro. 

La descentralizaciOn, el trabajo en equipo, la eliminaciOn de tantas jerarquias, la 
participaciOn, el consenso, la creatividad, la democratizaci6n que impide la formaci6n de nOdulos 
de poder de todo tipo, la cooperaciOn solidaria y otras mas, son estilos y cOdigos de conducta que 
comienzan a fortalecerse. La democracia econ6mica que empieza a tomar forma no la tienen que 
inventar las cooperativas, ni los sindicatos. Crece y se alimenta a la par del nuevo sistema de 
producciOn. Los individuos, las comunidades, los grupos minoritarios y la sociedad misma, al 
margen de aparatos, empiezan a aprovechar el incremento de fuerza que, para ellos, representan 
las computadoras, las bases de datos, la telematica, los satelites y la proliferaciOn de 
informaciOn. 

Otra forma de concebir la democracia surge de los cambios que origina, en el mundo, este 
nuevo capftulo de la historia de la humanidad. Los costarricenses debemos analizar los retos del 
presente dentro de esa perspectiva, mirando hacia adelante en todo. 

Un nuevo revisionismo 

La discusiOn de ideas ha perdido jerarquia en America Latina. Con la sola excepciOn de un 
fugaz debate sobre las teorias de la dependencia, las polemicas mas interesantes no fueron libradas en 
el terreno de los partidos politicos, como ocurri6 durante las primeras acacias de este siglo. Esta 71 
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vez fueron Inds importantes, por ejemplo, las que surgieron en el seno de la Iglesia CatOlica 
alrededor de la Teologia de la LiberaciOn. Los politicos se quedaron, en general, con una mensaje 
vacfo y desactualizado, inmersos mas en las peleas electorales que en la efervescencia de las nuevas 
ideas que recorren el mundo. 

En Europa, por lo contrario, se han producido gran- des repuntes en el acomodo y 
modernizacidn de las viejas tesis polfticas de todos los bandos. 

La socialdemocracia celebrO un congreso en julio de 1989, en Estocolmo; un siglo despues de 
la fundaciOn de la Segunda Internacional y dos siglos mas tarde de la Toma de la Bastilla. 

Nadie imaginaba que los cambios que se produjeron ese mismo ario en el Este Europeo 
iban a desgranarse tan rapido; pero se sentia el ambiente cargado de reforma y transformaciOn. 

Parecia que la socialdemocracia producia un nuevo revisionismo, como el de Bernstein, y 
no un simple acomodo a las nuevas circunstancias. Se discutia sobre una definici6n de cara a los 
problemas del medio ambiente, a los peligros en la paz mundial y un nuevo concepto acerca de los 
derechos humanos. Y no podia quedar por fuera la cuestiOn Norte-Sur, despues de que Willy Brandt 
condujera un esfuerzo de las Naciones Unidas, en el campo de la justicia econOmica 
internacional, para que este asunto apareciera como una de las preocupaciones centrales. 

Pero nada de esto suscitO mucha polemica. La reunion habia sido precedida por eventos 
parecidos en los partidos mas importantes del socialismo democratic° europeo. En Espana, 
Francia, Alemania, Italia, Austria, Inglaterra y Suecia se habian realizado congresos con miras a 
examinar lo que estaba pasando en el mundo. La perestroika, la democratizaciOn y el glasnot, en la 
Union Sovietica, dejaban entrever cambios de orden revolucionario dentro del comunismo. 

Esto obligaba tambien a definirse con mas claridad sobre varios aspectos. La cuestiOn del 
Estado, la propiedad, la competencia y el mercado, la planificaciOn y el paternalismo estatal 
fueron mas importantes que en otros tiempos. 

Como quiera que se vean las cocas, no hay duda de que tanto en las ideas como en la 
practica los cambios eran notables. El Partido Socialista frames fracasa en la aplicaciOn de un 
modelo estatista, anacrOnico, y da un viraje espectacular. El Partido Socialista Obrero Espatiol, 
tambien en el poder desde hace varios periodos, pone en marcha mecanismos de mercado que 
antes habrian sido inaceptables. Esto lo llevO a confrontaciones muy serias con su propia base 
sindical. 

Felipe Gonzalez llega a afirmar que el socialismo no es sino la democracia polftica llevada 
al terreno econOmico y social. Se sostiene, como principio fundamental, por encima del 
estatismo, que los derechos democraticos, y los 
derechos de influir deben cubrir todas las panes de la vida econOmica y social, y que el mismo 
sistema de producciOn no debe ser excluido de las reglas de la democracia. Esta concepciOn 
empieza a sustituir a la de un Estado o a la de una burocracia con el monopolio de todas las 
cuestiones de inter& pilblico. Von Hayek introdujo un concepto al que dio el nombre de 
demarqufa. No dista mucho de esta concepciOn. 

Ya desde viejos tiempos, Tocqueville habfa previsto el peligro del ideal democratico frente 
a to que podria ser la Urania de la mayorfa. Mas que eso, hoy la tirania la establece la burocracia 
que impuso el estilo de una epoca. Ahi radica la pelea. 

"Se debe avanzar en la aplicaciOn de mecanismos de mercado conforme to vaya 
permitiendo el avance de la justicia social", manifesto Brandt en el discurso de aperturas del 
Congreso. Al11 mismo, selialO aspectos no muy comunes de los socialdemOcratas en relaciOn 
con el paternalismo estatal. Expres6 que dar con la cuchara, desde arriba, anula la creatividad y la 
iniciativa personal en la base. Esto era una innovaciOn entre hombres como el. 

La cuestiOn de la propiedad fue abordada de manera sui generis. La mayor parte de los 
partidos socialdemOcratas de Europa y del mundo habfan 

aplicado polfticas de nacio- 
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nalizaciOn de empresas. Los laboristas de Inglaterra llegaron 
a caracterizar su programa por las estatizaciones. Hoy dfa no 
hay quien ligue a la socialdemocracia con estatismo. Mas 
importa hoy el control social de la producciOn y, por supuesto, 
de los poderes pliblicos, que el de la propiedad de los medios 
de producciOn o el de la existencia de un Estado empresario. 

Ingvar Carlson, actual Primer Ministro de Suecia, ha 
llegado a sostener que, en los lugares donde los medios de 
producciOn se transfirieron al Estado, no lograron que los 
trabajadores o los consumidores tuvieran Inas que decir. Por 
eso las preocupaciones en este campo estan dirigidas, esen- 

cialmente, a evitar toda concentraciOn de poder at margen de 
la acciOn ciudadana. La burocracia ha logrado colocarse por 

encima de esta y, sin necesidad de it a elecciones, mantiene una cuota de poder en todos los palses, 
que ha ido en contra de la democracia misma. De alif la reacci6n que ha generado en todas panes. 

Alexander Dubcek, ex Primer Ministro de Checoslovaquia, manifesto, en una entrevista 
para "The Economist", que la reacci6n popular en los paises comunistas iba mas contra el Estado 
que contra los verdaderos valores del socialismo. 

La democracia debe guiarse por el interes publico y las necesidades del pueblo. Esto es lo 
fundamental. Y es, a la vez, lo que produce la verdadera divergencia. Los partidarios del 
neoliberalismo sostienen que ni la democracia, ni el Estado se deben meter en nada, pues la guia 
debe ser solamente el interes individual. 

El enfasis mayor lo reciben la democracia econOmiCa, la participaciOn ciudadana, los 
trabajadores, la descentralizaciOn de las instituciones y el control internacional de las empresas 
multinacionales. Mediante el sistema de participaci6n de los trabajadores popularizado por las 
empresas japonesas, llega el poder democratico a la producciOn. De aspectos como este se 
compone la modemizaci6n del mundo postindustrial. No son el triunfo de ideologia alguna, sino la 
realidad de una nueva era. El futuro de la social-democracia no pasa por la aboliciOn del mercado, 
como han sostenido algunos criticos e izquierdistas de esta ideologia, sino por el avance de todos 
estos conceptos, como la democracia econOmica. 

La socialdemocracia no propone una ideologia como las anteriores, basada en la 
instauraciOn de una sociedad final e inmutable. Cada pueblo y cada generaciOn debe fijar sus 
propias metas y para ello lo tinico que hace falta es asegurar los mecanismos, que no son otros 
que los de una democracia bien entendida. Esta es la diferencia con el dogmatismo que han 
generado las ideologias inrnutables del siglo anterior. 

Michael Harrington le rog6 a su medico que hiciera 
lo posible para alargar su vida ante una dolencia terminal, 
para poder finalizar el libro "Socialism, past and future". En 
el hace uno de los mas actualizados analisis sobre las dis- 
cusiones politicas de la epoca, en funciOn de la nueva 
transformaci6n de la socialdemocracia en los paises desa- 
rrollados de Europa. Formula una serie de observaciones que 
no dejan espacio para pensar en lugares comunes. Harring- 
ton, como otros pensadores, advierte formas de organizaciOn 
de la producciOn en el prOximo siglo que no estan ligadas a 
la dicotomia capitalismo-socialismo. "Solo mediante la plani- 
ficaciOn democratica sera posible que los mercados sirvan el 
bien comtin, que Adam Smith pensO que harian bajo el 
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capitalismo", sostiene el autor. Marx hizo una igualaciOn 
entre mercado y capitalismo, y por lo tanto entre el social- 
ismo y la aboliciOn del mercado. La competencia y el 
mercado gozan de amplia aceptaciOn entre los socialistas 
europeos, al punto de considerar un error la idea de que los 
mecanismos de mercado solo son propios del capitalismo, 
como crey6 Marx. La planificaciOn y el mercado,para que 
operen bien, deben ser complementarios. De otra manera, 
conducen al fracaso. Asi lo explica Harrington: "El objetivo, 
entonces, es un socialismo que hace al mercado una herra- 
mienta de sus propOsitos no mercantiles. Y no es totalmente 
utOpico argumentar que, al liberar los mercados de su con- 
texto capitalista, que frustra sus virtudes, la mano visible 
puede usar la mano invisible para sus propios propOsitos". 

La discusiOn se mantiene en terminos estrictamente 
econOmicos en este momento, pero hay que ver la concep- 
ciOn socialdemOcrata en la perspectiva de los valores, tanto 
econ6micos como no econOmicos. Alli se puede divisar 
entonces que el objetivo es el control consciente del destino 
por el pueblo y no por fuerzas incontrolables. Una nueva 
cultura de participaciOn y compromiso social debe prevale- 
cer. En ella no debe aparecer el espejismo del Estado, ni de 
ninguna burocracia, por encima del ciudadano, como la- 

mentablemente ocurre hoy dia, en forma dramatica, en nuestros paises. 

En el mundo de hoy, empiezan a aparecer convergencias propias del mundo de mariana. 
Para algunos dirigentes politicos de nuestro pais, la socialdemocracia es una ideologia, como lo es 
el liberalismo o el marxismo, cuando, en realidad, no es mas que una determinada manera de 
llevar a cabo aspiraciones eticas de los pueblos. Es mas una estrategia que una ideologia: 
cada quien adopta valores universales y nacionales a traves de la democracia. Costa Rica debe 
hacer lo propio, de acuerdo con nuestra epoca y nuestras circunstancias. Nada es inmutable. 

El crisol costarricense 

El licenciado Alberto Salom, al estudiar los origenes de LiberaciOn Nacional y la 
socialdemocracia, no encontrO muchas coincidencias. Asi lo expone en un polemic° libro que 
public6 Cedal hace poco tiempo. Los grupos que se formaron en la decada del cuarenta para dar 
origen al Partido LiberaciOn Nacional, no tuvieron mucho contacto con las ideas ortodoxas de la 
socialdemocracia, la mayor parte de las cuales fue aportada por la experiencia alemana. En el de-
cenio de 1940, no existla vinculo alguno con la socialdemocracia europea. El antiimperialismo 
aprista tampoco apareci6 tan fuerte en las declaraciones, como para reclamar, como hemos hecho, 
un paralelismo tan rotundo entre estos movimientos. El aprismo estuvo mas presente en las ideas de 
Garcia Monge, de Omar Dengo y Moreno Carias. Esta discusiOn me sirve de punto de 
arranque para analizar el actual drama de LiberaciOn Nacional. 

En materia ideolOgica, hubo mayor gravitaciOn de los intelectuales del fabianismo 
ingles; en el piano practico, la adhesi6n a las ideas de Keynes fue quizas el factor de enlace mas 
visible. En algunos momentos, bien metidos en la cultura econOmica de la epoca, la imica teoria 
realmente 
vigente entre los socialdemOcratas del mundo era la de lord Keynes. Y como en los Estados Unidos 
estas ideas habian sido aplicadas desde el New Deal, de Roosevelt, por consejo del ilustre 
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economista Adolf Berle, nada mejor para que aqui, en Costa Rica, con viento en la popa, se 
desplegaran las velas hacia un proyecto de este tipo. De ahi tambien que se mojara la pOlvora 
antiimperialista que ann quedaba. 

Desde la gestaciOn hasta la madurez de LiberaciOn Nacional, sus dirigentes vivieron un 
period° que, en relaciOn con los Estados Unidos, se caracterizO por la politica del Buen Vecino, el 
Punto Cuarto y la Alianza para el Progreso.De ahi las singularidades locales del plan de Libe-
raciOn Nacional. 

La practica da mejor cuenta que el discurso sobre la vinculaciOn liberacionista con ese 
movimiento internacional de ideas. La politica de estatizaciOn de areas vitales de la economia, las 
ideas referentes al credit° y gasto pdblico, el intervencionismo estatal y el desarrollo de un Estado 
benefactor expresan mas que las palabras. Ningun otro partido democratic° de America Latina 
logrO plasmar un proyecto como se hizo en Costa Rica. 

Es dificil pensar que, de la actual estructura de poder politico, vaya a salir un nuevo 
planteamiento. En el Partido Unidad, solo se oyen las ideas del equipo econOmico neoliberal y las 
propuestas que este viene haciendo, al margen de la predica socialcristiana y la experiencia 
costarricense. Liberaci6n Nacional, el partido que naci6 condenando la lucha personalista en la 
politica, ha cal& en ella de tal manera, que se descarrilO del debate de ideas. 

Nuestra politica electoral logrO conjurar el fraude en las urnas, para hacerlo ahora, por 
medios electrOnicos, en la propaganda falaz que caracteriza nuestras camparias. Entre los retos del 
presente figura, sin lugar a dudas, el objetivo de alcanzar una nueva sintesis nacional, que tome en 
cuenta la revoluciOn que vive el mundo en todos los campos. 

La mutaciOn politica local 

Los cambios que se estan produciendo en el orbe nos Regan a traves de la television. La 
mayoria de los hogares tienen televisor y el ambiente es muy Libre. El influjo no se asimila de 
modo racional, como una ideologia, porque la gente incorpora los nuevos mensajes, en forma 
inconsciente, a su manera de pensar y ver las cosas. 

Los aparatos politicos han perdido prestigio en el mundo. Aqui tambien. Aparte de la onda 
mundial contra las maquinarias y las iglesias ideolOgicas, se suman, en nuestro caso, varios factores 
adicionales. 

Aqui, es secular la desconfianza del pueblo hacia el dirigente politico. Figueres siempre 
decia que el era un agricultor prestado a la polftica. La pluma de Aquileo Echeverria recoge la idea 
con una expresi6n vernacula de nuestro pueblo en aquella "concheria" tan famosa: "La 
firmita" (" I pero la firma! ... i Mirala! "). El co starricen se, e sap tico como ha sido, no tiene entre sus 
heroes a nadie que pretenda mangonearlo. Esto ha sido asi siempre. Pero, ademas, los grupos 
conservadores del pais han hecho to suyo, sorprendidos por el nacimiento de un partido 
permanente y la aparici6n del fenOmeno de una guerra continua contra todos los politicos del pais. 
Ha habido ataques contra todos, desde la base hasta las mas alias copulas, sean estas liberacionistas 
o calderonistas. 

Los sectores conservadores de America Latina, en el fondo, nunca han aceptado la 
democracia. El personaje del dirigente politico se convirtiO en una especie aborrecible para ellos. 
Walter Bagehot, critic() y economista ingles, dijo que "uno de los dolores mas grandes para la 
naturaleza humana, era el dolor de una nueva idea" La manipulaciOn de enormes legiones de 
ignorantes, como fue siempre la politica desde la independencia, empez6 a contar con el estorbo 
de activistas de partidos politicos. Estos nuevos ejemplares encontraron, en el Estado, la 
manera de suplir los 

recursos econOmicos y de comunicaci6n que, hasta entonces, habian sido privilegio de los 
afortunados para afianzar el poder. 
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La disputa fue mas notoria al empezar a desprestigiarse el Estado como instrumento de la 
democracia. Pero lo mas importante, en este terreno, ha sido la degradaciOn que se ha producido 
en la praxis de los partidos. Las luchas interims por los puestos de elecciOn, el canibalismo, la math-
pulaciOn de clientelas electorales, la utilizaciOn de fondos publicos para la acciOn polftica, el 
desgaste de un estilo personalista tribal y la apropiaciOn de recursos para el enriquecimiento de los 
dirigentes, han causado estragos en la imagen de los activistas politicos del pats. El pueblo deja de 
creer hasta en las denuncias verdaderas. Sin el gasto exorbitante de las campaflas electorales, temo 
que no se pueda convencer a tantos de it a las urnas electorales. 

Aparte de todo esto, hay un hecho innegable hoy. Ya los pueblos no forman su opinion, ni 
toman su decisiOn politica por influjo de los activistas de los partidos. El pendulo ha vuelto a 
regresar a su origen, aunque de manera distinta y mas sutil. Ahora la clave es la informaciOn. El 
camino de la democracia se alumbra -o se ensombrece- por los medios mas influyentes. El 
poder, como advierte de nuevo Alvin Toffler, ya no esta en funciOn de la violencia. Esta cede su 
lugar a la ley. Ni tampoco en funciOn de la riqueza sola. El poder se desplaza hacia la 
informaciOn. Radica en la capacidad de almacenar y comunicar informaci6n. Los medios masivos 
alcanzan gran preponderancia. He aqui otro de los factores de la declinaciOn de las maquinarias 
politicas. Sin medios de comunicaciOn, se quedan como armatostes inmOviles. Llegan a 
depender de aparatos de propaganda y quedan exanimes frente a la prensa, que los desplaza 
lentamente. La democracia, que se cuidO desde el siglo pasado de la formaciOn de monopolios en 
la industria, debe buscar mecanismos para evitarlos en la comunicaciOn. El peligro de la 
masificaciOn y de las industries ideolOgicas, 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ptiblicas y privadas es todavfa mayor. La profusion de medios a Craves de los satelites es uno 
de los factores que hacen irresistible la globalizaciOn. Nuestros pafses no pueden ni deben limitar 
esos fenOmenos. Pero no deben renunciar a buscar maneras para que este aguacero electrOnico 
encuentre aquf un pueblo en trance de superaciOn, y no uno en vfas de ofrendar su historia y su 
soberanfa a los nuevos dioses de la comunicaci6n. 

Cuando pretendo explicar el fenecimiento del activista como el personaje principal, 
recuerdo a un viejo rider de uno de los pueblos de Palmares: don Sayo Vasquez. Mucha gente del 
Rine& de Zaragoza se dejaba conducir por la opini6n de este honorable ciudadano. En una 
ocasiOn, al frente de la Capilla de los Salesianos, dijo a un grupo de amigos suyos: "En esta, 
hay que ayudarle a don Chico"; aquello era santa palabra. Todo el mundo con Orlich. Y asf, en 
muchas partes del pats, los partidos politicos se valfan de hombres como este para organizar y librar 
las batallas polfticas. La maquinaria era eficaz, pues en casi todos los cantons y distritos habfa 
dirigentes como estos. Sin embargo, el esquema se empez6 a quebrar en las zonas 
metropolitanas, para generalizarse en el resto del pats. 

LQue tenfan estos personajes que no tienen los de hoy, aparte de no haber mid° en los 
vicios del presente? Informaci6n. Esa era la slave. Hasta hace algunos arios, la penetraciOn de los 
periOdicos era limitada. El periodismo no habfa avanzado tanto. Los diarios tenfan una 
circulaciOn muy reducida. Hoy varios noticieros radiales se disputan, hasta en los cafetales, la 
atenciOn de un publico dotado de radios de transistores. Los noticieros por televisiOn son 
recientes. 

Cuando don Sayo relataba que habfa conversado con el diputado de San RamOn, aquello 
era un acontecimiento que formaba corrillos. Ni hablar cuando contaba que habfa estado con 
Figueres, Oduber o alguno de los santos grandes. La gente querfa informaciOn sobre el pals y sobre 
el futuro de 
aquellos pueblos. Y la Unica fuente eran aquellos dignos senores. En nuestros dias, hay mas 
medios de comunicaciOn y la informaciOn, buena o mala, fluye por todas partes. Cualquier 
ciudadano puede estar tan informado como los activistas politicos. Ya sin mucho que informar, 
estos suelen recurrir a sectores poco enterados de las necesidades mas elementales, como los 
llamados comit6s de vivienda y los grupos campesinos en busca de tierras. El esquema se partiO. Las 
maquinarias de activistas de los partidos quedaron como viejas catapultas al lado de los caiiones. 
Habian aprendido a efectuar asambleas y otras tareas similares El centralismo desorbitado de los 
partidos nunca les permiti6 tomar iniciativas, y menos aprender a comunicarlas. LiberaciOn Nacional, 
que no supo estimular a los sectores econOmicos emergentes afines a su pensamiento, para que 
realizaran algtin esfuerzo en el desarrollo de medios de comunicaci6n, ha caido ahora en una 
trampa mortal. Podra seguir ganando elecciones, pero sus posibilidades de levantar un nuevo 
proyecto estan por verse. Sus dirigentes vienen peleando por el poder desde hace tiempo, y no se 
dieron cuenta de lo que estaba pasando. Los partidos deben ser intermediarios entre la 
sociedad civil y el Estado. La certidumbre del poder los hace vivir mas en funciOn de 6ste, de 
los puestos pUblicos de gobierno y menos en funciOn de los intereses que, se supone, representan. Los 
partidos dejan de ser instrumentos del pueblo para convertirse en maquinarias en pos de 
posiciones para sus protagonistas. De ahl el descr6dito en que han cal& los activistas politicos a los 
ojos del pueblo. 

Los partidos politicos de Europa se mantienen como instituciones fuertes. Son hijos del 
parlamentarismo y se fortalecen con el debate pUblico de ideas. En el sistema presidencialista, es la 
persona, el candidato, quien se amolda al gusto de los electores para competir en una politica de 
sonrisas, poses y promesas para seducir. "Read my lips", decia el Presidente Bush en su campaiia 
para reiterar su decision de no poner mas impuestos. Como tuvo que hacer lo contrario, 
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como sucede a diario en nuestro pais, la gente piensa que asi es la politica. Y la democracia paga 
la factura. Con este personalism° no florece el combate de ideas. Cuanto mas se hable de ellas, 
menos creible es el candidato. 

El pais necesita grandes cambios. Mas que reformas, los tiempos exigen una verdadera 
transformaciOn. La actual situaci6n politica solo puede producir un enorme retroceso. Los 
acontecimientos suceden en forma acelerada. Nos estamos quedando arras. Por encima de 
divisiones momentaneas, debemos iniciar una discusi6n nacional. Hay que tomar decisions. 
Nuestro sistema politico no fue diseliado para esta pruebas. Todo el avance logrado a to largo de 
nuestra historia esta en juego. Es necesario que nuestro pais decida. El pueblo debe recuperar la 
soberania en forma total para que se produzcan los cambios. Una politica arcaica, basada en la 
lucha electoral de dinosaurios, impide el nacimiento de un moderno pluralismo capaz de 
moldear la nueva epoca.Un renacimiento democratic° puede proveer de la energfa necesaria para 
afrontar retos en el campos econOmico y social. 

La organizaci6n de los partidos politicos es asunto consustancial con sus planteamientos. Si 
estos favorecen el paternalism° y el centralismo en la acciOn del Estado y los poderes ptiblicos, 
entonces no tengamos duda de que su organizaciOn sera la de un fare() centralismo. Si estos tra-
bajan dentro de un sistema parlamentario, crece el poder de sus Organos colegiados y habra 
mayor pluralidad politica. 

Entre los nuevos desafios esta sin duda el "aggiornamento" de los partidos. Como 6rganos 
politicos, solo sirven ahora para estadio de carreras. Alguno de todos gana. Las apuestas se pagan 
en especie. 

Los partidos no pueden, si quieren hacer algo mas que escoger candidatos, seguir con el 
concepto de maquinaria que caracterizO a las organizaciones de la dpoca que fenece. En lugar de 
piramides de poder o de ej&citos politicos, deben propiciar la participaciOn de organizaciones y 

ciudadanos que no estan amarrados a lineas jerarquicas enajenantes. El personalismo debe 
empezar a ceder terreno a la participacidn, el trabajo en equipo y las decisiones colegiadas. La 
organizaciOn debe hacer campo a la informaciOn abierta, y a la practica de la comunicaciOn con 
los ciudadanos en la base. Mas que la organizaciOn de militantes, debe buscarse el desarrollo de 
mëtodos de comunicaciOn eficaces. En una democracia en que el ciudadano corriente reclame 
mas poder para si, la comunicaciOn y el esfuerzo educativo serin la base de nuevas practicas. 
Para ello se requiere descentralizar y liberar la acciOn. Conviene acabar con el manipuleo. 

Hay que formar un nuevo protagonista de la politica. No se puede modernizar un pals con 
dirigentes politicos, cuya habilidad consiste en manipular asambleas para torcer el camino natural 
de un pueblo o de una comunidad. El partido que no propicie la participaciOn de ciudadanos y 
actores politicos de conciencia Weida, libres de temores, esta liquidado en el futuro. Los dirigentes han 
de guiarse por la transparencia total y no pueden ser tales quienes manden desde las sombras, 
como en las mafias. El pals quiere verlos combatir en los medios de comunicaciOn y crear 
areas de contacto con las mayorfas, no con clientelas adocenadas. Debe existir, eso si, un minim° 
de compromiso y reglamentaciOn para participar en los procesos. Los partidos de vieja data van a 
sucumbir. Pero la democracia necesita movimientos politicos formados por actores libres, no por 
oportunistas adictos al arribismo. 

Nuevos manantiales de poder deben surgir de las nuevas relaciones entre las personas, 
los ciudadanos, las instituciones y las empresas. Debe nacer una nueva politica basada en una 
transformacidn profunda. La democracia pide mas democracia. El pals necesita esa nueva 
politica en muchos campos. Si los partidos quieren cooperar en el parto, deben empezar por cambiar 
ellos mismos. 

4Que tenemos y que queremos? 

Conviene, para lo que sigue, hacer un balance de la situaciOn del pais y del conjunto de 
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objetivos deseables en este momento. Como ya hemos visto, el mundo esta cambiando 
vertiginosamente, y nosotros apenas "gateamos" unos pasos timidos. 

Creo que el esquema politico que se generO en las tiltimas decadas esta agotado. Fuerzas 
polfticas involucionadas contienen y distraen al movimiento popular que quiere inspirar un nuevo 
orden. El escenario de nuestra democracia lo llena un bipartidismo cansado y un sistema 
burocratico inmovilista. Vivimos una crisis moral que supera los titulares de prensa y los 
discursos politicos. Hemos tocado fondo. La corrupciOn es casi total. Casi perdida la fe en 
nuestro pais, prevalece una actitud de "salvese el que pueda" o de "agarre lo que queda". Esto 
desanima y dificulta una vision de futuro. 

En lo econOmico estamos postrados. La dependencia es casi total. La deuda nacional, 
descomedida. Una pequetia porciOn del territorio se dedica a la agricultura de exportacidn, mas o 
menos moderna. El resto esta en ruinas, deforestada y ya sin gente. La industria costarricense 
no se ha preparado para competir en el campo internacional. El deficit fiscal nos acompaila como 
la sombra. No alcanzan las divisas. La infraestructura vial y escolar esta destruyendose, como el 
Teatro Nacional. La inversion pliblica ha disminuido mucho. De seguir asi, pronto no 
tendremos ni los telëfonos de hoy. Nuevos intereses mueven el Banco Mundial hacia otras areas. 
La economia informal o subterranea es enorme. No hay confianza en el pais. El consumismo 
domina el ambiente donde hay con que. La delincuencia lo logra donde no hay con que. La 
inflaciOn es la medida de la diferencia del nivel de vida que nos queremos dar y el nivel de vida 
que nos podemos dar. Por eso esta muy alta, como las tasas de interes. Las devaluaciones y la 
inflaciOn mantienen un paralelismo, como si una fuera la causa de la otra. 

Quienes saben que el avance tecnolOgico es el signo de los tiempos actuales, se sienten 
abrumados por nuestro rezago en este campo. Los pueblos que no aprendieron a fundir el hierro, 
se quedaron en la Edad de Piedra o perdieron su libertad. Una extensa brecha social divide dos 
mundos distintos que coexisten. Los pobres son muchos. Se desperdicia al ser humano. Nos 
apitlamos en San Jose para estar cerca del "derrame". A ciertos economistas les Buena muy feo en 
espariol y entonces llaman "trickle down" a la politica de esperar a que las boronas de la 
opulencia sacien las necesidades sociales. Estos son los principales problemas que tenemos. En 
ello me respaldan las estadisticas y las informaciones cotidianas de los principales medios de 
comunicaciOn. 

Creo que coincidiriamos muchos costarricenses de todos los partidos a la hora de definir lo 
que queremos. Esto es muy importante, aunque haya discrepancias, entre pocos, por la forma y el 
ritmo para lograrlo. 

Es deseable que nuestra democracia sea mas participativa, mas dinamica, mas abierta. El 
ciudadano comitn debe contar mas en lo que sigue. La transformaciOn el Estado es un camino. La 
moralizaciOn del pais, mas que un objetivo, es una condici6n. Un nuevo concepto sobre la 
educaci6n espera desemperiar un papel estelar en el cambio. 

Queremos un orden econOmico que sea capaz de mantener, ante los ineludibles retos 
internacionales, la dignidad nacional en todos los campos, especialmente en el politico y el social. 
Debemos pasar, en terminos medibles, de ser una sociedad pobre a una en que se satisfagan con 
decoro las necesidades vitales y culturales de la poblaciOn. Es preciso subir en forma real el 
ingreso por habitante. Se requiere una reconversion productiva que modifique el actual esquema 
de producciOn, mejore la organizaci6n del aparato productivo y supere el atraso tecnolOgico. La 
economia nacional debe preocuparse mas de la competencia y el merc ado; pero no podra salir 
avante si la democracia no le 
asigna metas claras a travel de planes realistas, surgidos del dialog° nacional. El pais necesita cerca 
de $500 millones de dOlares adicionales por alto para despegar. El turismo tiene mucho espacio, 
especialmente si mejoramos politicas de protecciOn a la naturaleza. Hay que atraer suficientes 
inversiones. No podemos depender mas de los programas de ayuda y cooperaciOn internacional. 
La inflaciOn, las tasas de interes, las devaluaciones y los deficit empezaran a disminuir conforme 
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aumente la confianza en el futuro del pais. 
Por respeto a nuestra concliciOn de costarricenses, es necesario iniciar la lucha contra la 

barbarie instaurada en los 61timos altos: para incentivar a los menos, hay que empobrecer a los mas. 
La lucha contra la miseria extrema no debe caer de nuevo en el ambito de la politiqueria. Otra de las 
aspiraciones es el repliegue del proceso de concentraciOn urbana, producto de la reunion de poder y 
riqueza en la zona central. Ambos extravios deben corregirse pronto, antes que la patologia social que 
generan acabe con la posibilidad de vivir en forma civilizada. 

El gran reto sigue siendo la generaciOn de ideas y la renovaciOn permanente de actitudes 
para lograr estos objetivos, que son los de siempre: la sociedad sana, democratica, equitativa, que 
disfrute con mesura la abundancia lograda mediante el trabajo de hombres y mujeres cada vez mas 
preparados y libres. 
 

Vino nuevo en odres nuevos  

Democratizar la democracia 

Desde hace varios ems, he venido hablando de un conjunto de ideas que, en si, 
constituyen un proyecto de reformas en el funcionamiento del pais. En "Surco de Esperanzas", las 
present6 como una reestructuraciOn del Estado, el establecimiento de un nuevo orden en la 
producciOn, una reforma educativa cabal, la inserciOn del pais en la revoluciOn tecnolOgica y la 
blisqueda de mayor democracia econOrnica. Este conjunto de ideas se articula entre si de cierta 
manera. La reforma del Estado, por ejemplo, abre mayores posibilidades a la democracia 
econOmica y al advenimiento de un nuevo orden productivo. Para ello es necesario el cambio 
tecnolOgico y educativo, y asi con cada uno de los programas. No veo que hayamos avanzado en esta 
direcciOn. Es claro que el pais se encuentra sumido en un proyecto neoliberal ortodoxo de magros 
resultados en todos los campos, y ni siquiera se ha llegado a formular un plan de reforma del Estado 
por parte de los actores politicos. 

El tiempo transcurre. Nuestra polftica no ha dejado espacio para comentar lo que sucede. 
Nos contentamos con observar el derrumbe comunista. Nos consolamos pensando 

que el comunismo era el causante de todos los males. Pero cada dia que pasa notamos mas las 
debilidades y anacronismos de nuestro sistema. Hay que admitir que, como estamos ahora, no 
podremos entrar en los escenarios del nuevo orden mundial. Costa Rica no esta preparada para este 
reto. 

Aqui hace falta una Reforma Politica que no se limite a la reestructuraci6n institucional. 
Urge una Reforma Econ6mica de mayor alcance que el del actual esquema de ajuste estructural, 
para que contemple los aspectos sociales como una cuesti6n natural. Se impone una 
Reforma Educativa profunda, que sittle al hombre y la mujer costarricense en el centro de este 
escenario, como protagonistas y beneficiarios del nuevo orden. 

La Reforma Educativa, cuyos alcances no se quedan en el aula, debe fundamentar la 
restauraciOn etica, que ha de surgir de las nuevas relaciones de poder en las instituciones politicas. 
Y debe facilitar la aparici6n de una cultura tecnolOgica que se enriquezca en nuestro medio. La 
Reforma EconOmica no puede subsistir sin las otras dos. La Reforma Politica debe dar impulso a la 
democracia econOmica y participativa; y esta, con la reconversion tecnolOgica, dard sustento a los 
demas elementos del proyecto productivo para Costa Rica. Solo con una concurrencia como esta, un 
programa de medidas econOmicas podria resucitar al espiritu productivo de la naciOn. Solo con 
una Reforma Politica, con una Reforma Educativa y una Reforma EconOmica, articuladas entre si, 
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podremos florecer en el futuro. 
La btisqueda de un nuevo rumbo debe contar con amplios sectores de nuestra 

poblaciOn. Tiene que haber transparencia en la discusiOn y en las propuestas. Se necesita la 
energia de todo un pueblo y no se puede actuar, ni es necesario actuar, a espaldas de este. La 

fuerza de voluntad para producir los cambios debe nacer de una nueva actitud, 
de una nueva mentalidad. Por ellas hay que luchar. La naci6n debe saber de que se 
trata. Los medios de comunicaciOn deben llevar el mensaje claro al pueblo. 

Sin este, no hay 
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cambio posible. El verdadero protagonista no es simplemente un empresario exportador. Es un 
pueblo entero dispuesto a emprender un nuevo camino. Una nueva etica del trabajo, o 
simplemente una nueva moral, tan vital para este paso, no puede nacer sin la certidumbre de que 
todos participamos y nos beneficiamos con el nuevo rumbo. Por esta razOn, siempre he 
considerado insuficiente el manejo de aspectos econOmicos para producir, por sf solos, las volun-
tades que demanda una empresa de esta magnitud. 

Es necesario entrar en acciOn. Para ello se requieren planes. Tener como ilnico plan la 
renuncia a todo plan, para abandonarse a las fuerzas de un mercado sin fuerza, es un suicidio. Los 
planes deben ser flexibles. Pero hay que tener la valentia de formularlos y luchar por ellos. En 
todo caso, esa es la Unica esperanza que queda para moralizar de nuevo la politica en la 
democracia. 

La Reforma Politica  

Las ideas que expongo aqui no son exhaustivas. Pronto hare ptiblico el fruto de otro 
trabajo en este campo. Creo que la Reforma Polidca debe ser la base de las otras. Sin ella nos 
estamos engatiando todos. El actual orden politico y la vigente organizaciOn ptiblica 
constituyen una presa en el cauce. Hay que retirarla. Pretender saltarla es llevar las aguas de la 
economia nacional a irrigar predios ajenos o a alimentar otras turbinas. No otra cosa es la 
informalidad que se propaga. 

1. LA CONSTITUCION 

El pats no ha podido plasmar acuerdos sobre la reforma a la ConstituciOn. Y no hemos 
avanzado en sentido alguno. No existe una posiciOn sobre una Asamblea Cons- 

tituyente, ni una estrategia de reformas parciales. A la ConstituciOn del siglo pasado se le 
hicieron remiendos y la adoptamos como Carta Fundamental en 1949. Despues se han hecho 
modificaciones casufsticas, que no responden a ningtin pensamiento organizado acerca de nuestra 
democracia. Napole6n decia que la ConstituciOn tenia que ser corta y oscura. La oscuridad de la 
nuestra fue confirmada por una resoluciOn de la Sala Constitucional, segtin la cual las reformas 
hechas en los tiltimos treinta aiios fueron mal tramitadas Con esto se cierra un capftulo. 

Nuestra ConstituciOn estl montada sobre ideas imperantes en el siglo pasado. Con ella se 
tratO de edificar un nuevo instrumento para la segunda mitad del actual. Pero nos hemos 
enredado. Las ideas de los nuevos tiempos son muy diferentes. Podemos caer en un caos de 

ingobernabilidad. 0 bien quedar rezagados en todo. No hay ideas constitucionales en el ambiente 
politico y la Asamblea Legislativa no es un Organo apto para hacer una reforma importante. En 
esto, he cambiado la opiniOn que tenfa hace unos allos. 

El pats necesita una nueva ConstituciOn. Solo con la vision global que permite un debate 
constitucional, podemos hacer la Reforma del Estado y la Reforma Politica que exige la nueva 
epoca. Con la mayor seriedad y el mayor sentido de responsabilidad histOrica, el pats debe iniciar 
un dialog° nacional para convocar a una Asamblea Constituyente. 

2. PARLAMENTARISMO 
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Una de las discusiones Inas necesarias es la que ataiie a la forma de gobierno. 
Padecemos un presidencialismo exacerbado. Este determina el estilo politico. Fomenta el 
centralismo, ese nudo de poder y corrupciOn que se ha creado. Da origen a un estilo personalista 
en la politica. El Presidente impera en el pats. El diputado oficial impera en su region. Los mandos 
colegiados y el trabajo en equipo estan liquidados. Trabajamos con un anacrOnico e inconveniente 

mando personalista, que no se puede adaptar a los nuevos tiempos. Las luchas politicas del pais 
estan determinadas por la campgia presidencial. En ella escasean las ideas, los compromisos serios 
y los programas. 

El parlamentarismo es una forma mas avanzada de llevar la democracia. El programa de los 
partidos es de tal importancia, que el partido que gobierna debe ajustarse a 61, pues el pueblo -se 
supone- tambien votO por ideas. La seriedad con que deben tratarse los asuntos ptiblicos es 
mayor. Lo mismo que el control politico y la lucha contra la con-upciOn. No hay que esperar a las 
siguientes elecciones para cambiar un gobierno, o un Primer Ministro, si este no funciona. De igual 
manera, un partido o un buen gobernante puede permanecer al mando si el pais y el parlamento asi to 
desean. La naciOn se guia por discusiones serias. Los partidos se verian obligados a cambiar sus 
metodos. La forma de realizar las elecciones y de escoger los candidatos debe ser diferente, ya sea 
con el Parlamento bicameral o con el de una sola camara. Debemos buscar un sistema en que el 
elector pueda escoger el candidato id6neo y no tenga que votar por una lista. El regionalismo que 
este modelo propicia puede ser balanceado con otra "escogencia" a escala nacional. 

El estilo politico del pais sera mejor cuando iniciemos estos cambios. Una nueva ola de 
participaciOn puede surgir aqui cuando empecemos a dejar ands, en todas panes, la figura de los 
"mandones" o dictadores simulados que fomenta el actual estilo en el liderato. Desde una 
Asociaci6n de Desarrollo hasta los Supremos Poderes, la forma de dirigir cambial-a. Las empresas 
ptiblicas, tan necesarias para la modemizaciOn del pais, requieren tambien esta mentalidad, y no 
la del dueno que dirige sus empresas como si fueran su casa. El parlamentarismo representa una 
mejor manera de llevar la democracia. 

3. EL NUEVO PLURALISMO 

La Reforma Polftica exige un pluralismo acorde con el espiritu de la epoca. Nuestro regimen 
partidario se quedO mineralizado en el ayer. Los tiempos presentes demandan un nuevo 
pluralismo, dentro y fuera de los partidos, que interprete la diversidad existente, que anime el 
dialog° ciudadano. Un tipo de organizaciOn multipolar, descentralizada y participativa, hard que un 
nuevo ciudadano ingrese a las lides civicas. La organizaci6n partidaria no puede seguir siendo la 
estructura piramidal de poder con lineas jerarquicas parecidas a ejercitos. Los partidos politicos deben 
existir en funciOn de un programa comtin, que asocie organizaciones regionales y sectoriales capaces 
de actuar con independencia. Al perder el monopolio que mantiene la lucha presidencial en 
nuestra democracia, los ciudadanos buscaran expresar sus aspiraciones a tray& de un diligente 
pluralismo de organizaciones de toda naturaleza. Los partidos politicos deben aprender a vivir con una 
realidad democratica mas viva y dinamic a. 

Urge reformar los partidos y cambiar aspectos de nuestra legislaciOn electoral, para abrir 
mas oportunidades. La "escogencia" de candidatos a diputado y a regidor es una funciOn que no 
puede seguir ligada a un centralismo monolftico, sino que, al contrario, debe reforzar el caracter 

autOnomo de las organizaciones de base. Lo que concierne al financiamiento de los partidos es vital 
en esta reforma. Una nueva ley debe corregir los excesos actuales y potenciar una mayor 
participaciOn. 

El tema de la comunicaciOn es central. El acceso de los distintos grupos a la 
comunicaciOn masiva reclama mejoras. Debe haber mas discusi6n. Las cosas no pueden quedar 
solo al criterio de los directores de medios. Estos deben constituirse en un agora moderna, donde 
se exprese, en forma viva y autentica, la opini6n ptiblica. El derecho a comunicar, y a recibir la 
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informaciOn correcta, es parte de este nuevo cuadro. 
Hay que iniciar una discusiOn sobre el acceso de los ciudadanos y las distintas 

organizaciones de la sociedad civil a la comunicaciOn. Si se busca asignarle un nuevo papel al 
mercado, lo mismo debe ocurrir con la comunicaci6n en la democracia. Los derechos de los 
ciudadanos no pueden it a la zaga de los derechos de los consumidores. La democracia modema no 
puede vivir solo cada cuatro afios. 

4. DESCENTRALIZACION 

Este concepto es fundamental en la reorganizaciOn del Estado y las instituciones 
democraticas. Tiene varias connotaciones. Se puede descentralizar hacia la sociedad: 
organizaciones sociales, cooperativas, empresas particulares, etc. . En Suiza, opera una 
democracia sui gneris. En realidad, ese pats se llama ConfederaciOn Helvdtica, pues lo compone 
un conjunto de cantones con mucha independencia. Alli el poder central cuenta mucho menos 
que en otros palses. Las decisiones se toman muy cerca del ciudadano afectado por ellas. A 
menudo se realizan plebiscitos. Las computadoras permitiran pronto un tipo de democracia mas 
directa, en que el ciudadano puede ser consultado con frecuencia. Hay que prepararse para ello. 

En nuestra naciOn, los concejos estan practicamente anulados. Los conforman dirigentes 
politicos de los aparatos partidarios. Otros ciudadanos preparados se niegan a participar. "Eso es para 
los politiqueros", me dijo un distinguido finquero de Turrialba para negarse a participar como 
candidato. Esa es la idea dominante. Todos nos hemos encargado de fomentarla, en la imagen y en la 
realidad. Pero se puede cambiar si se hacen las modificaciones, como las elecciones a medio 
perfodo y la elecciOn del Ejecutivo en forma directa. Podrfa ser, siguiendo criterios de parlamen-
tarismo, que sea uno de los mismos concejales. Si los municipios dejan de ser el coto de caza de 
los diputados o de algunos funcionarios, y empiezan a contar con recursos y 

poder real, veremos cOmo, en forma automatica, otros ciudadanos mas comprometidos, 'lids 
independientes y mejor preparados empiezan a disputar los puestos. Gran parte de la pelea politica 
nacional se desplazarfa a los pianos locales. 

Aqui vivimos verdaderos absurdos. La centralizaciOn y el burocratismo son casi una forma 
de absolutismo. El centralismo ha sido el paradigma de la epoca que termina. Los interesados 
tienen que desplazarse desde los rincones mas alejados hasta la capital, para hacer tramites que 
solo aqui, en Costa Rica, no se hacen en el municipio correspondiente. Resulta hasta humillante 
ver lo que sufren ciudadanos de todo el pais para obtener su licencia de conducir. Estamos como 
cuando Hee, el primer automOvil al pais. 

Al ayuntamiento hay que trasladarle funciones, poder y recursos que ahora tienen la 
administraciOn central y algunas instituciones para hacer tareas que son de orden local. Con un 

ejemplo podemos explicarlo mejor. El MOPT debe quedar como un ente de planeamiento, 
regulaciOn y contrataciOn de obras que, por su importancia, ataiien al poder central. Pero el 

manejo de maquinaria para caminos, los policias de transito y otras funciones, deben pasar paula-
tinamente a la comunidad. Esto se puede realizar por etapas, empezando por los municipios mas 
grandes, o bien, mediante la organizaciOn de instancias regionales intermedias. 

Se ha quitado al municipio la responsabilidad de los acueductos. En lugar de financiar los 
programas, normalizar la administraciOn en todo el pais y preparar el personal, hemos ido 
creando un paquidermo ineficiente como el ICAA. Un ente ptiblico puede hacer la regulaciOn y 
mantener una base de datos con toda la informaciOn junta; pero corresponde al concejo la 
reponsabilidad de otorgar los permisos de construcci6n. Todo esto hay que acabarlo, empezando 
por los prejuicios que lo alimentan. Una nueva vision del poder local traera un nuevo tipo de 
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ciudadano a ejercerlo. Este otro capitulo de la Reforma Politica tiene implicaciones enormes en el 
funcionamiento del pais en todos los campos. 

5. DESBUROCRATIZACION 

En realidad, lo que debe interesar es que el Estado, mientras sea necesario, tenga la fuerza 
para realizar, en nombre de la sociedad, una serie de funciones. Esto no significa que todas las 
tareas administrativas las tengan que realizar los entes ptiblicos. Si uno quiere un traje, puede decidir 
sobre la forma, tamario, estilo, tela y todo. Pero no tiene por que hacerselo uno mismo. Se contrata un 
sastre. Muchisimas tareas, en las instituciones y en el gobierno central, pueden realizarlas para el 
Estado los particulares. En lugar de despedir a los empleados en un cuestionable programa de 
movilidad laboral, se puede empezar a alivianar la administraciOn pablica mediante la contrataciOn 
privada. No veo que se pierda soberania, ni poder, ni nada, porque las cocas las hagamos de esta 
manera. Lo tinico que hacemos es desburocratizar y -posiblemente- democratizar. 

Tras este objetivo, se podra descubrir la mararia de absurdos que comportan los tramites 
burocraticos en todo el Estado. Este es un verdadero encierro, casi surrealism, de inventos para 
justificar puestos que se originan en recomendaciones polfticas o en la megalomania de jefes. 

Eliminar pasos y contratar tareas burocraticas es agilizar las instituciones. No pocas 
empresas empezaran a manejar contabilidades, planillas, informaciOn, alquiler de vehiculos, 
producciOn de alimentos e insumos, controles, laboratorios, imprentas y muchos otros mss. La 
responsabilidad queda en el Estado, pero la ejecuciOn se efectim de manera diferente, se traslada. 

Con este sistema, los funcionarios y lideres pueden concentrarse mss en gobernar y resolver 
problemas que en administrar. El burocratismo y su papeleo tienen una lOgica propia. La cibernetica 
tiene otra distinta. Esta es la que se usa en la epoca moderna. Un cambio de esta magnitud lograria 
resultados espectaculares en la eficiencia de los servicios ptiblicos. 

En otro campo, el concepto de la desburocratizaciOn puede superar problemas: el de la 
administraci6n de justicia. Se estan violando, sin quererlo, los derechos humanos de centenares de 
reos que permanecen presos, sin haber tenido un juicio. El Poder Judicial esta tambien atascado y 
padece de males similares. Creo que los tribunales ad hoc y los arbitrajes con abogados litigantes 
es una idea que se debe estudiar. 

6. EL MANEJO DE LA INFORMACION 

La mayor parte de las tareas en la administraci6n pliblica son de informaciOn y control. 
Esto se puede atender con bases de datos confiables y una buena normalizaciOn. No hay que pensar 
con conceptos burocraticos. La tramitaciOn de asuntos debe ser sometida a la lOgica de los 
sistemas de computaciOn. Poca idea hay aim de lo que estos pueden significar para la economia y 
el funcionamiento del pais. Se puede economizar mas energia de la que se ahorraria si se duplicara 
la red de carreteras del pais. El pliblico debe tener acceso, hasta donde sea posible, a las bases de 
datos para facilitar los servicios. 

La funci6n de control es la que demanda mas trabajo: la mayoria labora controlando a 
otros. La descentralizaciOn acarrea un nuevo concepto del control. La Contraloria debe ser el 

organismo rector, normalizador. Pero no debe realizar el control ni el auditoraje. Para ello existen 
mecanismos mas modernos. El manejo de la informaci6n transparente y fluida que se deriva de la 
modernizaciOn simplificard enormemente las funciones de control. La informaciOn se debe 
encontrar al dia en las bases de datos de cada ente ptiblico. Controlar no seria revolcar papeles y 
realizar una labor detectivesca. Todo queda registrado en los sistemas de informaciOn. Lo mismo 
puede decirse de la contrataciOn publica. Nuestro sistema lo encarece todo. Conforme al concepto 
burocratico, cuenta mas la forma que el fondo. Los sistemas informatizados 
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mas la forma que el fondo. Los sistemas informatizados pueden mantener datos sobre precios y 
condiciones al dIa, de acuerdo con el inter& de las empresas. El sistema de licitaciones debe 
adaptarse a los nuevos conceptos propios de las tecnicas modernas. Contratar serfa una tarea 
mucho mas simple, mas econOmica y mas transparente. 

7. REUBICACION 

El deseo de alguna gente de pasarlo todo al sector privado ha llegado a convertirse en 
paranoia. Con el mismo principio de cumplir bien las funciones, se pueden analizar algunos 
ejemplos. Los pafses necesitan un Estado fuerte y eficiente. Los pequefios lo necesitan mas, pero 
el Estado no se debe agotar y desangrar en tareas administrativas, para las que puede encontrar 
concesionarios. 

No encuentro razones de peso para seguir manteniendo el negocio de los seguros en 
manos del Estado. Creo que empresas eficientes pueden llegar a entregar en impuestos sumas 
mas altas que las que se perciben hoy dia. Creo que los asegurados se beneficiarfan. El INS se 
puede traspasar, en primera instancia, a los bancos estatales. Con ello se puede pagar una enorme 
suma de la deuda interna. Los bancos lo pueden convertir en una empresa parecida a BICSA, 
segregarlo en varias empresas especializadas y luego poner las acciones a la yenta entre el 
ptiblico y las empresas. No hallo razones tampoco para que las empresas productoras de bienes, 
esto es, las fabricas del Estado, se mantengan ass. La idea de la democracia econOmica ofrece 
muchas alternativas. Es cuestiOn de voluntad de cambio e imaginaciOn. El ejemplo de CATSA 
puede mostrar el camino.Si lo que buscamos es justicia social y participaciOn democratica, no 
encuentro que sentido tiene seguir defendiendo una idea centralista antidemocratica. En 
algunos casos, lo inconveniente es traspasar una empresa a intereses particulares de minorias. Esto 
es lo que hace dificil un programa de reforma de esta naturaleza. Si se asegura la partici- 

paciOn de mucha gente en la nueva figura, creo que el programa serfa polfticamente mas 
viable. El Estado tiene cuantiosos activos inactivos. Ni siquiera se sabe a canto ascienden. Pero 
decimos que la deuda interna es impagable. 

Cumplida la meta de la electrificaciOn del pats, no veo por que no experimentar con 
algunos proyectos. El potencial hidroelectrico del pals es considerable. El potencial de energfa 
eOlica tambien. El primero es unas quince veces superior a la demanda actual del pafs. j,Y que 
vamos a hacer con esto? Seggin estan las cosas, nada. Estamos incluso en aprietos para financiar la 
construcciOn de plantas para atender el crecimiento de la demanda. Si cuidamos el ambiente 
natural, esta energfa no se acaba. Es, ademds, mas barata que la generada por plantas termicas como 

las de los parses vecinos. Los combustibles orb cada vez mas caros. La industria 
electroqufmica necesita energfa barata. Nuestros vecinos tambien. LQue perdemos los 

costarricenses, si el ICE, sin abandonar el monopolio de que disfruta en este campo, entra en 
consorcios u otorga concesiones a plazo a empresas privadas, *la transnacionales, para 
proyectos privados? i,Por que no utilizar inteligentemente lo que nos sobra? Imaginemos lo que 
puede significar para la economfa nacional realizar un proyecto como el de Boruca, ya sea para 
alimentar industrias nuevas o vender energfa. 

La Banca es quiza el aspecto mas polemic°. Para los liberacionistas, la nacionalizaciOn 
bancaria representa lo mismo que las reformas sociales para los calderonistas. Y se ha convertido 
en dogma. Si algo ha cambiado, es el mundo financiero. Si algo esta evolucionando, es el concepto 
o los simbolos del dinero o los medios de pago. La Banca, como se ha entendido en el capitalismo 
tradicional, pierde terreno rapidamente. En las tiendas de los Estados Unidos, han empezado a 
colocar cajeros automaticos para no ser barridos totalmente por las tarjetas de credit°. Si creemos 
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que los cambios habidos en las finanzas en los tiltimos tiempos son considerables, no estamos 
preparados para ver los que vienen. Si los costarricenses no queremos quedarnos con una 
Banca que va a lucir como un automOvil "tumba", de modelo anticuado, es bueno entonces empezar 
una discusiOn seria sobre el asunto. 

No deseamos que los bancos del Estado y sus facultades salgan de la esfera pUblica. 
Pero, al menos su aklministraciOn, debe salir de la esfera estatal centralizada y de la influencia 
partidista. Para ello, hay muchos mecanismos. Lo que realmente interesa ahora, en el manejo de 
los bancos, es la potestad para orientar la economia hacia objetivos deseables. Controlar es cosa facil 
hoy dia. El problema tampoco es de ganancias. Hay muchos caminos. Lo importance es abrir la 
mente y, sobre todo, pensar en que la justicia social tampoco sera gratuita en el mundo que nace. 
Hay problemas politicos en este campo. Una discusiOn amplia puede abrir las puertas de todos los 
bandos, para que penetre la luz de las nuevas ideas e ilumine templos oscuros, donde los dogmas 
lucen en altares, como simbolos de superstici6n ideolOgica. 

He puesto solamente unos ejemplos en areas pole- micas. Los costarricenses podemos 
encontrar una buena sintesis y una conciliaciOn de aspiraciones entre distintos grupos politicos. 
Conviene hacerlo asi, verbigracia, en la esfera de las telecomunicaciones. Esta es una de las 
pocas areas donde podemos competir. En el mundo actual, esta es ahora nuestra gallina de los huevos 
de oro. Esto no se puede soltar. Nuestro futuro esta totalmente ligado a su desarrollo. 

En este momento, el mundo entero vive el mas grande baratillo de empresas de la 
historia; un verdadero ''fire sale ", dice la revista TIME. Con la entrada de los paises comunistas de 
Europa al mercado, han cambiado mas las cosas. Ya no alcanzan los compradores. Costa Rica no 
puede seguir dependiendo de un estatismo centralista, pero tiene mas alternativas, para salir 
adelante, que poner las "papas en la batea", para que se sirva el primer comprador que pase al frente. 
Ninguna ideologia debe colocarse por encima de los verdaderos intereses del pueblo. 

8. SIMPLIFICACK5N TRIBUTARIA 

La cuestiOn tributaria es otro dinosaurio que constituye uno de los problemas mas graves de 
la administraciOn pliblica. He aqui otro ejemplo de asuntos que estamos manejando como si 
estuvieramos en el siglo pasado. 

Criterios de justicia y desarrollo deben guiar la polftica en cuanto al ingreso y al gasto. Estos 
deben estar tan cerca del equilibrio como sea posible, sin caer en los excesos que hacen 
depender nuestro repunte, simplemente, de eliminar el deficit fiscal. Desburocratizar al Estado 
no significa ni debilitarlo ni impedirle cumplir sus funciones. Los ingresos deben ser sanos, pero 
suficientes. 

Hay que simplificar las cosas. Establecer pocos impuestos con muy pocas variaciones. 
En muchos casos, como el de la renta, y los de aduana, las reducciones de los porcentajes no 
significan merma en la recaudaciOn; pero no se pueden disminuir los impuestos de aduana 
mientras no haya mas disciplina en el consumo privado, mientras no tengamos una 

modemizaciOn de la producciOn, un mejoramiento de la balanza de pagos y no se 
produzca una reducciOn de la brecha social. El contrabando es enorme. La corrupciOn que 

produce lo es mas. Pero no se debe combatir, ahora, con solo guitar los impuestos a las clases 
pudientes. Los impuestos a los ingresos y a la riqueza son los mas justos. El de renta lo evaden 
muchos. Este no se debe calcular solo sobre el ingreso declarado, sino sobre otros simbolos de 
riqueza, como autos que se usan, casas que se habitan, pago a colegios privados y otros. El 
impuesto territorial casi no existe. Sin embargo, en lugar de gravar la riqueza, subimos los 
impuestos al pueblo. 

Vivimos en un regimen de contrabando institucionalizado. Casi nada queda por fuera 
del negocio. La corrupciOn no es solo pablica. El silencio es general. Pero hay que empezar por 
algo. Unos pocos impuestos razonables, simples, parejos y una ley que castigue con seve- 
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ridad a los infractores, que convierta en delito la evasion fiscal, como en Estados Unidos, pueden liquidar 

el deficit fiscal del pais. 

9. LA RESTAURACION ETICA 

Quien hable de resolver el problema moral del pais solo mediante sanciones y mano dura, no sabe 

de to que esta hablando, o anda a la caza de votos. Sin la Reforma Politica, que comporta la 

reestructuraciOn del Estado como instrumento de la sociedad, no se puede lograr nada. La corrupciOn esti 

presente en toda la sociedad costarricense. No solo en los partidos o en el Estado. Sin una Reforma 

Educativa que cambie la actitud nacional, no se puede lograr nada tampoco. Costa Rica necesita una 

verdadera revoluciOn del espiritu, un renacimiento de valores autenticos. Algo mas hondo que el ajuste 

estructural, cuya profundidad radica en la generalizaciOn de una erica mercantil, que luego se vuelve contra 

los valores verdaderos. La restauraciOn moral sera el producto de una nueva conciencia. Se debe 

consolidar en las nuevas relaciones de poder, en el control democratic°, en la democracia econOmica y 

en la aboliciOn de un modelo burocritic° que se convirti6 en la dictadura de finales del siglo XX. 

10. LA PLANIFICACION DEMOCRATICA 

Si triunfa la idea de una democracia realmente participativa, en que las organizaciones de la 

sociedad civil tengan mas que decir; si alcanzamos una opinion ptiblica informada y activa; si se 

promueve una verdadera sintesis entre el interes particular y el colectivo; si el interes por el 

destino de la naciOn cobija Tanto a los hombres de negocios como a los hombres ptiblicos; si entendemos 

que solo tenemos un futuro comun y queremos salir victoriosos, entonces no queda mas camino que 

mirar hacia adelante. Mirar es 

planificar. Mirar juntos es hacerlo democraticamente. Si esta democracia es de todos, la planificaciOn no 

podra ser mas una cuestiOn de burOcratas. El dialogo permanente, el consenso, la cooperaciOn 

solidaria y la responsabilidad social son los criterios para crear la instituciOn de la planificaciOn 

democrätica en nuestro pais. 
Hemos mencionado solamente algunos aspectos a modo de ejemplo de lo que debe ser una 

Reforma Politica en nuestro pals. No es el propOsito de esta introduccidn ahondar en el problema de la 

Reforma del Estado. Lo importante es dejar establecida su relevancia a la hora de hablar de un verdadero 

ajuste estructural. Los criterios que deben surgir de esta Reforma Politica, como la descentralizaciOn, la 

desburocratizaciOn, la eliminaciOn de tantas jerarquias, la democratizaciOn de empresas palicas, el poder 

local, el dialogo ciudadano, la planificacidn democratica y otros mas, son la sal y el agua de un nuevo 

orden nacional preparado para afrontar el reto global. 

La Reforma Educativa 
Esta vez no se trata de cambios cosmeticos en la ley. Estamos hablando de una revoluciOn o de un 

verdadero renacimiento. Los cambios en la educaciOn son la prioridad de la epoca. NingLin ajuste 

estructural puede serlo de verdad si no preparamos el ser humano para ser el protagonista. Gastamos 

millones en las aulas, mas la verdadera educaciOn la suplen los medios masivos. Si algo ha hecho im-

posible el funcionamiento del capitalismo industrial en America Latina, es la mala educaciOn. Los centros 

de poder econOmico nos querian del lado suyo; pero nos necesitaban como burros de carga, no como 
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trabajadores dignos. Para coger café o trabajar en las minas, no se requiere saber de Newton. El exit° 

japon6s no se puede explicar sin comprender lo que ha sido alli el proceso educativo. El fracaso 

latinoamericano tambiën tiene que ver con lo mismo. Pero el ajuste estructural recomienda no gastar 
mas en educaci6n. Por eso soy esceptico. 

1. FINANCIAMIENTO  

Debe revisarse la distribuci6n del gasto pdblico. Las familias costarricenses tambiën deben 
revisar el suyo. Si pretendemos salir del embrollo e ingresar en la nueva epoca con lo que aqui se 
gasta en educaci6n, entonces preparemonos, desde ahora, para ver a nuestro pais convertido en 
panto de calamidades de toda clase. La educaciOn es la clave en la era del conocimiento. Si el 
propOsito es desplazar al Estado de su responsabilidad de educar, que se tenga, entonces, la 
decencia de decir con franqueza que lo que se espera es liquidar a la Repliblica de Costa Rica, 
para convertir el pais en un eslabOn sin duerio de un mercado internacional sin fuero. 

La calidad de la enserianza debe ser excelente. Hay que asignar mas recursos en todos los 
niveles. Reducir el gasto es un desprop6sito. Los mismos que lo recomiendan son los que recetan 
otras medidas econOmicas para reactivar el pais. Por eso creo que no saben ni d6nde estan 
parados. 

2. LA NUEVA MENTALIDAD  

No sera en esta ocasi6n que Naga un pormenorizado analisis de los objetivos de la Reforma 
Educativa o de la nueva educaciOn; pero hay que serialar que lo mas importante es preparar a las 
nuevas generaciones para un mundo nuevo, con situaciones nuevas y cambiantes. Los objetivos 
y los m6todos de enserianza deben ajustarse para ello. Nuestra educaciOn formal esta basada en una 
concepciOn muy estatica del mundo. Necesitamos un nuevo concepto de participaciOn ciudadana, del 
trabajador y del consumidor. Esperamos vivir 

en una democracia mas dinamica, donde no se fomente el paternalismo. Las generaciones jOvenes 
deben ser preparadas adecuadamente para vivir en una cultura con mucha tecnologia. Sin ello, 
tampoco habil cambio econOmico. El enfasis en la educaci6n tecnolOgica debe ser un apoyo a los 
planes de desarrollo. Una nueva vision educativa debe recrear el amor por el trabajo y el estudio. 

La diversificaciOn de la ensetianza sera una demanda inevitable. Hoy se habla de 
educaci6n permanente. Pronto hablaremos de educaci6n en todas panes. El aula dejard el 
monopolio que hoy tiene como espacio educativo del sistema formal. El contenido de la educaciOn 
misma debe compartir la primacia con el enfasis en aprender a aprender. Tan importante como 
saber, es saber encontrar la informaciOn. Los programas deben empezar por un cabal adiestramiento 
de la mente. Preparar la mente no es embutir conocimientos. Es mas que eso. Es ensetiarla a volar. 

Hacia ally debemos apuntar. No debemos perder mas tiempo. 

3. LA SOCIEDAD FRUGAL 

La restauraciOn aka de un pais empieza dentro de la familia y en la escuela. Cuando se 
piensa que los tribunales y las carceles lo van a lograr, la batalla esti perdida. Estamos viviendo una 
dpoca de materialismo exagerado, que se manifiesta en el consumismo desenfrenado. Un 
ciudadano preocupado me dijo que "para un policia, lo desdoroso no es sacarle la billetera a un 
alcohOlico postrado; lo penoso es no tener televisor a colores". Ese consumismo enajenante es 
causa de la corrupciOn. Se vive para alcanzar los simbolos de "status" social. No para disfrutar. Una 
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encuesta de la revista TIME revela que "ganarse la vida requiere, hoy, tanto esfuerzo que es 
imposible encontrar tiempo para disfrutarla". Sin embargo, prospera ya, en este campo, una 
contrarrevoluciOn en algunos paises desarrollados. De nuevo empieza a surgir el gusto por lo 
sencillo, por la vida hogaretia, por el 

cultivo de valores verdaderos. Costa Rica no puede seguir fomentado las exageraciones de una 
opulencia sin debilitar el espiritu que se necesita para revivir. El cambio debe iniciarse en la 
escuela y nuestro sistema educativo debe impulsarlo. La bUsqueda de una sociedad mas frugal es 
un noble objetivo que nos hard reencontrar las grandezas del espiritu humano. Toda la 
educaciOn, la del aula o la de la television, lleva mensajes ideolOgicos. Debemos apuntar hacia la 
formaciOn de un nuevo espiritu etico para el trabajo, para la solidaridad, para la familia y la vida 
ciudadana. Cada uno debe cambiar. El dia que triunfemos en ello, habremos empezado a ganarle 
la batalla a la corrupciOn. Por eso siempre he creido que el combate de este mal debe librarse 
mediante la predica y la instauraciOn de valores que se defiendan solos en la sociedad. No 
habra desarrollo posible sin crear la nueva etica de trabajo. Ni podremos depurar nunca la 
funciOn pUblica, ni adecentar la politica. Este debe ser un objetivo insoslayable de la Reforma 
Educativa. 

4. LA UTILIZACION DE LOS NUEVOS MEDIOS 

Hay que disminuir la brecha entre el aula y el televisor. El sistema educativo nuevo debe 
utilizar los medios masivos de comunicaciOn en mayor escala. La educaciOn formal debe aprender 
a usar los medios de la educaciOn no formal, si queremos ponernos al dia. La tecnologia moderna 
nos ofrece multiples posibilidades; no se deben escatimar esfuerzos para aprovecharlas. La meta 
no son solo los nitios y los jOvenes. Somos todos. La utilizaciOn masiva de los medios de 
comunicaciOn producird la transformaciOn que buscamos. Los nuevos conceptos no pueden ser un 
monopolio de las aulas, pues deben florecer tambiën en el medio social y cultural. Para eso 
debemos contar con una participaciOn de las empresas de comunicaciOn, del desarrollo de redes de 
informaciOn y bases de datos. La producciOn de conocimiento sera tan importante como ha sido 
la produc- 
ciOn de automOviles. Con lo que ya tenemos, y poco mas, podemos empezar el viaje. 

5. LA ORGANIZACION 

No corresponde a este resumen de propuestas, por su designio, serialar la nueva organizaciOn 
que debe surgir. Pero el tema es vital. El burocratismo con que se ha organizado el sistema es un 
problema crucial. La comunidad, las empresas, especialmente las de comunicaci6n deben empezar a 
desemperiar un nuevo papel. Una multiplicidad de formas, maodos y sistemas va a sustituir la 
uniformidad actual. Hay que evitar que la mercantilizaciOn de la educaci6n superior debilite el 
propOsito de lograr una diversidad acorde con la complejidad de la ëpoca. La educaciOn privada 
debe ser bienvenida, pero no debemos permitir que se convierta en simbolo de "status" social, 

como es ahora. 

La enserianza publica debe mantener la primacia, sobre todo en la definiciOn de 
polfticas y en la orientaci6n de los medios masivos en los programas educativos. Sin embargo, 
conviene dejar margen para la innovaciOn, tanto en la educaciOn privada como en los sistemas locales 
llamados a surgir. El Ministerio de EducaciOn y el Consejo Superior establecen las normas y las 
pautas; pero un rico sistema descentralizado y participativo se encarga de los aspectos 
administrativos. La burocracia central ha asumido todo el poder hoy dia. Esto acaba con la 
iniciativa y la responsabilidad de los mandos intermedios. Mas adelante, la comunidad, el 
personal docente y los directores deben tener poder de decision y ocuparse de los menesteres 
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administrativos. Asi se destruye el mecanismo que hoy permite la humillante injerencia 
politiquera en los nombramientos. Los controles se pueden llevar con una sencilla base de datos 
en el Ministerio. 

6. MEJORES MAESTROS 

Para comenzar, hay que decir que los educadores no pueden seguir en la actual situaciOn de 
desestimulo. En ello cuenta la remuneraci6n, que debe mejorarse conforme se pueda. El educador 
debe tener otro nivel en nuestra sociedad. La preparaciOn de maestros tambien debe sufrir una 
transformaciOn. Esto es esencial y se ha pospuesto en los Ultimos tiempos. El papel del educador 
varia con el tipo de enserianza que se pretende. La realidad actual exige una nueva formaciOn. Para 
recuperar terreno y actualizar, hay que pensar en un sistema de emergencia. El Instituto de 
FormaciOn Profesional to fue hace cuarenta arios. Hoy se necesita algo distinto, pero con fines 
parecidos. El objetivo no es solo preparar los nuevos educadores, sino actualizar la preparaciOn 
de los que hoy imparten lecciones. 

La Reforma de la Educaci6n es el pivote alrededor del cual giran las posibilidades de 
surcar hacia el porvenir. En ella debemos concentrarnos. 

La Reforma EconOmica 

Mds que un ajuste estructural dirigido a liberalizar, a privatizar y a internacionalizar nuestra 
economia, el pais demanda una autentica Reforma EconOmica, que entrane tambien toda una 
estrategia para preparar el ingreso de nuestra economia en el siglo XXI. Esto no se va a lograr con 
simbolos ideolOgicos, ni con dogmas, ni con beneficios exclusivos para una elite econOmica. Esta 
Reforma tiene que apoyarse en la Reforma Politica y en la Reforma Educativa. De otro modo, no 
tends resultados duraderos, como hemos visto en la decada que recientemente terming. El nuevo 
sistema educativo debe preparar tecnicos, trabajadores e intelectuales para una producciOn más 
avanzada. El Estado, al dejar de ser un fin en si mismo, empezard a desarrollar con 

mas agilidad amplias areas de cooperaciOn. La democracia econOmica es el camino mas aceptable 
para que el actual aparato del Estado se vierta hacia la sociedad y alimente el cambio. La 
modernizaciOn de nuestra economia debe producirse no solo para hacer viable nuestras empresas, 
sino tambiën para garantizar la pervivencia del pais ante el reto de la globalizaciOn y el desarrollo. 
Un estilo econOmico no es suficiente, hay que crear una verdadera cultura. Y esto exige mas que 
una Reforma EconOmica. Por ahora, solo podemos comentar unos cuantos principios. 

1. EL DESARROLLO SOSTENIBLE 

Todo desarrollo debe mantener un equilibrio en lo ecolOgico, lo social, lo econOmico, lo 
politico y lo cultural. Si no es asi, se revierte al cabo de algiin tiempo. 

Durante unos treinta alios, el rubro mas importante 
del credit() fue la ganaderia. La ganaderia de engorde tiene 
muy baja productividad. Las secuelas sociales son costo- 
sisimas para el pais. Chacarita de Puntarenas o San Pedro de 
Pavas son solo dos ejemplos de lo que significan los verte- 
deros a donde fueron a parar miles de familias guanacaste- 
cas. La deforestaci6n y la erosion han causado daiios que no 
se pagan con toda la "riqueza" producida por la actividad. 

110 

111 



Este es un triste testimonio de un desarrollo no sostenible. 
Por ganancias rapidas y de unos pocos, se sacrifica 

hoy el bienestar colectivo de maiiana. Lo que se haga sin 
previsiOn sobre el medio ambiente, demanda luego gastos 
mayores que los ingresos producidos. La diferencia es que 
unos son privados y los otros son pliblicos. La meta de 
reforestar grandes areas del pais puede encontrar financia- 
miento externo. Sus resultados seran de indudable beneficio 
para el futuro. En lo que atatie al medio natural y a la puesta 
en marcha de proyectos ecolOgicos, podemos hallar otro 
gran potencial econOmico. En Europa y en otras panes, se 

agiganta la preocupaciOn sobre la amenaza de un cataclismo ambiental. Costa Rica puede dar un 
estupendo aporte a esta causa mundial y, a la vez, lograr cuantiosos beneficios econOmicos. 

Lo mas opuesto que tenemos a la prevision es el crecimiento del Area Metropolitana. La 
descentralizaciOn administrativa y geografica es, por lo tanto, un ejemplo de desarrollo sostenible. 
Los gastos que implica manejar una ciudad como la capital nuestra, no los puede generar la 
economia actual. Ningtin ajuste estructural de la economia puede ser sostenible y, por lo tanto, real 
y responsable, si no se plantea atacar este monstruoso peligro que significa el crecimiento 
insostenible de San Jose. Todos nuestros planes de desarrollo deben valorarse en relaciOn con sus 
consecuencias en el campo ecolOgico, social, econOmico y cultural. 

2 NUEVO ESQUEMA DE PRODUCCION 

Si vamos a abrir las fronteras, hay que pensar antes con que vamos a pagar. En una 
sociedad tan desigual, las diferencias no las puede enjugar el manejo del tipo de cambio, sin 
causar estragos sociales. Un pais que tiene hospitales modernos, universidades, acueductos, 
telefonos y servicio electric° hasta en los puntos mas remotos; un pais cuyas clases pudientes de la 
ciudad quieren vinos caros y autos de lujo, definitivamente no puede vivir de productos baratos, 
como son casi todos los de nuestra producciOn agricola exportable. Como todos queremos vivir 
mejor, es bueno que vayamos pensando en lo que debemos producir para lograrlo. Hay que 
cambiar el esquema de producciOn. Hay que producir una reconversion total. La politica actual 
conduce a especializarnos en productos primarios como el café. Hay un gran futuro en algunos 
servicios, en la industria energetica, en la agroindustria y algunos otros campos. Pero esto requiere 
direcciOn. 

El turismo genera bastantes recursos. Los precios los fija la competencia internacional. 
Como estamos viendo, Costa Rica tiene singulares ventajas. Pero hay que tomarlo en serio y 
entrarle en forma masiva. El turismo, bien manejado, nos puede dejar mucho mas que las migajas 
que nos dan los organismos internacionales. 

Costa Rica posee insuperables condiciones para convertirse en un gran conmutador regional 
de comunicaciones de toda naturaleza. Contamos con excelente ubicaci6n geografica, con una 
educaciOn basica aceptable, con un ambiente politico propicio, con tranquilidad, con una red de 
telefonia que todavia es la mas eficiente de la America Latina y con una base (hardware) para el 
desarrollo de la informatica similar a la de 'Daises mucho alas ricos. Esta es nuestra mejor 
materia prima: telecomunicaciones, correos, bases de datos, telematica, ruptura de carga maritima, 
"maquila" de investigaciOn, canal seco, centro atunero internacional. Por un mecanismo que 
serfa tedioso explicar, el solo hecho de invertir en telefonfa para nuestra red empieza a generarnos 

mas recursos. ;En dOlares! Ni hablar del correo 
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electrOnico y otras formal mas sofisticadas. El "remailing ", 

en gran escala, puede producir ingresos incalculables. Las comunicaciones son un rubro 
estrategico, un poderoso caballo de batalla. Las empresas responsables pueden sufrir 
transformaciones de toda clase, para modernizarlas; pero no deben salir del dominio de la nacidn. 
Todos estos servicios se pagan con precios fijados por las necesidades de los paises mas ricos, no 
por las miserias de nuestra region. Hacia alla tenemos que dirigirnos. 

La industria alimenticia podria convertirse en otro rubro estrategico, si damos los pasos 
correctos. En esto tambien hay ventajas. La agroindustria produce encadenamientos en otras 
actividades y agranda con ello su potencial. Algunos de nuestros productos comienzan a abrirse 
campo en el exterior. Hay que coordinar la industria, ayudarla, protegerla y encauzarla hasta que 
logre un nivel t6cnico de 
calidad para entrar al ruedo internacional. Esta actividad esti. muy ligada al futuro de nuestra 
agricultura, que no puede dejarse al garete. Hay que orientarla hacia altos rendimientos y alta 
productividad en el use de la tierra y del trabajo. Esto empieza a darse con algunos cultivos de 
exportaciOn. Ejemplos sobran. Una agricultura eficiente, con una agroindustria moderna, es una 
meta deseable y posible. Pero requiere decision y apoyo. Esto no vendra por generaciOn 
espontanea, ni por seriales en el cielo. 

La industria energ6tica es un campo virgen. Por mucho tiempo, no podremos usar 
nuestro potencial de producciOn de electricidad. No sabemos cuanto mas va a durar el petrOleo 
en el mundo, pero pronto se acabard. No es previsible que ninguna de las energias alternativas 
nuevas resulte mas barata. La industria electroquimica se puede desarrollar aqui con ventajas. 
Digase lo mismo de toda producci6n que demande mucha electricidad. Eso requiere grandes 
empresas transnacionales. Aprendamos a negociar con ellas y plantear proyectos atractivos. El 
pais no puede seguir con ese ritmo de indolencia mental que tiene un proyecto, como el de 
hidrocarburos, atascado por arios en la Asamblea Legislativa. Por eso estoy convencido de que lo 
que nos frena es la abulia. Sin ordenar estas cocas, no habra magia, ni milagros econOmicos. La 
producciOn de alcohol y el desarrollo de la alcoholquimica se han estancado por la perdida de la 
iniciativa en el pais. La privada, desgraciadamente, se contenta con proyectos pequerios y loterias 
empresariales. 

Los ejemplos pueden ser mas numerosos. Pero, en general, juzgo que las posibilidades de 
atraer inversiones son estupendas. Ninguna empresa se va a establecer aqui solo por la belleza de 
nuestras mujeres. La mano de obra barata pronto dejard de superar las ventajas que empiezan a darse 
en los mismos paises desarrollados. Las nuevas tecnologias estan logrando una distribuciOn de 
costos en que el nivel de los salarios es menos importante. Hay que salir a pelear el 
espacio. Y en todo lo demas, la pauta debe ser la bilsqueda de mas tecnologia y conocimiento en 
nuestra oferta de productos. El conocimiento y la tecnica en la preparaciOn de una barra de 
chocolate, o en un frasco de café molido, producen varias veces mas ingreso, por unidad, que la del 
producto en bruto. Lo que agrega mas valor es la tecnologia y el "know how ". No la materia 
prima, ni la mano de obra. Los precios de los productos tradicionales los fijan nuestros competi-
dores con base en un trabajo casi esclavo. 

3. NUEVA ORGANIZACION EMPRESARIAL 

Hemos visto el papel que debe asumir el Estado, el aporte de la educaci6n para una 
sociedad mas avanzada y algunos ejemplos de un nuevo esquema de producciOn. Queda aun la 
interrogante sobre la organizaci6n, la articulaciOn o, mas bien, la estrategia de la Reforma 
EconOmica. 

Empecemos por un factor que ya hemos comentado: el tamatio de nuestras empresas. Muy 
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pocos finqueros costarricenses estan listos, por si solos, para exportar banano, melones o 
mangos. SOmo lo estan haciendo? A traves de comparifas extranjeras que dan un excelente aporte. 
Sin ellas, la exportaciOn de algunos productos no habria empezado, aunque, como es corriente, se 
quedan con la mejor parte del negocio: la comercializaciOn. Costa Rica necesita organizar "trading 
companies" propias y, ademas, tomar la iniciativa para organizar otras a escala regional. Es preciso 
organizar consorcios con varias empresas, en el mismo ramo para alcanzar un tamario 
competitivo. 

El Estado debe colaborar abiertamente para comenzar. El keindaren japon6s es un punto de 
encuentro con el MITI. Ambos planifican la estrategia. Nosotros, tan diminutos, debemos 
aprender a convertir lo pequerio en grande. Hay varias ideas sobre Codesa. i,No pueden 
centralizarse aqui todos los pequerios tramites para exportar? I,Por que no convertirla en un centro 
de informaci6n o en una gran base 

de datos sobre mercados, precios, servicios y otros aspectos necesarios para la exportaciOn? Hoy todo 
gira en torno a la informaciOn. Si sobran empleados ptiblicos, zno seria conveniente concentrar una 
gran fuerza laboral para dar toda clase de servicios gratuitos a exportadores e inversionistas? Esto 
se ha intentado, mas la reacciOn ha sido insuficiente. zNo sera por la pequeriez de nuestras 
empresitas? j,Por el espiritu "casero" que prevalece en muchos de nuestros empresarios? Si, es 
muy probable que sea por el criterio artesanal con que esta organizada nuestra economia. Sirve 
para producir tamales, pero no para insertarnos en el mercado mundial, donde reina la excelencia. 
Para tener exit°, no basta forzarlos a competir con empresas de paises desarrollados. Hay que realizar 
una enorme tarea de ensamblaje de empresas para el reto exportador, ademas de todo to que ya 
hemos serialado sobre educaciOn, tecnologia, reforma del Estado y otros aspectos. 

4. PARA ENTRAR A LA ERA TECNOLOGICA 

Hemos invertido recursos en educaciOn. Tenemos comunicaciones aceptables. Hay una 
infraestructura importante de centros de educaci6n superior. Estamos mas adelantados que otros 
paises de la region en informatica. Hay una gran cantidad de profesionales, en todas las ramas, 
que se desaprovechan en el sector priblico. Costa Rica tiene ventajas reales para iniciar un proceso de 
transformaciOn tecnolOgica importante. Esto implica muchas mas cosas que crear un Ministerio de 
Ciencia y Tecnologia, pero las tenemos a nuestro alcance si nos decidimos. Podemos convertirnos 
en un centro de transferencia tecnolOgica. Tenemos ventajas reales para "maquilar" investigaci6n 
cientifica y tecnolOgica de paises avanzados. Eso nos conecta con la informaciOn necesaria para 
escoger los campos de mayor conveniencia para establecer prioridades. En la era del 
conocimiento, to que tiene valor es to que encierra mas informaciOn y mas tecnologia. Costa Rica 
posee condiciones. No hay que esperar. 

5. INTEGRACION REGIONAL 

Entre la apertura sin fronteras a los mercados exteriores, que no es todavia una realidad en 
parte alguna, y la situaciOn actual se sittla la integraciOn regional. Esta integraciOn debe ser para 
buscar mayores ventajas en el mercado internacional, no para cerrarnos. Las exportaciones deben 
crecer a la par del desarrollo de los mercados locales. El camino del progreso de nuestros paises 
pasa por una mayor integraciOn de nuestro mercados, y por el desarrollo de nuevas areas de 
cooperaciOn. Aunque el mundo de hoy esta formado por bloques, los latinoamericanos -y aun los 
centroamericanos- pretendemos jugar solos. Hasta el momento, no ha habido posibilidad de 
acuerdos ni siquiera en el tema de la deuda externa. 

La region se enfrenta con serios problemas y retos preocupantes, incluyendo a los Estados 
Unidos. Una integraciOn adecuada puede darse entre economfas con desarrollo tecnolOgico 
similar, como pueden ser las latinoamericanas. Pero no creo que nos vaya a perjudicar el proseguir 
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abriendo mas espacios con los Estados Unidos. El proteccionismo sigue vivo en el mundo. Hay 
muchas maneras de camuflarlo. Nuestros intereses vitales estan en esta region. Los convenios 
comerciales con nuestros vecinos, cuando existan ventajas mutuas, no deben posponerse. La 
integraciOn regional es uno de los aspectos principales de la Re- forma EconOtnica. 

6. DEMOCRACIA E corrOm[cA 

Hay otro elemento que es el mas importante. Para modernizar la economia y competir 
fuera, se requiere crear una verdadera cultura que involucre a la poblaciOn. Si el esquema 
favorece solo a unos pocos, esto va a costar mucho. Por ello, el elemento social de participaciOn y 
distribuciOn de beneficios es vital. Los saloneros se favorecen con el tu- 

rismo, pero aim no hay una actitud nacional hacia este campo. Hay que crearla. Igual que con la 
exportaciOn. Los nitios de las zonas cafetaleras Ilegdbamos a manejar un conocimiento y un 
lenguaje sobre la agricultura del café. Muchos sabian distinguir el "caturra" de las otras variedades, 
y conocian las penurias del cogedor cuando le tocaba una "calle entreverada". Esto es una 
cultura. Por eso la gente sentia que todos se beneficiaban con el café. 

Hoy no existe en el pais ese estado de animo con respecto al nuevo esfuerzo exportador. 
Este ha llegado en hombros de medidas muy impopulares y los incentivos se distribuyen mal. 
Quienes olvidan que los actores de estos procesos son seres humanos que esperan participar de 
todo, suelen recomendar programas de ajuste que fracasan. La participaciOn social en el proceso 
y en los beneficios son condici6n indispensable. Esto es buscar una verdadera economia humanista. 
La democracia econOmica, concepto que se agiganta en todas partes, es un elemento que 
acompafia a la modernizaciOn de la administraciOn en los paises mas exitosos. La democracia 
econOmica es participaciOn real en el proceso productivo, es cooperaciOn solidaria, es pro-
piedad para el mayor ntimero y beneficios compartidos. Tambien democracia econ6mica son las 
empresas privadas de capital abierto, con amplia participaciOn de socios y respeto hacia los 
grupos minoritarios de accionistas. Las organizaciones de consumidores completan el esquema en el 
propio mercado. 

Hay que pensar en nuevos mecanismos de distribuciOn de ingresos. La actual politica 
econOmica, concentra la riqueza en pocas manos. El salario y los servicios sociales son 
insuficientes para lograr justicia distributiva en periodos inflacionarios. Es necesario recurrir al 
amplio horizonte de la democracia econOmica, de la participaciOn en los beneficios, del acceso a la 
propiedad para los trabajadores, para lograr una sociedad mas justa e igualitari a. 

Esta democracia, llevada hasta la producciOn y el proceso econ6mico, debe propiciar una 

mayor cantidad de iniciativas en la formaciOn de empresas y en la participaciOn de grupos sociales 

en desventaja. La democracia econOmica puede ofrecer a la mujer un amplio espacio para desarrollar 

mejor su participaci6n en la economia y en sus beneficios. Si queremos de veras hallar una 

actitud y una voluntad nacional, empecemos por tomar en cuenta que, al final de todo, los 

programas solo tienen sentido cuando su objetivo es el ser humano. 
7. LA TACTICA ECONOMICA 

La naciOn necesita realismo en el manejo de la economia, pero lo que mas necesita es seriedad 

y reglas de juego estables. Uno de los males mayores es la desconfianza que generan los constantes 

cambios en las medidas. El pais debe mantener buena reputaciOn con los organismos internacio-

nales; sin embargo, en las negociaciones, ademas de la disciplina fiscal y monetaria que ellos 

desean, hay que plantear verdaderos proyectos de desarrollo para un pais como Costa Rica. Hay 

muchos objetivos plausibles en el ajuste estructural. Algunos son inevitables, pero deben ser 

graduales. Todo depende del tipo de sociedad que anhelamos. Hay que manejar con mas cuidado 

las devaluaciones. Pareciera que la inflaciOn se mantiene gracias a sus efectos. Creo que el 
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mercado debe asumir un papel mas importante que en el pasado; el proteccionismo no debe 

servir para estancar el desarrollo. Evitemos el derroche en el gasto publico y procuremos 

adaptarnos a las reglas de juego de la economia internacional. Pero todo esto debe ser hecho 

tomando en cuenta las distorsiones, limitaciones y potencialidades propias de Costa Rica. Y 

conviene hacerlo con mesura y al ritmo que vaya permitiendo el avarice social. Este debe estar 

presente en la polftica monetaria y crediticia. La reconversion productiva es una palanca de mayor 

potencial 
que la politica recesiva que prevalece. Ello implica unatactica econOmica mas ecl6ctica y realista, que 
no ahogue el bienestar del pueblo en aras de simbolos contables y de experimentos ideolOgicos. 

Esta ha sido la sintesis de una estrategia nacional para la modernizaciOn. La he incluido 
en este trabajo con el propOsito de ofrecer una vision panoramica y actualizada de las ideas sobre 
el reto del presente. Procura mostrar cOmo podemos combinar las virtudes de todas las ideas que 
estan en el ambiente, para diseflar el proyecto nacional conducente al futuro que todos soiiamos. 
En el fondo, subyace el deseo de democratizar la democracia o, mas bien, de iniciar la 
construccion de una nueva Costa Rica, regida por una nueva relaciOn de poder en todos los 
campos. No parece que haya mucha controversia a la hors de distribuir poder politico. La habra mas 
cuando la democratizaciOn incursione en el campo econOmico, y habra mucha polemica cuando se 
hable del poder informativo, indispensable para lograr el ambiente de libertad que demanda el 
cambio en los demas aspectos. Mientras los estatistas y los privatistas debatian sobre la 
propiedad, la informaciOn gan6 la batalla del poder y hoy reina sin dificultad en muchos lugares. La 
modernizaciOn de nuestro sistema democratic exige que asignemos un nuevo papel al 
consumidor en el mercado, al trabajador en la empresa y al ciudadano frente al poder estatal y 
al poder de la informaciOn. 

El objetivo de darle mas profundidad a la democracia o, mejor dicho, el de propiciar el 
nacimiento de una nueva democracia, se sinla en el centro de la Reform EconOmica, la Reforma 
Educativa y la Reforma Politica. 

Concluyo para comenzar 

No he querido ofrecer este libro, que recoge parte de mis modestos aportes al 
mejoramiento del pals durante los 
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tiltimos aiios, sin presentar una vision mas actual sobre los retos del pais. Como liberacionista, he 
luchado de coraz6n por el proyecto politico que logr6 una democracia estable con mas bienestar 
social. Nada hay que ceder en el campo de la noble aspiraciOn por construir una sociedad mas libre 
del sufrimiento, de la pobreza, la desigualdad y la ignorancia. Nada que perder, tampoco, por 
ayudarse con los adelantos y la mentalidad de la nueva epoca. Mas que reformas, nuestra politica 
necesita una verdadera transformaciOn. Los cambios vienen cuando los pueblos empiezan a 
creer en algo nuevo. Las soluciones no vendran si no brotan las ideas que anidan en la conciencia de 
los ciudadanos visionarios, llama- dos a convertirse en los nuevos lideres. Hay que enseiiar el 
camino que conduce al futuro coma, para que podamos comenzar una nueva ilusiOn que alimente 
la fe en los destinos patrios. 

Los partidos estan atrapados en luchas interims y no estan mirando el porvenir. La 
transformaciOn necesaria no saldra, por lo tanto, de las asambleas partidarias. Algunos, creyendo 
ver el futuro, exhuman los emblemas del pasado y se retraen hacia el ayer en busca de mas 
tranquilidad. 

La transformaciOn empieza a darse entre los ciudadanos conscientes, que ya no creen en 
soluciones obsoletas. Muchos de ellos esperan nuevos esquemas politicos, en que la participaciOn 
democratica se pueda llevar por mecanismos mas autOnomos. Hoy mucha gente quiere acercarse 
a las ideas vigentes con sentido crftico, dispuesta a cuestionarlo o examinarlo todo. Desconfia de la 
lucha y la cosmovisiOn basadas exclusivamente en politica electoral. Juzga que ni la afiliaciOn a un 
partido, ni la militancia deben impedir el pleno ejercicio de libertad en el interior de su conciencia. 
El hombre cabal ya no se siente juguete pasivo ni de partidos, ni de determinismos, ni de 
jerarquias coercitivas. 

Para ello, hay que distinguir el signo de los tiempos. Las mentes deben liberarse de los 
encierros que mantienen los prejuicios y las ideas prefabricarlas. La conciencia nacional 
debe prepararse para una verdadera restauraciOn etica y una nueva actitud nacional hacia el trabajo 

y la solidaridad. 

Las paginas que siguen recogen la evoluciOn de mis ideas en diversos campos en esta 

epoca de transici6n. En forma muy especial agradezco a Doris Osterloff y a Marcos Hernan 

Elizondo, el arduo trabajo de ordenar una gran cantidad de documentos, muchos sin publicar, para 

lograr una muestra como la que representa esta obra. Agradezco a Carlos Luis Altamirano, a 

Astrid Abrahams (mi secretaria) y a Damaris Salazar su invaluable aporte en los aspectos 

tecnicos de la obra. Y le agradezco a Lenny, mi esposa, su apoyo, su estimulo permanente y el 

caririo puesto en la presentaci6n de este testimonio de amor por Costa Rica. 

ToDo  

VERDE  
 

Casi todos los temas de esta parte corresponden al pertodo en que Rolando estuvo 
en la Secretaria General. Aunque aparecieron muchos textos de la epoca de juventud y de 

diputado, se decidi6 incluir los mds actuales. No obstante, creo que la lucha de esos 
anos fue muy importante en la formaciOn de sus ideas politicas. En esos afios, debiO enfrentarse 
con los grupos de la izquierda, que estaban activIsimos en las universidades, sindicatos y 

organizaciones campesinas. Cada dos semanas tenta que desplazarse a la zona de Coto 
Sur, donde se habla iniciado un proyecto agrario que le exigla intensa participaciOn. Los 
grupos comunistas peleaban con mucho ahinco, pero perdieron la batalla que, segan Rolando, fue 
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la altima que dieron en el campo agrario. 
Las entrevistas, discursos y conferencias que aparecen en este capitulo, corresponden a 

la etapa en que Rolando trabajO arduamente por lograr que el partido funcionara en forma 
permanence, con programas serios y en coordinaciOn con el gobierno. Hace algan tiempo se percatO 
de que esto no es posible sin una verdadera reforma politica. Juzga que el modelo del partido ideal, 
deseable o talvez aceptable en esta epoca, es diferente del que tenian en Liberaci6n. Por eso no 
participO activamente en la elaboraciOn de los altimos estatutos. No cree que se pueda salir adelante 
sin una concepciOn nueva. A ello esta dedicando ahora mucho esfuerzo. Cree que la politica debe 
cambiar y que los partidos tendrdn que evolucionar hacia organizaciones mds dindmicas. Pero 
su actuaci6n por lograr, al menos, una politica seria fue realizada con tanto amor, que nos ha 
parecido injusto descartarla de una obra como esta. 

L. de A.  

 

Mas alla de las elecciones * 

El advenimiento de un gran partido 

Es posible que el 12 de Octubre de 1951, fecha en que se firmO la primera Carta Fundamental 
de LiberaciOn Nacional y que se reconoce como el Dia de la FundaciOn del Partido, se hayan 
discutido algunas cuestiones sobre el futuro del movimiento politico que se estaba creando. Los 
fundadores habian recogido el espiritu de la epoca y pensaron que Costa Rica ya estaba preparada 
para recibir una nueva modalidad en la organizaci6n de partidos politicos. 

Se queria dar a luz una organizaciOn partidaria permanente, en contraste con las 
agrupaciones de temporada, que se organizaban en cada campatia electoral, con rasgos 
puramente personalistas. 

Desde los dias de la revista "Surco", se hablaba ya, con los espiritus llenos de esperanza, 
de la necesidad de partidos permanentes comprometidos con un programa y 
una ideologia. 

* Fasciculo. Junio de 1986.  

Desde el Centro para el Estudio de los Problemas Nacionales, se difundfan ideas, se 
escribfa siempre. No habfa que esperar a que llegara una camparia electoral para que, en forma 
oportunista, se afinara la punterfa sobre las ideas mas generalizadas en el pliblico. 

Sobre aquel surco se sembr6 la semilla de la que tenfa que brotar un nuevo estilo, una 
nueva praxis, una nueva moral. 

Los lfderes de la "Rerum Novarum" adhirieron su cayado a la misiOn de forjar una 
Costa Rica mas litre y justa. Peleando contra el extremismo ideolOgico, recorrian 
caminos y veredas para ofrecerle una alternativa democratica al trabajador costarricense, todos los 
dfas y todas las noches, sin esperar el advenimiento de la camparia electoral que facilitara el 
proselitismo. 

El Partido Social Dem&rata fue la primera espiga que brot6 de aquel esfuerzo y aquella 
ilusiOn. Herramienta nueva para el cultivo de una democracia nueva. Fue, si se quiere, un 
movimiento romantic°, con gran inspiraciOn mistica; pero, sin duda alguna, su acciOn signO la 
fisonomIa de la clase de partido que se querla construir. Allf habfa periOdico, contribuciOn 
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voluntaria, estudio, compromiso y mucha abnegaciOn. Dirfamos que fue el arquetipo de partido 
permanente y programatico de que hemos venido hablando. 

Con estos antecedentes en el orden institucional y con el impacto emocional que 
signific6 para las grandes masas el triunfo de la guerra del 48, es incuestionable que cuando Luis 
Alberto Monge, Jose Figueres, Daniel Oduber y Francisco Orlich, reunidos en la rampa del Hotel 
Eden, de Ginebra, discutfan sobre el alumbramiento de un partido o movimiento para recoger estas 
referencias, pensaron en una organizaciOn que, sin desfallecer, se propusiera un programa y 
trabajara por el en forma permanente y no solo en las camparias electorates. 

Una bandera en el asta 

Soplaban vientos de revoluciOn en la Costa Rica que habfa empezado a construir la Junta 
Fundadora de la Segundo, Repdblica. Se habfan nacionalizado la Banca y los recursos hidroelectricos. 
Se hablaba de la planificaciOn de la econornfa, de la industria y del nuevo papel del Estado en un pafs 
atrasado y pobre, que emprendfa otro camino con una democracia limpia. 

Se estaban recogiendo los nuevos propOsitos y la ebulliciOn de ideas de la decada anterior. 
Por muchos caminos, habfan llegado a la Costa Rica rural de entonces los grandes debates 
ideolOgicos que se libraban en el continente entre el APRA y los partidos comunistas de la epoca. 
Las ideas econOmicas de Keynes, probadas en la depresiOn de la decada del 30, eran adoptadas por la 
socialdemocracia europea. Habfa que probar tambien en Costa Rica. Pero era necesario un partido 
que fuera permanente y programatico. Asf germin6 la ilusiOn entre los hombres -estudiantes wan-
que habfan librado hermosas batallas por depurar el sistema politico costarricense. 

Asf llegaron a La Paz de San Ram& los fundadores del Movimiento de LiberaciOn 
Nacional, a rubricar una Carta IdeolOgica y a izar la bandera en el asta que habfan sembrado 
atios ands. 

Los partidos electoreros y el caudillismo quedarfan rezagados, como manifestaciones de 
nuestra infancia democratica. Era el momento de los programas, de la ideologfa, de las asambleas 
democraticas, de la lucha permanente. 

Examen de conciencia 

A 35 atlos de la reunion de La Paz, tenemos que hacer examen de conciencia y valorar en 
forma crftica la experiencia liberacionista. j,Hemos sido de veras un partido permanente? i3O 
hemos devenido maquinaria electoral que funciona cada 4 anos? 

Quienes conocen el funcionamiento de los partidos europeos y algunos latinoamericanos, 
podran constatar que, en efecto, existe un rezago, un subdesarrollo o un extravio en la praxis 
liberacionista. No somos lo que quisimos ser al fundar este movimiento en La Paz de San 
RamOn. 

Varias generaciones de liberacionistas han escuchado atentas, con avidez, con admiraciOn y 
nostalgia, las pr&licas de dirigentes como Luis Alberto Monge, que ha tratado siempre de que 
volvamos a las fuentes originales, para hallar las pristinas formas en que se manifiesta Liberaci6n 
Nacional como un verdadero partido. 

i,Que pas6 con la mistica original? i,A qu6 se debe que se haya descarriado la conducta 
liberacionista hacia cierto electorismo miope y peligroso? 

Debemos recoger la inspiraciOn dispersa, fijar de nuevo los nortes y retomar el rumbo 
inicial. De otra manera, la lucha por el poder politico, como fin tinico y exclusivo, nos conducird a una 
Torre de Babel, donde se privilegian los intereses personales y de grupo por encima de 
las elevadas metas que nos propusimos al nacer. 

Amenaza a nuestra esencia 
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Las diferencias entre los mas altos jerarcas de nuestra organizaci6n han sido cargas de 
profundidad para nuestros seguidores. Estos no han estado preparados, animica ni politicamente, 
para entender lo que pasa. Esto ha producido desconfianza entre los compafieros y ha deteriorado el 
espiritu de fraternidad que debe privar entre los liberacionistas. 

Con semejante sindrome en la cabeza, no se han podido sacar consensos minimos para 
orientar las tareas permanentes. La lucha por el poder ha invadido todos los niveles y amenaza 
seriamente nuestra esencia y la razOn de ser liberacionistas. 

Quien escribe estas lineas es un convencido de que la direcciOn del partido ha estado por 
debajo del espiritu que prevalece en las bases, y esta ha sido una de las causas por las 
cuales hemos sucumbido, en tres ocasiones, frente a un adversario que mas parece un "delantal 
de retazos" que un partido politico en busca de algo positivo para nuestro pueblo y nuestra 
democracia. 

No dejo de admitir, tampoco, que ha habido un desproporcionado entrenamiento de 
cuadros y dirigentes para los quehaceres de la campatia, en relaciOn con las tareas propias de un 
movimiento permanente. Pero esto tambien viene de arriba. A las bases les recetamos mas 
asambleas distritales, cantonales y disputas internas, que cursor de formaciOn, ideas nuevas y 
lecturas serias. Asi se aprenden mas rapidamente los defectos que las virtudes de la democracia. 

1,Sera necesario, ante la disyuntiva, revivir la idea del Movimiento de LiberaciOn Nacional 
como una estructura permanente y paralela a la del partido, el cual se convertiria en una especie de 
ejercito electoral? Es posible, y quizas sea una de las pocas salidas; pero el debate que provocaria, 
en estos instantes, seria prolongado y profundo. 

Un partido permanente 

La lucha interna, el debate y hasta la aspiraciOn sana enriquecen nuestro acervo organizativo 
y moral; pero hacer de ello la razOn de nuestra existencia como movimiento politico, es como 
confundir el altar con el sagrario. 

Hemos perdido tres elecciones desde que Liberaci6n Nacional se presentO a consulta 
popular por primera vez en 1953. Estas derrotas encontraran mas razones en las debilidades 
internas, que en las virtudes de nuestros adversarios. Ellos han sido una alianza oportunista, con 
distintas insignias y distintos nombres, de los diversos sectores del antiliberacionismo; pero no un 
partido y mucho menos un proyecto politico. Unos por razones histOricas, otros por razones 
ideolOgicas y los menos por defender intereses plutocraticos, se unieron en diversas ocasiones y 
formaron una mezcla explosiva de intereses encontrados, incapaz de 
gobernar el pais. Pero han logrado it al Poder Ejecutivo en tres ocasiones. En la infecundidad 
de esta alianza, ha pagado el propio pueblo las imprevisiones de LiberaciOn Nacional. 

Si se tratara Unicamente de ganar o de perder, de participar en una competencia 
electoral como quien participa en un torneo deportivo, nos ocupariamos solo de organizar el 
aparato de campaiia. Mas nuestro partido naci6 con la ilusiOn de transformar a Costa Rica, con el 
suerio de convertirla en reluciente democracia sin miseria. Hemos mejorado mucho la situaciOn 
social de nuestro pueblo, pero el camino que falta por recorrer exige una estructura mas eficaz en 
el gobierno y en la calle; reclama un partido verdaderamente permanente: que estudie, que se 
organice, que se pronuncie, que se financie en forma incesante y no solo en temporada 
eleccionaria. 

Lo que hay en el pasado es precario e insuficiente, mas debemos plantearnos, con seriedad, 
si es posible que un partido de las dimensiones del nuestro pueda superar sus flaquezas 
como movimiento permantente, con todo lo que ello significa y, a la vez, mantenerse como 
la primera opciOn electoral de nuestro pueblo. 

Hay dirigentes del partido que no lo manifiestan asi, pero sus dudas y titubeos, ante este 
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dilema, han desempeilado un papel determinante en los frustrados intentos de varias generaciones, 
por lograr el cumplimiento de nuestras responsabilidades dentro de una organizaciOn mas institu-
cional y estable. 

Entretanto, con uno u otro, debemos aprender algunas 
cuestiones elementales que nos sittlen en camino de corregir 
ciertas practicas o, al menos, de recuperar terreno para 
ubicarnos a la altura de tiempos mas exigentes y rigurosos. 

Estamos en la epoca de la electr6nica avanzada, de la 
ingenieria genetica y de grandes avances cientificos y 
tecnolOgicos. Si nacimos efervesciendo en las nuevas ideas 
y planteamos la construcciOn de un partido permanente 

como respuesta necesaria a los reclamos de una generaciOn impetuosa y sofiadora, treinta y cinco 
arms despues, reconociendo errores y omisiones, debemos admitir que la cuestiOn de la 
permanencia se ha convertido en la respuesta vital a los retos de hoy. 

En Guanacaste, esta naciendo la agricultura de regadlo. Estas seran las formas de 
producciOn que daran fisonomfa a la Costa Rica de matiana. Todo progresa y todo debe mejorar. 
El partido tambidn. En las fuentes originales esta la enserianza. Tomemos otra vez el arado. El arado 
que abriO el primer surco servira para abrir los surcos de Moracia. 

Las tareas del movimiento 

Hemos venido setialando que la hiperactividad eleccionaria, dentro del partido, ha 
producido alguna atrofia en las labores de estudio. Y agregamos que no es posible lograr una 
acciOn articulada, en un partido de las proporciones de LiberaciOn Nacional, si no hay una 
absoluta claridad de objetivos, como los que tuvimos en el period° de gestaciOn. 

Para que podamos superar esto, es necesario que veamos con nitidez los nuevos 
horizontes. Ya no es suficiente que compartamos una serie de principios y orientaciones 
ideolOgicas generales. Cuando empezamos esta gigantesca tarea, no solo habia ideologia. Existia 
tambiën una indubitable intenciOn programatica a largo plazo. 

Desde las conquistas en el campo de nuestra legislaciOn electoral, pasando por las 
reformas econOmicas logradas en el perfodo de la Junta Fundadora de la Segunda Reptiblica, la 
polftica de industrializaciOn, la planificaci6n, la definiciOn del nuevo "rol" del Estado y los 
grandes saltos en las areas de la salud y la educaciOn, para mencionar solo unos cuantos aspectos, 
se distingue en forma patente la existencia de un programa que se ha venido ejecutando a to largo 
de los afios. La paz y consolidaciOn de nuestra democracia dan cuenta fehaciente de una 
transformaciOn y de un 
cambio, que tornan a Costa Rica en singular parcela de America Latina. 

Ahora nos encontramos en una nueva encrucijada. Si bien hemos avanzado y se ha 
producido una verdadera revoluciOn silenciosa, hoy tenemos otros desaflos que enfrentar. A 
corto plazo se pueden hacer ajustes que mantengan a flote lo alcanzado; pero los grandes 
problemas seguiran irresueltos en tanto no se fijen otra vez objetivos a mediano y largo plazo. 

He aqui lo que nos esta pasando. Este es el drama actual. Si los pueblos pierden la 
costumbre de mirar al cielo, de mirar los lejanos horizontes de la utopia, se dedican a pequerias y 
grandes reyertas para repartirse el presente. 

Resulta, entonces, inexcusable plantear algunas rectificaciones a las practicas que se han 
venido estableciendo en nuestros programas de educaciOn politica. Los cursos, seminarios y 
conferencias son buenos; pero son totalmente insuficientes en ntimero y contenido. 

Ademas de concebir un nuevo plan de estudios, se debe sistematizar el programa, de 133 
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modo que pueda realizarse algUn tipo de seguimiento en cada actividad y en cada estudi ante. 
Pero lo mas importante es que debe privar un nuevo estilo. En cada Organ° del partido, desde 

los niicleos hasta el Directorio Nacional y la Asamblea Plenaria, debe alentarse el analisis y el 
debate sobre los temas y las ideas del momento. Los resultados los veremos muy pronto. 

En todos los cantones del pais, existen profesionales y profesores en minas muy variadas. 
Ya no es indispensable que se envien conferencistas de la zona central para organizar jornadas de 
educaciOn politica. Con todos ellos, e incluyendo a los jOvenes y a los liberacionistas inquietos, 
aspiramos a organizar un centro de estudios en cada canton y en cada uno de los sectores del 
partido, que llegue a tener actividades semanales. Que el estudio, el debate, los analisis de ideas 
nuevas caractericen el espiritu de LiberaciOn 
Nacional. i A mirar sin dogmatismos el futuro! Asi empezaremos a construir el partido 
permanente. 

El financiamiento del partido 

El pago adelantado de los gastos de los partidos politicos en campatia ha sido un gran 
avance de nuestra legislaciOn. Otros paises han venido a copiar el ejemplo, y, sin duda alguna, la 
posteridad habra de aquilatar positivamente sus efectos en la democracia costarricense; pero, en la 
forma en que se esta realizando, nos conduce de un modo casi inconsciente a un peligroso estilo 
electoralista y, eventualmente, a cerrar el paso a nuevas organizaciones politicas. El partido 
permanente no cuenta con recursos econOmicos. Mientras le buscamos salida legal a este 
problema, es necesario encontrar una soluciOn que permita un minimo de acciOn para un 
partido de las responsabilidades de LiberaciOn Nacional. 

Un partido que se siente responsable de la conducciOn del pais y no solo de ganar 
elecciones, debe necesariamente entrar en acciOn para respaldar al gobierno y servir de puente 
en la coordinaciOn que debe darse entre gobernantes y gobernados. Los espacios que deje libres 
son inmediatamente ocupados por otras organizaciones polfticas y sociales. Veamos un ejemplo: 
la izquierda marxistaleninista del pais apenas logra obtener votos para hacerse representar en la 
Asamblea Legislativa y en pocas municipalidades. Han sido y son una verdadera minoria en Costa 
Rica. Sin embargo, han logrado aduefiarse de una importante porciOn del sindicalismo local. Con ello 
han podido armar una estructura de poder que desborda, con creces, la porciOn alicuota que el 
pueblo les ha dado en las urnas. Con ello no solo se han convertido en una extorsiOn permanente 
para otros sectores sindicales, que asi pretextan su estilo y sus demandas, sino que tambien, en 
mds de una ocasiOn, han logrado doblegar las Inds contumaces posiciones de algunos 

gobiernos. Y podriamos pensar en muchos ejemplos de esta indole. Mas estas agrupaciones 
mantienen una gran cantidad de funcionarios a tiempo completo, imprenta y locales en todas partes. 

Nos preguntamos, entonces, si es responsable que el partido politico que hizo posible el 
triunfo electoral se enmudezca y se confine a cuarteles de invierno, manteniendo tan solo un 
modesto programa de capacitaci6n de dirigentes, hasta que llegue de nuevo el period° de las distri-
tales o la convenciOn para elegir el prOximo candidato. 

El problema del financiamiento debe ser abordado de inmediato como una de las mas altas 
prioridades. He repetido en muchas ocasiones que un colon que se gaste hoy, ahorra diez en la 
campaiia. 

Si queremos partidos permanentes en nuestro pais, es necesario revisar nuestra 
legislaciOn sabre el financiamiento, con objeto de que una porciOn de los gastos se giren fuera de la 
camparia misma para sostener programas de eklucaciOn polftica y de informaci6n, 
que fortalezcan nuestro regimen de partidos politicos. 

Nuestra dirigencia, como ya dijimos, ha aprendido a lo largo de los arios gran cantidad de 
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sofisticadas tareas de camparia. Y hasta consigue algunos recursos econ6micos para sufragar 
gastos locales con contribuciones. Pero no conoce los metodos para levantar ayudas que 
sostengan los gastos del partido el resto del tiempo. Muchos son, a la vez, dirigentes comunales que 
han realizado camparias para construir un salon comunal o una iglesia. Esta experiencia hay 
que aprovecharla. 

Una casa liberacionista  

Una organizaci6n politica se construye todos los dias y esta es la tarea que sigue: 
necesitamos una casa liberacionista en cada canton del pais. Con un objetivo concreto, 
ensetiaremos a nuestra dirigencia a levantar un sistema de contribuciones, ademas de los 
incalculables beneficios que 
traeria el contar con un local. Hemos visto por arios c6mo, en el desarrollo de nuestras 
comunidades rurales, cada vez que en algUn sitio alejado empiezan a reunirse unas cuantas familial, 
la primera acci6n social que realizan es la recaudaciOn de fondos para construir el templo. Los 
liberacionistas necesitamos el nuestro en cada canton. Un lugar donde nos podamos reunir, dar 
charlas y conferencias, discutir nuestros planes y que sirva de sitio de encuentro de la gran familia 
que hemos formado al cabo de las luchas. 

Debera iniciarse por la compra de un terreno que se inscriba a nombre del partido. Hecho 
esto, seguiremos con las contribuciones en dinero; pero sabemos que es posible que un 
compariero done unos cuantos bloques de cemento, otro una bolsa de clavos, unas varillas de 
acero, una lamina de "zinc", etc. 

Se que la meta es ambiciosa, mas no la estamos requiriendo para mariana, ni para 
dentro de un ario o de cuatro; to que pedimos es que se inicie de inmediato con la constituciOn de 
un Comite de Finanzas pro construction de 
la CASA LIBERACIONISTA . 

Con casa propia, empezaremos a levantar un patrimonio partidario en cada lugar: el 
mobiliario, un pollgrafo, un magnavoz. Y aprenderemos a conservar toda la informaciOn que se 
reline en la camparia: las listas de miembros de mesa, de gufas, de vehiculos. Esto se pierde despues 
de las elecciones, y pocos saben el costo de volver a empezar de nuevo. Como Penelope, 
repetimos hoy el trabajo que hablamos hecho ayer. 

Sobran razones, pero ha faltado voluntad. Si queremos ser un partido permanente, 
empecemos ya a construir nuestro templo. 

Un sistema de informaciOn 

En una ocasiOn, despues de la derrota de 1978, Luis Alberto Monge afirm6, en un articulo 
que sali6 publicado en 

una revista extranjera, que el nuestro era un pueblo con voto pero sin voz. Ello le deparO un 
violento ataque editorial de "La NaciOn". 

Ya todos conocemos la historia. No corresponde a un mensaje como el presente que nos 
detengamos en el analisis de las razones por las que se ha fallado, varias veces, en el intent() de 
forjar un Organ° de prensa afin a nuestra linea de pensamiento. 

Pero es conveniente que juzguemos, con espiritu critico, los motivos por los cuales no 
hemos contado ni siquiera con un sistema de informaciOn interna que nos permita, por lo 
menos, replicar los ataques que, con frecuencia, nos recetan desde diversos Organos de la 
prensa nacional. 137 
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i,Qud se puede esperar de un partido que no informa a los partidarios de sus ideas sobre 
los problemas del dia? Ese partido estaria destinado a entregarse, atado de pies y manos, a sus 
contendores ideolOgicos, o a devenir paulatinamente simple maquinaria electoral: sin planes, sin 
ideas, sin ilusiones, i sin nada! Y repitamos una vez mas: del Partido Liberaci6n Nacional naci6 
para transformar a Costa Rica y convertirla en un ejemplo democratic° y de bienestar para el mundo 
entero! Para ello, necesitamos divulgar las virtudes de nuestros programas y la fuerza de nuestra 
esperanza. Asi lo hizo "Surco" , aun antes de que la historia coronara la ilusiOn de ver esta 
bandera en manos del pueblo. 

Asi necesitamos hacerlo hoy. Despues que nuestras ideas han hecho del pais un ejemplo 
para este continente, se nos ha montado un ataque desde diferentes colinas, para hacer retroceder 
los planteamientos que lograron demostrar que la paz, la democracia, el desarrollo econOmico y 
el bienestar social forman una indisoluble ecuaciOn histOrica, que hace posible que estos pueblos 
puedan disfrutar de los valores que se vieron como un privilegio exclusivo de las naciones ricas de 
Europa y Norteamerica. Y no tenemos ni una revista, ni un semanario, ni un plegable, ini una 
hoja suelta!, donde defender nuestros puntos de vista. 

En Costa Rica existen varios centenares de medios de comunicaciOn, entre periOdicos, 
revistas, radioperiOdicos, etc. Decenas de organizaciones sociales tienen su propio informativo. 
Decenas de comunidades pequerias tienen su pericidico. iY el partido de mayor respaldo popular 
no tiene ni un volante! Esto hay que corregirlo, si queremos seguir siendo la corriente de 
pensamiento que mejor interpreta los anhelos de este pueblo. 

La Secretarfa de InformaciOn y Propaganda debera encargarse de levantar un sistema de 
comunicaciOn interna, que nos ponga en contacto con los liberacionistas de todo el pais para no 
solo informarlos, sino tambiën para ayudarlos a promover la discusiOn de ideas, el debate, la crftica 
sana y constructiva. 

Un programa de radio, aunque sea corto, podria lograr ese objetivo a muy bajo costo. 
Esta es una cuestiOn prioritaria, que debemos resolver cuanto antes. Asf aprenderan tambien 
nuestros dirigentes de base que debemos superar formas arcaicas de comunicaciOn. Nos 
estamos manejando con seriales de humo y es necesario que aprendamos todos algunos 
rudimentos de comunicaciOn para divulgar nuestra acciOn. Un poligrafo, en cada canton, no 
constituye una aspiraciOn imposible. Bien utilizado, en coordinaciOn con la secretaria 
respectiva, puede acrecentar los beneficios de la propaganda electoral a niveles insospechados, sin 
incurrir en gastos cuantiosos. 

Este es tarnbien el camino para llegar al Partido Permanente. 

CoordinaciOn Partido-Gobierno 

La prohibiciOn que establece el articulo 88 del COdigo Electoral, justificada en el momento 
histOrico en que se estableciO, impide que el Presidente de la Reptiblica y practicamente todos 
los funcionarios de alto nivel del Estado puedan participar en actividades polfticas partidarias. 

Al hacer un balance, podemos decir que la norma ha dado resultados positivos para la 
consolidaciOn del sistema democratic° en nuestro pais. Los abusos de poder que se han dado, en 
nombre de causas partidarias en las fragiles democracias latinoamericanas, han sido un factor en 
la inestabilidad que han sufrido. En Costa Rica tenemos problemas de corrupciOn. Estos habrian 
sido mayores si no hubiese existido tal prohibiciOn. Sin este freno, a muchos les habria sido ail el 
pretexto de ayudar al partido, para camuflar actos ilicitos en beneficio propio. 

Sin embargo, a estas alturas resulta, en cierto modo, ingenuo pretender el neutralismo de los 
funcionarios de un gobierno que se pudo constituir gracias a la acci6n de un partido politico. 

Conforme hemos avanzado, los personalismos se van quedando atlas, y el pueblo va a 
votar fundamentalmente por partidos politicos, especialmente en el caso de Liberaci6n Nacional. 
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Conviene no confundir el neutralismo con la imparcialidad de los funcionarios; esta debe ser 
garantizada por la ley y defendida con todo rigor por las instituciones respectivas. Lo otro seria 
como ponerle maquillaje a una remora, que ahora si podria empezar a desempeiiar un papel 
retardatario en el avance de las instituciones democraticas. Debera, entonces, sin derogar el espiritu 
de la prohibiciOn contenida en el COdigo Electoral, pensarse en un nuevo conjunto normativo, 
que regule las relaciones entre los funcionarios de gobierno y los partidos politicos. 

De modo tacit°, se ha venido aceptando la sana practica de los ultimos Presidentes de 
la Repliblica, de reunirse con la fracci6n parlamentaria de "su" partido. Esto se ha hecho 
costumbre en las Ultimas administraciones y nadie lo ha considerado anormal o inconveniente, no 
obstante el hecho de que las fracciones parlamentarias funcionan como 6rganos de los respectivos 
partidos. He aqui una pequelia brecha para institucionalizar relaciones entre el partido y el 
gobierno. Los ministros deberian estar autorizados 
a asistir a determinados eventos de partido, especialmente cuando se trata de actividades de estudio 
o de examen de la obra de gobierno. Las democracias europeas estan muy avanzadas en estas 
practicas y es posible que el sistema parlamentario sea mas adecuado para ello que el nuestro; 
pero, de algtin modo, deberiamos coincidir en que la rendiciOn de cuentas de los funcionarios de 
gobierno a su partido ayuda a mejorar nuestro sistema democratic°. Yo creo en la madurez de 
nuestro pueblo y en los contrapesos de la ley para evitar que una practica como esta pueda 
conducir hacia el despefladero de la demagogia. El ex Presidente Monge dio una muestra de to que 
puede lograr el dialog° y la coordinaciOn con todos los partidos politicos. 

Partidos: instrumentos de acci6n  

Hemos dicho que los partidos no deben ser solamente maquinarias electorales, sino 
tambiën instrumentos de acciOn politica y social para conseguir determinados objetivos. La ley y 
la costumbre deberian abrir caminos para que esta experiencia enriquezca la relaciOn entre 
gobernantes y gobernados, y haga mas eficaz la realizaciOn de los programas de gobierno. Me 
parece que, como estan las cosas, la ley facilita la burla del electorado por parte de gobernantes 
ensoberbecidos, que no quisieran darle cuenta a nadie de sus actos. El partido que los eligi6 seria 
victima de su propia inercia, ante un pueblo que buscard rectificar en las siguientes elecciones. 

Un minim° de relaciOn entre partido y gobierno, regulado adecuadamente por la ley, que 
busque mayor coordinaciOn y sirva de autocontrol, no solo logra que tengamos mejores gobiernos, 
sino que tambia enriquece el sistema democratic° que hemos disfrutado desde 1948. 

Nuestros diputados, que son a la vez protagonistas y espectadores de este drama, 
deberian dedicar algunas sesiones de estudio sobre las formas legales necesarias para avanzar en 
esta direcciOn. 

Mientras tanto, el partido debera ofrecer un servicio a los comites politicos cantonales y 
las fracciones municipales, para ayudarlos a penetrar la verdadera jungla burocratica en que se ha 
convertido la administraciOn ptiblica. Por su parte, los ministros y otros funcionarios del Estado 
podrian colaborar, mediante sistemas adecuados, en la atenciOn de dirigentes que se acercan a 
plantear aspiraciones de sus comunidades. 

Pero el tema no se agota aqui. El partido no puede estar ausente en la interacciOn que se 
da entre el gobierno y los diversos grupos de presi6n y con la infinidad de organizaciones sociales 
que hay en el pais. El partido puede asumir un papel de catalizador o de lubricante en relaciones 
que, a menudo, se atascan por las desconfianzas mutual que se desarrollan cuando hay tesis o 
intereses en conflicto. Pero preferimos no abordar tales propuestas en esta ocasi6n. La Secretaria 
de OrganizaciOn Sectorial debe hacer mas mtisculo con la experiencia para ver mas claro lo que 
es viable. 

En sintesis, creemos que la coordinaciOn entre el partido y el gobierno es uno de los 
aspectos mas vitales de nuestra acciOn politica. Abrirnos campo por este camino nos pone en la 
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senda del partido permanente. 

Una patria sin miseria 

Somos conscientes de que la puesta en marcha de estos cuatro programas no logran, por 
si mismos, convertirnos en partido permanente. Lo que se pretende es iniciar una serie de tareas 
basicas y fundamentales para emprender ese largo camino. El logro a plenitud de ese ansiado 
prop6sito requiere que pongamos en practica otras acciones indispensables. Pero debemos 
empezar con lo mas necesario, con lo que es posible en este momento, de acuerdo con el desarrollo 
mismo del partido. Para coffer, es menester que sepamos caminar, y debemos admitir que, a pesar 
de los 

avances logrados en la institucionalizaciOn del partido, ha habido demasiada carga al lado de las 
peleas electorales internas y poca practica en la acci6n politica permanente, relacionada con la 
difusiOn de ideas y la realizaciOn de programas de gobierno. 

Aun asi, no podemos dejar de mencionar, como desideratum, el ordenamiento de to 
concemiente a los miembros del partido (afiliados y militantes) para establecer, con Inds claridad, 
derechos y responsabilidades. Esto nos abre un espacio mucho mas amplio para replantear, una 
vez mas, el problema moral en el partido y en las relaciones entre liberacionistas, asi como en el 
gobierno y en las actuaciones de los funcionarios, de cara a los intereses de la causa y a los 
principios eticos en que se cimienta la sociedad costarricense. La relaciOn entre el partido y el 
gobierno no podria quedar anclada en las informalidades que resultan de la atenciOn a 
dirigentes, para pasar, cuando estemos preparados, a una relaciOn critica y creativa sobre la 
ejecuciOn del programa de gobierno y el andlisis permanente de los acontecimientos mas 
relevantes. 

El Congreso, establecido en los Estatutos como un Organ° permanente, es considerado 
como evento, como un rito si se quiere, que se realiza una vez perdida para recordar to que 
fuimos, para escuchar discursos altisonantes, para transar ideas, para ganar o perder una tesis; 
pero muy poco para levantar un compromiso serio con el futuro. He aqui otro aspecto que, como 
muchos otros, debera figurar en una agenda permanente para que, en los prOximos anos, vayamos 
corrigiendo folios y cubriendo omisiones. Solo asi podremos convertirnos en el movimiento politico 
que necesita el presente y tambien el futuro de nuestra patria. 

Esperamos que, en un futuro prOximo, podamos estar hablando de todos estos temas, una 
vez que hayamos caminado algun trecho con los seiialamientos que nos hemos permitido hacer 
para esta etapa; pero to fundamental radicaen que logremos crear una nueva actitud para acometer 
los 
desaffos que tenemos por delante. Los grandes problemas que aparecen en el inventario de hoy 
y los que podemos otear a corto plazo exigen un partido politico que consagre lo mejor de sus 
fuerzas y de su inteligencia a pensar, a concebir ideas frescas y nuevos suerios. En lugar de 
desgastarnos en la esteril pelea por los puestos de mando, debemos pararnos en la proa para 
adivinar los horizontes que se abren a un pueblo tesonero en su afar por lograr una sociedad justa 
y prOspera. Estamos viviendo una epoca en que los avances cientfficos y tecnolOgicos han tornado 
la vanguardia en las transformaciones que se estan operando en el mundo. La politica, la filosoffa 
y la economia misma palidecen ante el asombro que estan produciendo, en las generaciones del 
presente, las fantasias de la microelectr6nica y la bioingenieria. Las ideas polfticas y econ6micas 
que abrieron paso a los grandes cambios del presente siglo han sido sorprendidas por la historia y el 
hombre mismo, capaz de crear lo que ayer fue ficciOn o quimera. Y no existe corriente ideolOgica 
que no este crujiendo ante acontecimientos que han derribado iconos y dogmas. Todo nos 
convoca a considerar que el cumplimiento de las metas de siempre exige herramientas 
nuevas, que debemos empezar a forjar. 143 

144 




