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del porvenir.

PRESENTACION

~ Cuando Doris Osterloff y Marcos Herndn Elizondios jOvenes dirigentes del Partido, a
guienes estimamasucho, llegaron a la casa a buscar escritos de Rolandoemeamos que lo

iban a entusiasmar con otro libro. Dedaleda a algzin tiempd venla trabajando en algunas
ideassobre problemas del Estado. Al cabo de algunos mesiehd®, Doris y Marcos Herndn
se presentaron con destensos originales de articsladiscursos, conferenciagmtrevistas que
habian logrado rescatar de los archivos y dgiabaciones, y sugirieron su publicacidn. Habfan
logrado ordenar un material que empezaba con uno de los prirds@gsos que Rolando hizo,
cuando era solo un esdiante deHigh School, en Lincoln Park, Michigan. Aparecieron meables
conferencias del period() de la juventud liberaista, como diputado, como ejecutivo municipal, en el
campanternacional y como ministro. En lo correspondienteetdgna de Secretario General del
Partido y a todo lo mds reciente, fue mds sencillo, y la recopilacién fue basiamieta.
Tuvieron que descifrar centenares de metros dernatgetofOnica y los “jeroglificos” de los
borradores de Rando de innumerabt conferencias. Revisaron decenaspeodicos para
recuperar articulos de los que no se habtaservado ninguna copia. Cuando pensaron en la
publicacién, se inici6 otra tarea en la que el mismo Rolando tuvo que
intervenir. Habia que escoger y seleceinel material Cuando estuvo listo, se dieron cuenta de
gue faltaban opiones acerca de varios temas que Rolando consider@anesdy sobre los cuales



gueria dar su parecer.

Recogido todo el material, se sintiO la necesidatiaier una especie deriducciOn.
Rolando ha peleado derazOn, con mucho ardor, todas sus tesis; pero, como éslicamnbios que
se estdn dando en el mundo exigen una nuei@ en muchos campos. Insiste en que los
costarricensesaun los que estdn en politica, no se dan cuenta de la mageitaembio y de la
tremenda prueba que va significar p&aesta Rica enfrentar ese reto. Rolando mantiene sus-princi
pios, sus inclinaciones,su cosmovisiOn. Pero no deja decaenigio de poca. Sus viajes por distintas
partes del orbe lo pusieron en contacto con muchas de las nuevas rediaénles, paises pobres
como en los mds avanzados. Su pamiBia lectura y el estudio lo transportO a un nuevo mundo,
donde empezO a forjarse nasvusiones y a plantearseitiea de que las cosas iban a sauy
distintas. Un diadespues de una de sus meditaciones, me dijo, un tantoqi@itkidea de partido
por la cual habia luchado tantos arlos estaba obsoleta. Por eso habia que pldatealsas de la
Costa Rica del futuro, como habia hecho en Surco dedigps, y era necesario tambien pensar en
nuevos metodgsliticos para lograrlo.

Considera gue la concepciOn convenciongdakdo, como la que aparece en los primeros
trabajos de estabra, no corresponde ya a la mentalidad de la epoca.

Recientemente vino a visitarnos mi hermano Jargereside en Berlin desde pace muchos
albs. Nos trajo uriragmento del muro que dividi6 esa ciudad por musapo. Nosotros
habiamos estado el ario anterior endalebraciOn del bicentenario de la Revoluci6n Francesa en
Paris. Era el verano de 1989, y aunque estaba en manadart@a en la L1niOn Soviétic® se podia
adivinar que essismo ario iban a cambiar tanto las cosas en el mundo
comunista. Y mucho menos, como le comentO Rolandbesnmaino, que el sentimiento contra los
aparatos, y contra lasiaguinarias politicas, se propagara con la misma velogildalds ondas de
televisiOn que presentaban al mundo dasieenormes manifestaciones de Mosca, Leipzig,
TimisoaraBerlin, la Plaza de San Wenceslao (Praga).

Las cosas son asi en el mundo de fRimandoRolando era un estudiante, el planeta se
sacudia por otrarevuelta. Era la epoca de la juventud en la politiEa.todo el orbe, los
muchachos se estaban rebelando contra el@iatul odos recordamos, con mucha claridad, to que
fue la revoluciOn studiantil de Paris, las revueltas en otras @ps europeas, el movimiento
hippie de los Estados Unidgda matanza de estudiantes en la Plaza de Tlatelolco (Mexico). La onda
llegO tambien aqui. Un poquito mks tarde, es cieop nadie duda de gaegjuella protesta contra
Alcoa, que rematO en hechos violentos el 24 de abril de 1970, erdgda@spiritu de la epoca.

Todos estos sucesos influyeron en Rolando emante. Era estudiante de Ingenieria
Quirnica, pero leia aMarcuse, a Paulo VI, a Erick Fromm, a Sartre y a muchtusd#ésofos de la
epoca. Al terminar su carrera, empeztager gestiones para estudiar economia en una universidad
inglesa. Amaba la ingenieria, la fisica, la quimica yntatemiitica; pero sefitya gran pasion
por los problemas dglais. Siempre ha sido un idealista. Alin hoy sigue convencido de que ningtin
pueblo puede salir adelante sin ideales. Su tio era Secretario General de LiberaciOn Nacional y su
padrehabia sido electo diputado en 19Murante el Ultimo anuniversitario, tuvo tiempo para
terminar la carrera, prepararsu tesis, ser dirigente estudiantil, miembro del Consejo
Universitario y trabajar en varios grupos del Partido Liken Nacional. Cuando le propusieron
gue fuera candato a la Presidencia de la FEUCR, ya habia aceptado irse gdradoéa planta de
Fertica, en Puntarenas. Aungue continuetia su ilusiOn de estudiar en Londres, dijo que no querfa
ser
un ingeniero "de carton" y que deseaba tener algomdeticaen la profesiOn a la que habia
dedicado cinco arios destudio. La experiencia en Ferticaaungue fue por un pedod(), significO
mucho para el y hoy sigue llevando erca@zOn el recuerdo de aquellos felices dfas. Algunos de
Sus mejores amigos fueron comparieros de trabajo en la endlerésdlizantes. Alli conoci6 a Emesto
Macaya, con quien henantenido una estrecha relaciOn. Con el tratO, por todosnedios, de
convencer al gobierno de entonces para ougara un gran proyecto industrial destinado a
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enfrentar lacrisis energetica, que, segtin ambos, iba a estremepamelo.Sus constantes viajes a
San Jose por la vieja carretegaitre Puntarenas y la capitalag entrevistarse con perseros de
gobierno, le hicieron pensar que era mejor vemiiveta un lugar mds cercano. Nuestro primer hijo,
Rolandogstaba por nacer, y a el le preocupaba mucho dejarme dalaasa que habitabamos en El
Roble. No volvié hablar de suplanes de estudio. Se pasaba largas horas leyendo zaitiea,
filosofia, economia. La cuesti6n de la crisiemgetica lo tenia realmente preocupado, pues casi
nadie legrestaba atenciOn, segan comentaba entonces.,

David Kierszensory Jose Leon Desanti, dos qmarieros de la universidad, lo
recomendaron con el empegio don Tobias Kader. Se vino a trabajar a TicatejidoSaenlose. No
olvida la experiencia de haber trabajado emmumeroso grupo de tecnicos japoneses, que llegaron
cuandoToray Industries comprO acciones de la comparifa, que IsedamO Ticaknit. Desde
entonces admira la capacidad de jasoneses para trabajar en equipo y tomar decisiones en
grupo.

La camparia plitica para las elecciones de 19@dtaba por comenzar. Manuel Carballo
y Angel Edmund&olano lo fueron a buscar para que los ayudara en la Judabiesiécionista. Ya
habian trabajado juntos cuando asistiarlos seminarios en La Catalina, lugar dondéhabfa
instdado el Centro de Estudios Democrdtico para America Latioa, ayuda de la FundaciOn
Friedrich Ebert, de Alemania.

Don Daniel Oduber era el candidato de Liberaci@ecional y estaba impresionado par la
propuesta del plan energetigae hicieron Emesto y Rolando. No tard6 ecdsren proponerie una
diputacian para gque representara a jowenes del Partido. En plena campana electoral, explot6 la
crisis, sin que el pais hubiera planeado nada para afronadapues de la guerra eatisrael y los
drabes, las nacionggetroleras del Medio Oriente declararon un embargo, tgumind con un
elevado aumento de los precios del petr&sta crisis determind mucho el rumbo de las ideas
poliicasde Rolando, como puede observarse en la psipudedistintos planes de desarrollo que
ha hecho a lo largo de estigos.

El ingreso a la campaiia, y luego a la Asamblea latws, significé un gran cambio para
nosotros. Tuvimos gaeostumbrarnos a que Rolando pasara los fines de sduesaak la casa,
recorriendo el pais, dando charlas o pagindo en seminarios. Sus responsabilidades lo obligaban
tambien a trabajar hasta tarde por las noches. Pero establa auyo. Tenia la profunda
conviccién de que el Partiddberacion Nacional lograria un verdadero cambio en el palsiiraba
profundamente a su lideres y se preocupaba ptwgyevenes aprendieran la historia partidaria;
pero nuncamksintent6 volver a ser diputado. Desde entonces, marléieiclea de una @n
reforma politica para el pais.

En 1976, viajamos juntos para asistir a una aamkea sobre el desempleo de la juventud,
en Ginebra, Suiz&olando era Presidente de la Juventud Liberacionistanyofibrado como jefe de
las delegaciones socialdemQeradelas distintas partes del mundo alli representadas. Carlos
Andres, nuestro segundo hijo, ruin no habia cumplidara) mas su padre ya empezaba una
intensa experiencia encalmpo internacional.

Cuando vino la derrota de 1978, Rolando sufnigcho. Lo maltrataba terriblemente la
disputa entre losideres del Partido. Piensa que la crisis que hoy padéssraciOn Nacional
empez6 en aquellos dias.

Despues de haber ocupado el cargo de EjecMivacipal de San Jose, y de haber llegado
a formar parte defComite Politico de LiberaciOn Nacional, Rolando se entrpgOentero a la
camparia que llevO a don Luis Alberto Moragea Presidencia. El pais habia cad® en una terrible
crisis econdmica y soal. Cuando fue nombrado Ministro d&bras Thiblicas y Transportes,
sentimos un gran temor paguella enorme responsabilidad en un momento crucialrdei@n. En
realidad, Rolando no deseaba it al Gobiernangnos ocupar ese cargo; pero debid aceptsdo.
andaba con ideas en el campo de la producciOn, la economia y el dedairplis. Cuando dejd el
Ministerio para hacerse cargo de $ecretaria General del Partido, se sintiO muy realizado.
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Deseaba poner en marcha algunas ideas desde ese Aaungodespues, ha reconocido que los
cambios necesarios en LiberaciOn debieron ser mucho mds profundos quéuladosfectal vez
diferentes. El Partido estaba muy cambidrialando sufrfa mucho por lo que llamaba la perdida de
la "mistica”. EmpezO a aeinciar que LiberaciOn se hab&anvertido en un campo de batalla
entre los aspirantes a Iqauestos de elecciOn popular, y que los intereses personastlian
liquidando. Las luchas de tendencias son lo tip@enanente, decia en sus discursos.
LiberaciOn volvi6 a ganar las elecciones en 1986. étr@momento de empezar las reformas.
Pero no fue posible. lacha de tendencias de la siguiente camparia empenigiaise el nuevo
gobierno. Rolando recorrfa el pals para explicar la conveniencia deglibedracionistas abrieran
una casa de Partido en cada canton, para preparar y capdaitgentes y organizar un plan de
financiamiento populaDesde entonces, decfa que si el Partido no tenfa ro@pounicaciOn
con sus bases, iba a terminar sin pragegoropio. Organiz6 el Congreso para actualizar las ideas
del Partido. Solicité que este llevara el nombre de do ria Matildein Chinchilla, esa gran mujer
costarricense quienrecordamos con tanto caririo y admiracién. Por todas partes,
hablaba del nuevo proyecto liberacionista. Por primera vez lo senti verdaderamente frustraclo, cuando se
dio cuenta de queabla mks dirigentes preocupados por las luchas intguagor los problemas
del pais.

Las encuestas de opinion en los periOdiasam dado inicio casi al empezar el nuevo
gobiemo. Una enormeantidad de dirigentes del partido pedia a Rolando guargara como
precandidato. Cuando llegO el momento diadaa intema, el presentO su nombre. A los pocos meses
decampaiia, cuando Marco Antonio, el menor de nues$tijos cumplia sieteabs, un golpe
terrible dirigido contrasu padre definia, en forma casi contundente, la lucha derteias Para la
candidatura presidencial de 1990. Dios flesO de fortaleza engaellos dificles momentos, y
tambiemos ayudO a perdonar.

Este libro, que Rolando decidiO publicar despuelssielecciones, pone de manifiesto una
verdad: ni la mala fe dalgunos logrO disminuir su idealismo, ni el amor por la patria que lleva en su
ama desde hace muchos (trios. Su inagotd#ésdeo de forjar una nueva Costa Rica lo sigue llevaando
todaspartes a dar charlas y conferencias. Esto atrasO un pqa@ygtcto del libro,pues anhelaba
escribir una introducciOron cuestiones mks actuales, como las que se puedenldeprirerra
parte, y no queria que se hiciera la publicaciOresia pré6logo.

La selecciOn de los demos textos la hicimos, juntdared y Marcos Herndn, don Carlos Luis
Altamirano yAstrid Abahams, quien trabaja a la par de Rolando désaz muchos arios con
gran lealtad y dedicaciOn. Al esizede todos ellos debemos el que se haya podido realizabrana
como esta.

VINO i

NUEVO
EN ODRES

LENNY DE ARAYA



NUEVOS

Y nadie echa vino nuevo
en odres viejos;
de otra manera,
el vino nuevo rompe
los odres, y el vino
se derrama, y los odres
se pierden; pero el vino
nuevo en odres Nuevos
se ha de echar.

(Mr. 2.22)

DEMOCRATIZAR

LA

DEMOCRACIA
La ideologia de la pobreza

Nuestro Tercer Mundo

Se I

atribuye a la filOsofa alemana Hannah Ammalbcida por sus estudios
sobre fotalitarismo, haberatlio que "el Tercenundo no esunarealidad, sino
una |deolog|a Mucha gente sostiene que Costa Ricateoqur al Tercer Mundo. Aparte
de contar con (gistemaoolitico estable, no existen aqui males sociales tanoseoidss

gue azotan a |paises Inas pobres. El mgresanﬂeta de GabOn, o el de Brasil, es mas alto
gque el de Co#ica; pero min neemos aqui la inmensa pobreza dalelss de Rio, ni la
gente muriendqde la enfermedad dsliefio, como en Libreville. Las cifras de los
Indicadores sociales no corresponden a las de un pais que aun predud®s
primarios. Pg@ncontrarse en fanja del TrOpicoa muchos europeos les parece
Inconcebible glagui sueda vivir en democracia y tener un Estado Social.

gonumentos histOricos, como los de &fexico, testigos de grandezas idas,
asdiferencias entre el Norte y el Sur de la Tierra no fatalism®, y que
ay relacionadas concl#na son una simpleza. Todo depende de to que

Los grandg
nos revelan hoy (¢
las teorias racistd
entendamos

por desarrollo. HiEgipto, el desierto empieza en Gizetehggeraturas han sido, desde siempre,
Insoportables  |durantda mayor parte del ario. La Gran Piramide de Keopsoom$tieiida




por ingenieros alemanes. Se mantiene tedhigata como para recordarnos, cinco milenios
despues, la altiva cultura donde se acrisolé gran parte de la cod@dei@al. Alli, donde

empez6 el homo sapiens la aventura del espacio tres mil afios antes del apogeo romano, se ye
gue significeealmente el Tercer Mundo. En el camino a Giza, como si fuera un leprosario, los
mendigos, cubiertosn roidas galabeyas, reptan por las aceras, y los tamobigpieiven de la

caridad de los turistas, no ahuyentas moscas que les cubreri Jlms oomo si los insectos

formaran parte de su cuerpo. Ese Tercer Mundo no losicestarricenes.

Pero cuando el cineasta Oscar Castillo muesgaupaide asombrados compatriotas, en
la Defense de Pard,lugar donde se levantan increiblesi@slipara albergis oficinas
centrales de los gigantes empresarialeSaiauaidad EconOmica Europea; y se piensa en la
miseridaumana de Los Guido, en los basureros urbanosaluteld de nuestra educaciOn o
en la postraciOn de loampesinos desintisiete de Abril, de Santa Cruz, 1salse, a ciencia
cierta, &ride quedamos los costarricefmamamos un deficit comercial que el alio anterior fue de
INnas$600 millones de Mares, lo cual representa cerca dellaSekmirtaciones. Segtin datos
|oublicados por el Ministro B&anificaciOn en 1988, la brecha social ha duplidadwasa en
a decada del ochenta y hoy es comparableledsl I8alvador o la de Brasil. La lucha politica
nos tiengaralizados.

Empieza a carcomer ya la preocupa@Osaeper @l pais, clasificado por el Freedom
House (Nueva Yorkjpmo uno de los de mayor desarrollo humano del mupdsand, en esta
nueva crisis, a formar parte del drameigrelas tres cuartas panes de la poblaciOn mundial.
0 si,
ciento treinta y cinco aiios despues que los perubit@Esda un préstamo a una Costa Rica
diezmada por el c@de para reiniciar la guerra contra los filibusteros, maega no sera
arrastrada por lo voragine de violensayrianly cOlera gagota hoy al Pent

Desarrollo no debe significar lo mismo en tpdees. En muchos paises que se
subestiman, la minusvalistural adormece la voluntad de superaciOn y se tomt@n el
principal de las deficiencias.

Los rinocerontes de Simbawe

La regiOn latinoamericana dificiimente puede afrecaadro mas crudo. Centroamerica,
aun herida por la gtee no ye aparecer ahora a las potencias polticas ynea@ngue ayer
discutian con ardor sobre la salida de la®ssm®e que los masrpor hambre tienen menos
atractivo quéos muertos por balas. Hoy la politica es una cuesti@agdm, y esta es una
cuestiOn de noticias; el hambreléjado de ser noticia en un mundo en que la minoria que
habita en el Norte del planeta se vanatgasiarespeto a los derechos humanos.

Algunos de los que participamos en las discusiomdscionadas con la crisis
centroamericana, sentiargempo nos va dando la raz@Que, para muchos de loswguean
de algunas democracias avanzadas de Europa, semiio voluntarios en Nicaragua y ayudar a Centroamerica
era un prurito de moda politica. Curar niiios en Nicarggodunoa una sensaciOn muy diferente de
la de salvar rinoomtes en Simbawenir a estas tierras a ver la pobrez@umulada despues de 500
atios de sufrimientos y explaciOn, era, para algunos jOvenes europeos, algo parecitia an zoolOgico o a
un museo antropolOgico. Ellos nhunca vieron estas pobrezas en sus paises, nigeipadjinar aseres humanos
viviendo como animales en la era espaci¢nsarian que su misién era ayudar a nuestros pueblos a

mantenerse, apenas a sobrevivir, no a resolver los prebter@asicos y sociales. A los
campesinos de Honduras dos indios del Peten, habia que conservarlos asi: pobres e
ignorantes, como especies en extinciOn. iQue morgat@nel mundo si no existieran pueblos
pobres, que (Reraojartunidad de asumir poses solidarias a los filantroposdielavanzado!



A lahipocresia imperante en las sociedades aasetalse ha unido, a lo largo de los arios,
el despiste de losvolucionarios criollos, para quienes el tercermuratigiiiere todas las
aristas de una ideologia. Y a todo estans& una moral mercantil, que paga a los ricos como
ricos ya los pobres como pobres el producto de su trabajo. pliogtioto de modernizaciOn
econOmica hard milagro algeo el Tercer Mundo, en tanto esta realidad no cambie. El
industrialismo dej6 asr a America Latina. La nueva erapnede hundir atin Inas, si no
comprendemos la esencia dedobios.

La pauperizaciOn

Costa Rica ha podido vadear la mayoria de lagotiisas y Micas que azotaron a
nuestra America. Lasstarricenes se supieron sumergir cada vez que \pefigncelEn
estos dfas, estamos afrontando una veysooaliptica de las demas crisis. Pese a todo, en este
siglo se pudo ver un auge latinoamericano en algunas areas. Pero hoy la Areenesdrddina r
en el comercio mundial, sadste la mitad de lo que representaba en 1960. Enqauigiczez
contamos menos. La pobreza es mayor. P B externa supera las posibilidades de
economias taatrasadas; aunque la dictadura le cede adangemocca, la corrupciOn y el
narcotrafico han hundido sus garrases sociedades. En algunos paises, el Estado se encuentra
en escombros, saqueado y deslegitimado por la propdgaeQlamada informalidad, que
avanza como la defores

tacién en el Amazonas. El caos y la ingobernabiligaddqae en algunos paises.

Antes nos preocupabamos por la amenaza del siekdimaguay, con toda su burocracia.
El gran miedo de h@&g la peruanizacién de toda America Latina. i,PodraGastargdca esta
vez? i,Saldremos airosos en este mundogda cotidiano es lo internacional, y en que las
comuniceiones nos colocan en casi todos los escenarios al ifistantzfivaremos en esta
ocasiOn, cuando una ola transnadmraddsorbe wo? 1,Existe alguna fuerza politica que este
pensando en lo que vamos a hacer para afrontar eleto@vde aqui la gran interrogante
gue debiera suscipofundos debates en torno al rumbo y al destino demaesira

Pero aqui parece, lamentablémague preferimaseguir discutiendo trivialidades y

enredandonos NOsotroBsSMOS en una O‘oolitica absurda y en una pelea tribgbquierela
Unica propuesta en discusiOn (en realidad destiasiOn, pues los partidos estin en permanente
campalia, lay una especie de monopolio ideolOgico en posiciones estrategicas de la prensa
nacional) es la propuesta guargmiye a los organismos internacionales. Con ellarsgepore
realizar ajustes en la politica y en la estrectm@mica, sin llegar a plantear una verdadera
estrategia. 8eiere producir uvas de calidad, y se piensa que lo umeaedakta es manejar bien
la meteorologia de las grandasables econOmicas. Nos encontramos en un cruce del
camino. La pobrezatal nos acecha. Costa Rica psetiarse. Depende de nosotros
mismos.

Las barreras del desarrollo

Los tabaratos

Es necesario conocer nuestra realidad y nuestdzgldslpiara proceder bien. La crisis no se
puede superar sikocar otros aspectos fundamentales, tan vitales corpardo®gnte
econennicos. Subsiste un problema de actituolyrdad colectiva que demanda amplitud de miras
y renwado espiritu. Si se desea que esto surja, deben mddfficasestancias istes y
polfticas para producir un dadero impacto en la moral pdblica, en el ammo cotedivo,



esencial como la propuesta de una polftica ecors@riaca

La dependencia mental ha impedido que advengepumesta nacional mas inteligente.
Muchos déos tecnOctas de los dos partidos mayoritarios, distraidos con plgtibdeique han
alcanzado, no tienen la imaginaciOn foefaa para plantear alternativas &Midas. Tampoco
aceptague los aspectos no econOmicos de la situaciOn tenganmus resultados.

Veamos un problema al que dedicamos pocsiCiiscel despilfarro. Es evidente que

tenemos problemas nagrios. Pero aqui seguimos como en una fiesta,' gaudeamus”
permanente, en un consumismo desenfrena

do, como si estuvieramos en la Costa Azul. En Codtiedrtizas que, de todos modos, al final de
la vida, lo ftnico qupieda es lo bebido y lo bailado. Esta actitud nos ediagnata.

En cierta ocasi6n, Garcia Marquez protestaba préada madefia, por la disposiciOn
oficial de exigir visd@s latinoamericanos; al contestar algunas preguni@is dijan ciertos
los terribles problemas econOrnicos ylesaipie padeciamos, pero que, aun asi, los pueblos
de America Latina vivian mas fefiocque los "estresad@sitopeos. Ese es, tal vez, un buen
consuelo; mas yo veo d@ato en los negocios como en la polftica, en la vida pavaalan la
pUblica, giramos alrededor de recompensadiatas y pequefias, donde la astucia saca
ventaja a lateligencia y la imprevisiOn reparte lo que no tenemagie€'ldenga atras, que
arree", decia don Ricardo Jimenesi iemos aprendido a echar la culpa a los demas.

En solo ocho alms de la difidecada del ochenta, glena crisis, casi llegamos a
cuadruplicar el ntimero dehiculos en el pais. Como se ye, el problema no es solo el gasto
publico, como insisten algunos economistas. Beemael gasto privado, como machacaba
siempre don Peggégueres. El sostenia que, por lo general, en el caottadeel gasto
ptiblico, se esconde una actitiedas elites, que suelen ver en el gasto social la causa del
encarecimientde su automOvil o del whisky. Si hablamos entonceslud®r el gasto,
reduzcamos el de todos : el despilfarro ptiblico y privado. El precio del café estaba en baja; sin
embargo, la imisqueda de popularidad llevO a los lideres del gobierno anterior a abrir las compuertas ¢
una importaciOmasiva de autOmoviles. Y aqui pagspuks glorigestosi es Tercer Mundo!

Esltoe, mas que realidad, es una actrtadnentalidad, una ideologia o quizas una cultura de la
obreza.

P Las elites sociales viven una cultura hedonista,lgueonvertido en el estilo y talvez en

la moral de la epo€ueremos producir como etiopes, consumir conymm@ms Yy pecar

COMOo romanos.

El consumismo exagerado no es virtud en ningung petes en un pais donde, por lo
poco que valen nuesteductos, solo es posible cuando se establece tiiimacidis
tercermundista del ingreso nacional. Esealeatuderrochadora de nuestros pueblos debe ser
tomada eiguenta a la hora de implantar modelos. La correcciOlograrsesolamente con una
politica de tasas de interes, coreen ingenuamente algunos tecnOcratas, cuya chatuajao los
distinguir los intereses de ciertas elites econOmicas.

Se parte del exit® que han tenido en otras ladlgdeas ideas econOmicas. Pero antes
de empezarexpeimentar con ellas, deberiamos ponderar Inas estdacbcansumista que
caracteriza la conducta de estdsigsjgoara que no "se vaya lo comido por lo servido". En
Miami, a los latinoamericanos los llaman "tabarato€y@uies los mismosnezolanos que,
al it de comprasyando les dan el precio de las cocas, contestan: "Gaipaedi@s".

De esta manera, y con la ayuda del Ultimo sagbeo gegpetrado nuestras oligarquias, y
con la corrugciOn, gue alcanzado niveles inimaginable<lites latinoamenaa son tan
presponsables del desastre de nuestros maghknsas potencias occidentales, que nos han
sorbido lagntrarlas por varios siglos. Por esa raz6n, la salida deraamdeva actitud
nacionafjuenos mueva a todos. paciencia es amarga, pero su fruto es dulce , nos dice
Rousseau. Hay que aprenderla.



Economia y justicia

~ He aqui otro problema que limita nuestro desdfrolidosta Rica, hemos llegado a tener
una distribucién del

ingreso propia del Tercer Mundo. La desigualdad siaciaraade, que introduce factores que
no se han ponderadf).quinto mas alto de la poblaciOn tiene ingresos qsemégneuna cifra
treinta veces superior a la que recilgpiieio mas pobre,edacuerdo con los datos de
Mideplan(1988). Ese indice era de catorce a uno en 1980. Apim®sreen que esto tiene
gue ver solamente con aspegtioss o ideolOgicos. No se imaginan el efecto econQGghico y
enorme desperdicio que esto denota. La capacidadsdmo de ese 20% mas pudiente
(aproximadament&00.000 habitantes),dados sus ingresos, es equivaletgrcial de
consumo de 18.000.000 de los habitantgmobas. Solo que estas elites gastaitos de
lujo, enlicores caros, en ropas exclusivas, en bienes impé&séelbecho introduce una
enorme distorsiOn para el diomamiento del mercado interno. Al no alcanzar los &iéares,
devahia el colon. Con ello no disuaden a las clasiescalssimir perfumes. Solo logran que
los pobres tomamenos leche o0 no les alcance para los dales escolares.

Entre los argumentos que se dan para favocEsgravaciOn arancelaria, que forma parte
de nuestros plaresonOmicos, esta el del beneficio a los consumidasesh&o, cuando baja
el precio de la cerveza importadagquellaman de lata), de las aceitunas rellenas, de los meji
Llones de Espaila, los consumidores que se beneficiatesarriba, pudss de abajo no tienen
ni para la leche.

El sobrante que estos sectores sociales conseavaeaz satisfechas sus necesidades
reales, es mayor godos los deficit fiscales. Por la misma razOn, hay qualipagasas de
interes: para que no se gast@o se export@m Mares los sobrantes.

Esta es una parte real de la crisis nacional,ipasml#& de los que publican articulos
en los periOdicosiguen considerando que los aspectos socialesrdalod@saun asunto
de demagogos o de polgiooegal@®anos. En Taiwan, en Corea y en Singapur, paradigmas del
nuevo orden exportador, la relaciOn de ingreso enmnesiogs sectores sociales que hemos
descrito anteriormerd@da cerca de seis a uno, y no de treinta a uno, como Ric&adslapal,

Nigeria y El Salvador. Aquellas econosgiagjemplo de eficiencia y competitividad. Tienen
la virtuddel ahorro y la equidad social.

El norteamericano Michael Harrington, de quienocggaremos despas, habla del
crecimiento a través dgusticia. Harrington era un socialista moderado, perabadmas a
Henry Ford que a Lord Keynes. "Para quepr@yigccién masiva es preciso que exista consumo
masivo", decta Ford. De ahf que a Nikita Kruschev, cuando yikitsidasie automOviles ld
Comparifa Ford, en Dearbdvfichigan, casi se le cae la madfbula, al ver los miltatdsuites
en las zonas de aparcamiento. iLos obreros daemidnEso era inconcebible! Leendes
diferencias sot@s son un lastre para el progreso,gbar@cimiento y laodernizaciOn de

cualquier economfa. La espesa niebtdetarismo que existe no deja ver estas verdades.

12Trabajo de relojeria

La pequeriez de nuestra economfa y nuesipassasres otra condiciOn que limita la
eficacia de las mediga®nOmicas. Se sﬂténpgne gue la polftica de desgresanCelaria,
ademas de beneficiar a un sector dern@wsas, va a obligar a nuestros industriales a ser mas
eficientes. La presunciOs @rrecta. Los consumidoresirben subsidiar, de la manera en
gue lo han venido tiando, el desarrollo industrial. Es cierto que ha mabatho abuso.

Pero hay que valorar mas a fondo todasrtaecuencias. Cuanto mas rapid® se ponga en



marchamepres seran los resultados, se nos dice. Si los regagadsarios nuestros no
pueden competir, que le dejaaeripo a alguna empresa extranjera que sf pueda.

El plan supone que, con el aumento de eficieaoms a construir una base
productiva que sea capazompetir en el exterior y de aumentar las exportacionesteCon
objetivo estoy de acuerdo. Pero seria bueno pregsisicel desarrollo de las exportaciones se
va a lograr cosolo eso; cuestionas si el resultado va a ser tan autormatsta escualida y
atrasada economia nuestra.

[,Tendra que darse esta transformaciOn dentaotdal esquema de producciOn, o se
puede pensar en areamde tengamos ventajas mas reales? Es necesat@spregase
aumento de las exportaciones no puede lograrse, tambien, mediante una estrategia que implique ur
transfomaciOn tecnolOgica y una nueva organizaciOn de las mas productivas. LEstamos
pensando en ello, o estamos ateaidoe las sales dainercado, o el deseo de obtener ganan
cias rapidas nos indiquen el camino? Hay muclragantes, pero aun creo gue las medidas
tomadas en forngiobal, como propone el monetarismo actual, no dan Beemws resultados en
un pals pequerio y de las caracterdgicassta Rica. Son muchas las teclas que hay que tocar. No
es cuestiOn de soplar y hacer botellas.

En Chile se ha producido un milagro, nos dicenués inspiradores. El milagro
consiste egue los tralpadores ganan la mitad de lo que devengan los de Cpdtaritioaque
gastar el doble; ademas, el porcentajiesgenpleados es del 35%. Un maestro chileno
ganaba, principios de 1990, $67 dOlares mensuales, es decicaersesitientonces. Pero lo
gue importan son los indieesn6micos.

La industria nacional carece de una gerenciarnao no tienen capital para
reconvertirse, ni tecnologgmlecuada. El tamario de las plantas industriales para la
competencia internacional loere muy pocas empresas=gthdo costarricense esta concebido
Bara otra realidad. trayoria de las industrias locales lo tinico que puedess ha@@cer, o

ien entenderse con algtin gigante transna
cional. Esto han hecho ya algunas empresas. Paggaltyt) que es como una protecciOn,
adquieren una maa y se acabO. A menudo, ni mejoran la calidad ni pagarogpero estan
rotegidos por el nuevo sistepgaesto lo que queremos? ,Hgliraproyecto nacional que
ogre nuestra inserci6n en el mercado internaciotigllidar la pequeria base productiva
gue hemos creado?

La blisqueda de nichos de mercado, senaladaucamsalida, presupone una
especializaciOn y una calidadosiproductos, y requiere un programa mas complejo que la
presiOn que produce, por si sola, la desgravaciOn. bassaagcesarios van mas alla, y no
demandan que el pasicial sea la eliminaciOn de aranceles en formarmdesda.

Los resultados estanla vista. Aqui las distorsionessolo afectan los costos de

roduccién, como aleganiogvos exportadores, tal vez con razOn, para justifieeentsos
lamados CATS. Las distorsiones lo afectarHddment() a las exportaciones tiene areciee
lanes masclecticos y de la formulaciOn de una estrategia que toaneolm cuenta las

Mllamadas variables macroeconOntoas) esperan las autoridades econOmicas del pais.
Esta esuna economia incipiente. Somos muy pec‘uerios. De lasddéi@s que aparecen
registradas en la Caja Costarrickiseguro Social, mas del 90% tienen menos de 50 em
pleados. Y aun las empresas grandes son microsc@pioasedhs empresas de otros paises.
No llegamos a formaquiera la masa critica para gonsideremos esto 8istema
econOmico formado.

Conviene tener especial cuidado con los gratates fde la economia; pero si gueremos
desarrollarnos, hgye realizar mucho trabajo de carpinteria 0, mas lo#ojeda. Esta es una
economia de liput. En EroducciOrCosta Rica entera, con sus fabricas y sus cafetales, con sus
tiendas y sus plantas hidroelectricas, pesa menosaiugadnestadounidense de tercer nivel,



como podria ser ©Or
lando, Florida. Una sola empresa como la Nestle, quedrolas mayores, produce
$25.000.000.000 por alio, cinco veces lo que produce Costa Rica entera.

En esto consiste el problema relativo al tamanigedigas empresas. Las economias de
escala sonridametales. Por centavos se pueden perder los negocioalgdacs arios
propuse que la exportacién se organiztioves empresas lideres o consorcios, formados
mediante la coordinaciOn y agrupamiento de las empresas pemeiado Aompetimos en
precio y calidad, pero perdemos porque no damos con la cantidad.

El mundo empieza a marchar hacia modelos pargudo, se exigen trajes a la medida.
La era de la misaciOn-esto tambien es cierempieza a declinar, ef@rme se acomoda la
producciOn de la tercera revoluatustrial, o de la Tercera Ola, como la llama Toffler. Esta
es otra posibilidad para pensar en nuestro traje a la medida, y para diseliar lo que vamos a ofrece
al mercado mundiBlle modo que losauhes sectoriales y la selectividandispensables.

Al lado de una buena disciplina en el gasto ynam@b de aspectos globales de la
economia, queda ueaorme tarea de artesania econOmica por realizar. Pagg €l
trabajar, pensar y actaanforme a la realidadcional. Pero no. A veces la pequeliez en las
mentes es rlayor obstaculo de todos.

La relatividad en la economia

Veamos otros aspectos relacionados con taapalk ajuste, como la estrategia de
inserciOn en el medm intenacional. Quienes las recomiendan, sostiendrasjaecon
liberalizar mds la economia, para que se pradumiiagro y entremos a competir en el
mercado exterior.

La competencia es muy saludati@viene quauestra economia avance hacia una
mayorapertura inter

nacional. Sin embargo, es bueno ponderar otros aspectos relacionados con el funcionamiento d
una economfa tapequefia y tan distorsionada como la nuestra. Espéciaimela
automaticidad y exactitud con que se esperaesliiados tras determinados estimulos
econOmicos, comoestuvieramos en un vivero. Sega se dice, la parte oidormaktra

Iecorylpmfa es mas grande que la formakghamfa subterranea es mayor que la visible en

as cifras

Halbria que empezar por valorar este fenOmiautndo que se hace en materia fiscal y
monetaria.

Hemos mencionado la cifra correspondientecitl diefla balanza comercial en 1990.
1sNadie refuta hoy ldlimencia que tiene el deficit fiscal sobrelessguste. Pegbproblema
consiste en que se manejan las cifras emdjale exactitud, como si estuvieramos hablando
de latrayectoria de la luna, o de las leyes que rigen la corelectiCa Y a partir de los
resultados esperados, se tam@hlas, como si esto fuera un absoluto “cogito, ergstioit’.
fiscal, ergo carros de Iuljo. Se supone quadatime un exceso de oferta monetaria con
relaciOn a lproducciOn local, esta se esfuma, irremediablemér@aesimportados. Esto
escierto, pero no funciona auaticamente, sin la concurrencia de otros factores\d@eiaclay
naturaleza. Como en otros campos. Pero degm@dmmas. Y todos tenemos la propensiOn a
fabricar laealidad que queremos ver.

La relatividad funciona tambi&nlos fenOmen@tonOmicos. Pero es mas seguro y mas
holgado dependerdea idea fija. Quien no este totalmente de acuerdosentdoss, pasa por
ignorante. Tambien los tecnicos y hordbreggocios llegan a conocer mejor sus intereses que

17



lasteorfas que se aducen para defenderlos.
Asf pasaba en la Universidad durante el dedmﬁ)d%wen no aceptara que la lucha de
clases era la fuedmla historia, era sencillamente un tarado. Los dossdumgierman parte
del mismo fenOmeno. Es must feaer
en ellos: basta con no pensar. El dogmatismo y la imea@brias mentes.

Sin embargo, se afirma que, en el campo smoaldmico, cualquier teoria funciona
si la gente cree ella. Es cuestiOn de gue los pueblos crean, &enueorencidos de una u
otra cosa. En lo tocante a los hesbosles, los fenOmenos se acomodan a la creencia y hasta los
prejuicios.

El problema es que aqui ya nadie cree en nada. Hace falta el elemento psicolOgico. Lo que
hay en verdad es Umehade intereses y o que manda es la fuerza ynarcatio, como se
pretende obligarnos a pensar.

Las teorias sociales y econOmicas no sonsat@gercomo se quiere hacer creer.
Dependen de factorgmliticos, sociales, religiosos, culturales, etc.e¥es estiulos no
econOmicos tienen tanto efecto como las pceifhoa@mlcas De nuevo, si la gente cree, la teoria
funcionaEn 1974, la inflaciOn lleg6 a un 38%. El deficit fiscal no era mas bajo que el actual en
relaciOn con el producto nacional. El aumento de los precios tenia presiOn por gl interno
deficit y por lo extern®, la crisis Fetrolera 0 enerd@ticartabamotambien la mayor parte
de los alimentdsasicos. Los salv adoreiios, que nos suplian de frijoles, colocaban entre los
sacos papelitos que decian: "Tveg®s, trabajen". No teniamos aqui las sequias, como las
gue llevaron en la antigiledad a Jacob @adklad aridéierras de Canaan, donde moraba con
sus hijos, para trakiese con todo su clan a Egipto, en busca de alimeqgteshalia era un mal
manejo de la intervenciOn pUblicaga@6n de precios de granos.

El gobiemo de entonces décplboner en marcha pian de foment() a la producciOn de
granos basicos. Acorgfbes, hacer una emisiOn de dinero destinado al aunwegtiitdgbara la
producciOn. Cantidades extraordinarieecdesos se colocaban en las zonas rurales para la siembra
demaiz, arroz y frijoles. Si esto ocurre en la actualidad, se

produce una inflaciOn que no la detiene nadie y el@amtcal se queda sin un dOlar. En aquel
entonces no ocurrési. Por el contrario, la inflaciOn descendi6 en 18 mesessadel 5% v el
Presidente Oduber, que se sentia ¢arabn con los graneros llenos, tuvo necesidad de decretar
emergencia nacional para utilizar escuelas y compranflaidess para almacenar aquella
enorme cosecha.

Estos son hechos comprobableswaestra historia reciente. Don Eduardo Lizano, tan
pensador como practiang explicé que eso se debia a que entonces no tenianhesdaa
externa tan grande. seria mas bien questabamos tan "sugestionados” como ahora?

En ese entonces, nos preocupaban mas la capaimdadde las fabricas, las tierras sin
sembrar y el desperdidel desempleo que la posibilidad de que el dinero spafacia@s
bancos de Miami. La producciOn era lo importamtsnfianza y la fe ehfuturo eran mas reales
gue las tasasales con que se maneja hoy nuestra economfa. Ekexéllamoprestamista; el
heroe, el productor que corria riegggeneraba empleos. Hoy, el héroe es todo aquel que viva de

Ltcupones de intereses; y el villanandustrial de chocolatgise no puede competir con una
transnacional o un agricutiole Aide tasas de interes razonables. iTempora mutantur!

En cuestiones sociales y econOmicas, no todasasison ciertas todo el tiempo, ni validas
en todas parsédavance en el conocimiento universal tiene que ser aawbaalsa criolla para
gue funcione. En el apego estridieogsias que surgen de realidades y pueblos diferentes, radica
una actitud y una mentalidad que tambien son causalieza en quavimos.

Cosas practicas
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Se pueden seguir sefialando limitantes pamugsieo desarrollo se produzca solo
como consecuenciapigiticas econOmicas generales. Es corriente escuchar a los

versados hablar sobre muchas distorsiones mas. Seehederar las tarifas portuarias, los
precios de los cdoustibles, las exoneraciones, las cargas socialesyadglinsesto no hay
plena coincidencia entre los que ofiaagasolina cuesta mas de $4 por galOn y el presupuesto
social es enorme ers lpaises europeos. Sin embargbandenido dificultad para competir

con los Estados Unides muchos campos.

El gasto y la distribuciOn de los recursos pliblipas Esgeneral, uno de los aspectos que
se sefialan con nfeecuencia. Lascrepancias son mayores en este caso.

El desorden administrativo en los interminables tramites burocraticos, la idea
generalizada sobre elpilésro estatal y nuestra poca disciplina tributaria fedlittieenreno
de la economia informal o subte&@anue ya esorme. El funcionamiento de este sector produce
una alteaciOn muy grande en los mecanismos formales Ressad@ue cuando se acerca un
Imana una bnijula. Una graantidad de gente acnia dentro y se sirve del funcionden&sito
ecaomia. Por razones ideolOgicas, existennaisteen cargos palicos importantes que la yen
con buenosjos.

"El otro sendera”, libro de Hernando de Soto sskedenOmeno en el Per6, es celebrado
|oor algunos comoahuncio de la disoluciOn del Estado y el advenimientpet®da en que las
eyes econOmicas rigen, en forma abgohitd, las sociedades humanas.

Pero no todo alumbra por el mismo lado. Tapeaee la balanza comercial mas
favorable del mundo éerminos relativos; pero el Estado controla estrictanthnted las
divisas. Aqui hay mas liberalidad, aungue no tengamos d6lares.

Repetidas veces, don Carlos Manuel Casttiosteaido que los depOsitos de los
costarricenes, en banextsanjerosuperan la deuda externa de Costa Rica. INocieases tan
alta; sin embargo, ni este hecho, ni et meca

nismo gue lo tolera o lo fomenta, son serialados cowlistors#On. Hay cosas importantes que
se pasan por alto. fima de capitales y los bajos precios de nuestros prodexfmstdeiOn
parecen decirnos, con frecuencia, que estbagando en vano.

Ninglin programa econOmico puede prescindiindeverdadera reforma del sector
pUblico. Cualquier polititscalfracasa en sus pretensiones, si no se planteagspedtva de
la reforma del Estado. El funcionamientondestro aparato burocratico, con todas sus
carlancas, dentitud, su complejidad, sus absurdos y su decademszagdedas mayores
distorsiones. Esto no puede quedduaoa.

La degradaciOn politiquera que vivimos, calfesiagogia, su falta de seriedad y su
corrupciOn, genera uratitud nacional que obstaculiza la salida e impide Vacr@act
econOmica. Elrpblema moral se ha generalizado tanto, que nos acerca a un caos cuyas
consecuencias también se pueden sopesar en el campo econOmico.

_ No hace falta diserio antisismico donde no tieRdata.el diserio de una politica
AeconOrnica seria, en un pais worfuncionamiento tan abigarrado como el nuestro, debe
apegarse a esta realidad.

El consumismo ideolOgico

El progreso ha muerto

El mentor de los economistas costarricenses queaimiad tesis en boga es el vienes



Friedrich Von Hayek. Ema ocasiOn, nos honrO con su visita a Costa Riiciciptiva de

la ANFE. Ahora vive en Friburgo. Hace alganos fue profesor en la Universidad de Chicago.
De ahl elapodo de "Chicago Boys", que tanto molesta a esa estsdio® con el que se
distingula a los neoliberales haceanioss A propOsito de Hayek, Guy Sorman, afortunado perio
dista del periOdico "Le Figaro", de Paris, decidi6 gas@irssraipara regalarnos una obra muy
interesante: "Los daderos perdares del siglo XX". RecorriO el mundo, chfacco Polo, para
entrevistar a sus escogidos, puespaspriacluir solo a los gue estuvieran vivos y entregarnos una
gran colecciOn viviente de extravagancias sobre losi@saiiéehoy. El autor, despugsual
periplo, concluye mualrectamente que "el progreso esta en crisis y que fiaebefla este
siglo, cree en el progreso”. Y dice, ademétmdaupolitica que pretende mejorar la suerte de los
homgres)lantando en una sociedad planes supuestanteigetes y cientfficos, termina en
quiebra’.

Alrededor de estas afirmaciones gira buena parte del debate filosOfico y politico de la epoca.
El punto de vista es muy interesante, pero nos preguntamos si esto edosliddigaseen vias
de desarrollo. i,Podran compartir los palkesiundo ese criterio con este hermoso producto
intelectuatlel mundo en opulencia? De todos modos, es impdisant# la validez universal
ge Ieste tipo de afirmaciomegs dan origenmuchas de las teorias econOmicaspotégss

e la epoca.

A propOsito de estas fantasias, cont6 Luis AMerige que un dia Haya de la Tone
contestaba preguntassarauditorio de La Sorbona lieno de estudiantes, defgseiaados con
una conferencia sobre su experienciuetia. Un estudiante le preguntO por qué, si Suecia
habiaalcanzado aquel grado de avance econOmico y social, ese pais tenia el indice mas alto d
suicidios de toda Eurogdaya, confesando su coiangs le contest6é que seguramese
cansaban de ser felices.

Igual qgue Sorman, los parisienses ricos estardbaiqoezas, de perfumes, de comidas
suculentas, de auto@sos, de ciudades, de mujeres bellas y, por supyesigrese. iQue
perezaljiria nuestro pueblo.

Pero la indolente intelectualidad tercemundistaheeia mas que copiar a to largo de
los arlos, y no tiemenpacho en calcar ideas que nacen en realidades wifgreatgs. ICOmMo
se habria reido Marx de sus seguidorearadincanos! Los modelos de organizacién politica de
nuestros paises son una copia servil de los que emfiezeiamaa en las primeras democracias.

Aim no se ha valorado bien si el tipo de @a@@in polftica que hemos adoptado
en America Latineorresponde a nuestra realidad cultural e histOrica, ingglamaciOn de
elites para lograr, en algunas de nueat@sesyna suerte de apartheid camuflado con
democracia.

La democracia y el mismo capitalismo, ejemiole cianbios miagpresionantes en la
historia de la humaalad, tuvieron como precedencia una cosmovisiCiilpsiza y-quizas
hasta una teologia. Basta dar una @dadgue significé la Reforma y el Renacimiento para
percatarse de ello. En America Latina, no habda de estBor lo contrario, lo que tuvimos
fue la InquisiciOn.

El Estado burocratico o el burocratismo, capitalistaatista, es hijo del industrialismo. Las
instituciones de ¢iemocracia representativa han sido moldeadas pdrielishasapitalista. La
costumbre de copiar modeloglb@do a los latinoamericanos la parte mala, pero muy poco de
la buena. Aun este nuevo ciclo democratic® de registiacon las mismas instituciones y lacras
estatales, pares® caricatura para insetiarquimera perjudicial a nuepiteblos.

Dios juega a los dados

0 El cientifismo o el positivismo, que toma granaumgtes descubrimientos de Isaac

25



Newton, avanza en todos campos Y, por supuesto, ni la historia podia quedargofdam

Smith produce un salto gigante en la prigaciOn del fenOmeno econOmico. Hegel,
siguiendo Ilosofia plats:Silica, nos da una vision de la historia ez, dael fundamento para

gue Marx haga lo suyo y tratiieslar sus tesis a la maxima expre@{prestigio de &poca,
calificandolas de socialismo cientifico. La emaauabn Einstein, el mas sabio de todos, quien nos

dice, pardescribir el fenOmeno en terminos mas abarcantes, que jDéma a los dados. Con

esta celebre frase, se guiecique todos los fenOmenos de la naturaleza se puedetainterpre

travel de leyes y que hay una especie de verdad divina que rige el Universo. La corriente gue
encabezan alguniw®sofos y cientfficos de nuestros tiempos empiezdi@newesstpy han

creado, a travel de la teoria de las-proba

bilidades, la vision de un Dios que si juega a los datidsnmrel orden vigente es producto del
desorden mismo. kesion mecanicista de la realidad, entonces, esta sujsvad@sgustituida
por otra.

En todas las 6pocas, los pensadores se aburresl deindo de una manera y lo inventan
diferente. Esto no sgqoeoblema si al menos las nuevas o las viejas veraadesjae@an con
mas liberalidad y menos dogmatismo.

Con la discusiOn sobre el catheter ondulat@menposcular de la luz pasO to mismo:
un debate apasionado de varios siglos terming con una sintesis en queaxatbasiesias,
solo que no se habian desarrollado texié como para darse cueetgue estaban viendo
elmismo paisaje desde distintas colinas.

Para nosotos, en este mundo de palmeras balasloddo grave consiste en que los
debates politicosecon6micos originan mareas que producers una adhesion fundamentalista a
las ideas daoda, como si estuvierangosel boxeo. No sabemos cuantos exilios y guerras, ni
cuantamuertes debemos al fanatismo que originan estas t@rsasldnubiesemos discutido
con tal ardor las candentegidades nuestras para buscar solucionesbp@solgrado una
organizaciOn politica y social acorde con noesgio mundo.

Asi llevamos las cosas, y ahora parece que|@@sesdel keynesianisahel cual
se hicieron otros dao@s, lo que impera es la filosofia del espontanesidesprden. iHasta
Dios cambiO las reglas de juego! iHelaaunejor manera de extrapolar y defender las ideas
"laissefaireanas” y el funcionamiento del mercado sin frenda! ddstusiOn en tomb a la
planificaciOn y el mercado,Eaitado y la empresa privada, a las regulaciones estatales y el
espontaneismo, no solo arranca con una profunda distosiOhca, sino que tambiegsdsas
veredesarrastra el asuritasta el terreno teolOgico.

Esto se discute en los mas sofiscachculos de &poca. Pero aqui ensayamos con
nuestro pais, como sitegara de probar nuevas hamburguesas. El restMo2otald's
mas grande del mundo se encuentra en E&isdis el mejor ejemplo. Por lo tanto, que los politicos
diganbombakn las tribunas y que los tecnOcratas recetearpaesas. Unos se comprometen
en la campalia y los otros mas realistas (0 Inds dOciles) manejan el pais, d.imgeebde lo
existe para manejarlo: la economfa. iQue etz lal mundo un modeMois6s, y a nuestro palis,
un Braltio Carrillo!

Simplemente copiar

En ese tipo de disquisicionggiales a las que twieen su epoca los filOsofos
helenisticos, los religiosos dé&dad Media, los pensadores del Renacimiento, los de la
llustraciOn e el grandioso nacimiento del liberalisnguates a las que se estan dando hoy
2%6pueden verse lastrafias de los cambios de epoca y la fundaciOn dérdenes Estos han
ido moldando la cultura occidental. Bgro no hemos hecho mas que adoptar o simplemente
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copiar.Es cuestion de ver los cOdigos de nuestro ordenaomeib para observar que son
fieles a los originales de gigtes, hasta en la numeraciOn de los articulos. Mayao%os a
perder si l@nredamos mucho. En mateganOmica y politica, estamos en lo mismo.

Apoltronados, nos acomodamos a la modacdia, sin ninglin aporte. Aunque hay
unos cuantos valtes en el mundo, dispuestos a cuestionar hasta la tedRalaieidad, la
historia ha dejado muchas ensetlanzasiao a lo acomodaticia que resulta la conducta
humanaEsta se ajusta a las circunstancias histéricas, cutle@iesfigas. Y esto es tambien
cierto para los fenOmereson6micos.

Mirando esta realidad, en un esfuerzo que pocaghara hacer, Victor Ratil Haya de la
Torre alcanth grarelebridad por su teorfa del esgigcipo histOrico. Boyjgrodujo un gran
avance en el conocimiento de la fjgfoaica cuando enunci6 sudiegases. Pero pronto hubo
gue llamarla ley de gases ideales, pues solo se cuexalfitcoiren circunstancias especiales. En
estos tiempos dambio, es bueno tener presente estas cosas, si dpigsEdans salir de este
plebeyismo mental que proeanuestra vision tercemundista.

Sorman, en su obra, entrevista a figuras del caliitoley Rose Friedman, Murray
Rothbard, Karl Poppdfynst Gombrich, Von Hayek, Yuri Afanassiev, NGaomsky, Jay
Gould, Carl Sagan, Zhao Fusan, OctavidRyaz?rigogine, Motoo Kimura y otros mas. Tanto
Rothbardcomo Hayek fueron alumnos, en Austria, de Von pastdario intransigente del
laissez faire. Rothbard da clasda Universidad de Las Vegande mas{ hace quidayek
luzca como un soc#d al lado de el. Sostiene qoeneaminaciOn del aire y la suciedad en las
calles y en laguas de los rfos provienen de su catheter ptiblicduguengprivados, alguien
se estarfa ocupando de que ésipios, 0 mejor dicho, alguien ganar&ajitambien, palejar
gue los ensucien. En cuanto a la administracjsticla, asevera que "las fuerzas del mercado
han empezadoreducir el campo de la justicia estatal”. IQue Dios wosfagados! Pues las ideas
de los economistas mas imptetandel actual gobiermno estan inspiradas en estos dechados de
filantropfa y fe en las virtudes del hombre.

Karl Popper, convertido con bastante justicia ettedosmas celebres filOsofos de nuestro
tiempo, sostiene qlruestra sociedad es la masigmathas confortabIeP/ masta que jamas
haya existido. Las distinciones so@atesivas no existen mas, la libertad de los individuos
esinmensa, la educaciOn ha progresado, la esclavimutigéa han retrocedido. Todo esto
se ha producido en un
perfodo muy corto. En mi infanesafiala PoppeiVienaera comparable por su mezcla de lujo y
miseria a la India dey". No cabe duda de que su formaciOn intelectudétestainada por
ese mundo de la Viena o de la Europaydé=so es |Ogico y esta bien. Ese es su mundo. Lo que
nospreocupa es que haya quienes esten dispuestos a&aropiaimios, las ideas y las
opiniones de estos extraoniisapersonajes, y traten de ensayar con proyectos seenejantes
pafses que nasian mucho de las desigualdatlesrgres que se yen en la India.

En Europa, ya nadie discute el bienestar de Igadosd® como ocurrfa entre
conservadores y socialdemtasrhasta hace poco. Hoy se habla mas de la distribpa@erdel
gue de la distribuciOn de la rigueza. Allf la pobrdza dasaparecido, la riqueza es enorme y esta
bastante biedistribuida. Alla se dan condiciones tan diferentes mge$disas, como Si
estuvieramos en otro planeta. Peabitoodo es imitaA los marxistas criollos les pasaba lo
migno: hablaban de la burguesfa costarricense (Laidsfa@ygaemo si estuvieran en
Inglaterra. Dios lo hace a ymmonero necio; luego, pobre.
" De este tipo de esnobismos se forma elrtensdismo mental quesisubyuga.

Costa Rica no tieneflgerza para imponer moda alguna. Eso es bueno saberlo. Pero no

podemos ahorrarnos el trabajo de hacer nuestro propio ajuste.
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Caminante, no hay camino

Las preocupaciones del hombre, a lo largo ddof@,hisan sido de muy variada
naturaleza. Su angustia @solver los problemas generados por la escasez de bienes la
canalizado de muy diversas maneras. Posiblemente la economfa, en la era del Paleolftico
consistfa en el conimiento alrededor diedaza. Por largos periodos, la gyésacuestiones
religiosas fueron dominantes en este aspecto

de la vida de los pueblos. Hoy todo ha sido someti@gjiedale la economia. Un determinismo
econOmico rige leonducta del hombre. Ahora seriamos el Zoon Econotdikanserie de
conocimientos incorporados al saber hunaamartir del triunfo del capitalismo, han ido
tomando supreacia en las discusiones sobre la politica, el pdulenestar y hasta la
etica

Se parte de la creencia de que los problenassere se resuelven con arreglar los
problemas econ@icos. La misma naturaleza humana ha sido corferdgade una
InterpretaciOn basada en sus impulsos y deseglaciOn con el bienestar matdigito el
comunisma@omo el capitalismo forman parte del mundo detrialisrao. Los dos comparten
una vision materialista deals@raciones humanas.

Ante los problemas existentes, se proponen nat@i@nicos como la panacea. Segim
haya sido el exgkperimentado en diversas partes con esos modelogr ' restigio que
gsten}a una idea en un momento damiios se apresuran a implantarlos para disfrutar de sus

eneficios.

Venimos salielo de una epoca que ha estado donyinada por ideas basadas en
diversos grados de pli@aciOn e intervenciOn del Estado. Por mucho tieyoparon de una
aceptaciOn casi universal. La construateOgrander aparatos en torno a la idea del Estado
benefctorfue realizada por partidos conservadores en algunosigo&isexpa, donde los
socialdemOcratas no han tenido alenasto chance de gobernar.

Los paises de la parte norte del planeta haradicam avance impresionante. Casi
todos crecieron sobrdeas basadas en intervencionismo, Estado sociafjraalgirde
proteccionismo a su industria y, en general,laddea de que la prevision y la inteligencia
humana son Utilpara guiar a lasananes.

Ante los problemas que han surgido en la epoemperado a cobrar renovado prestigio
las ideas de un liBssmo radicalizado. Hayek sostiene que es mejor ebpaig@neo que el
orden decretado. Por sus ideas,@ntee tambien ow el Karl Marx del anarcocapitalismo.
"Caminante, no hay camino", nos dice Machado, pgex s¥tsu verso la gitanidad de la vida.
Pero los pueblos ghey disfrutan de bienestar trazaron su camino. Snkxsesjeontentos
con la abundancia al@f@ en esos paisggen cuestiones semejantes, ally ellos. Ya no les
imports niel progreso. El problema es para los desposeidogsd@bles. En verdad, el
grado de "espontaneidad" queptaxalecido, es lo que ha causado que una pequeria parte del
mundo viva en medio de la mayor abundancia, y la @relaiyeor abyeccion.

Estas concepciones no son tan nuevas. Tuvigrapesiestelar durante el siglo pasado.
Mucho de lo que hoy vivimos en cuanto a teorias polfticas y econOmicasimuacsacion
contra los atentados que sufrieron losliesdiumanos en esos tiempos. Al final, hay una moral
gue se debe situar por encima de estos excesos de mat&@isrhoy reaparece, con
Arenovado brio, la propuesta fecionamiento de un mercadocgintroles. De nuevo se
habla de la mano invisible y de cosas semejantes.

Los socialcristianos gobiernan el pats con-mitggSparecidos. Sin embargo, veamos
lo que decia Paulo ¥h la enciclica "Populorum Progressio:"...Pero, pocdesmiare et
nuevas condiciones de la sociedad haasigkuido el sistema que considera el provecho como
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motor esencial del progreso econOmico, la concurrencia caunprdega de la economia, la
propiedad privada de los med®groducciOn como derecho absphitolimites ni obliganes
sociales correspondientes. Este liberalismo sirgitermpnduce a la dictadura, justamente fue
denunciado pddo XI como generador de ‘el imperialismo internaciodaletef. No hay mejor
manera de reprobar un tal almuso

recordando solemnemente, una vez mas, que la eestealigervicio del hombre".

Se piensa que basta con una buena teoria ecquaaniesolver problemas de toda clase.
Una suerte de econisismo domina todo el quehacer humano. Don Pepgudeai@a vez que
los problemas de la escasez, mercedchealuzes tecnolOgicos, dejaran de agobiar tanto, el
Homo Oeconomicus le ceders campo al Homo Affluens, y glasdassociales existiran en el
futuro por razones artisticantelectuales, y no econOmicas.

Algo parecido sostiene Alvin Toffler, quienmpeesion6 de nuevo con su Ultima obra
sobre el fenOmerdel poder en el prOximo siglo. Y por el mismo lado céviandyn Ferguson,
con "La ConspiraciOn de Acuario"John Naisbitt, con su obra "Megatrends”. En ellas
predicerel advenimiento de una era muy inclinada haciatizedisiaid.

Estas cuestiones, desde una Optica mas univedighemosonducir a pensar mas en la
complejidad que conlldgasoluciOn de los multiples problemas de hoy. Si el $4émeos ha
andado por tan diversos mundos, y ha id@fwo su naturaleza, sus creencias, Sus mitos o sus
verdadesa to largo de los leig es bueno tenerlo presente para diseinanos. Su formacién
econOmica es apenas una detggadeen la estratificaciOn cultural del mundo contemporaneo.

Hay una vinculaciOn estrecha entre los fenOreeann®micos y otros que podriamos
Hamar antrop@lgicos oculturales, que moldean, junto con otros, una psicuaogiao el
espiritu colectivo de una naciOn. Este debintsgiretado adecuadamente. Cuando una
propuesta econfica o politica coincide con ese espiritu colectiyaropsasta o ese plan,
sea cual fuere su procedencia, givaEl exito logrado por determinadas experiencias eco
nOmicas no puede marginar la energia social que regudis fdetores, que posiblemente no
tengan relaciOntimseca con los econOosc

Hoy nos proponen el neoliberalismo como lagan&us mentores suelen exaltar el
fenOmeno japones, @reano, el taiwanes y otros semejantes. Si el capitaisaroesie
empresa_e iniciativa privadas, estos pafsesagtalistas. Pero socialismo significa
intervenciOn edtl, planificaciOn y proteccionismo, como piensan algginespafses serian
socialistas. iPalabras, solo palabrdisialllos ateos terminan creyendo en Dios. El exit®
logradcen esos lugares corresponde agsd@tiores histéricasyturales y regionales, al lado
de los puramente ecenicos.

El excesivo economicismo (0 materialismo)aim‘aenos ha hecho perder de vista los
grandes vuelos despfritu humano. No ha sido solamente en pos de ganancias ni de
gratificaciones semejantes gue el hombre ha pdsad@dernas al espacio sideral. Ha sido la
btisqueda dealores superiores lo que ha guiado al hombre a travegids.|ddif deberso
buscar el "élan vital" para reanimanati®n, aparte de los aspectos materiales de nuestra cultura.

El amor, el altruismo y un ideal etico colectivingjairado a los hombres de todas las
epocas. Por amor a igler, a una aventura del espfritu hopsa han dado lgsandes saltos

€N la ciencia. Ni Newton, ni Einstein, ni ninguno de los mas esclarecidos cientfficos, de
“aportesnvaluables, se inspiraron en la hisqueda de utilidaddsusdaesn Da Vinci, ni
Mozart; ni tampoco los grantli€sdos, maestros, inventores y deportistas.

Yo me atreverfa agregar que aun los ason@rgsesarios que hicieron epoca, como
Henry Ford, tenfamas pasiOn en su espftitu por probar ideas sobre ac@arndustrial y la
produccién, que el mero afarografortunas.



_ La btisqueda de recompensas de orden material, como las ganancias en los negocios, ¢
importante. Pero en las crisis se requieren razones mas hondas. El eéSphtinodel
Manifiesto puede explicar el fenOmeno americano

del siglo XIX y algunas de las teorfas econOmicesmipatencia entre los individuos ha

lido muy importantgero ni la competencia, ni la lucha de clases puedensgiradas

como la fuerza motriz de la historia, seggtenden los materialismosadedos extremas. Es
cuestiOn de escudrifiar los grandes sucesos, los grandes sagrfitidsslagopeyas, y ver en
ellos la bella esperanza quéikms posibles, mas que un materialismo larvado en blisqueda de
ganancias. Pretender que los hombres se mueven mmodenutilidades y gratificaciones
materiales es una vidiosca del ser humano.

El atractivo de grandes ganancias llevé a algusosearggmente su vida, burlando la
vigilancia nazi engietto de Varsovia. Al11l los precios eran altisimos. dtio gsero el deseo
de ganar dinero no supera la pasiOsigen los jOvenes soldados israelitas cuando los llevan a
Masada a juragbre la Biblia, la lealtad a su patria. i,Que no darla la naciOn judia por consolidar ante
el mundo su Estadm la tierra de Israel? Los jOvenes de Esparta no hamgmd 0 un fisico
hermoso y fuerte por nada del muiiddo es cuestiOn de cultu@egconOmica es la mas reciente,
pero no domina en forma absoluta. El comunismo dofAmioraa por acacias. zQuién podria
negar la influencia del espiritu catOlico en la reciente ruptura hacia la déaéen@tigiosa
resistié y reapareci6 en la §B&pués detenta altos de materialismo

Ninguno de los catOlicos que estuvo en el Eitadional, viendo con sus propios 0jos
los milagros que logré) Padre Tardiff, habria cambiado su fe por todo el oruaddb. La
bitsqueda de valores superiores ha masidones enteral a to largo de la historia. La cultura
econOmicas muy reciente. Es fundamental en nuestros dias. deerersps salir de este
atascadero, requerimos algo mas gue los incentivos easnOmi

No hay una teoria que funcione igual en CostélB&icaKkong, Alemania y Angola. Lo
gue se puede hacer con
las tribus primitivas de Australia no es lo mismo que Jegsaeden los habitantes de Zurich. Entre
otros pueblos, hayenos diferencias. Todo es cuestiOn de grados. Perdasghgspierias
diferencias producen grandes desplomes. €Corloespacio. Solo el estalinismo y el nuevo
dogma nedieral han pretendido someter al mundo entero begguema tinico.

Para que las ideas funcionen, hay que creer Bal@l@sistir una suerte de cultura que
las sustente. La cimigral gue se vive no nos deja creer en nada. Stédesrsef.

La aurora del nuevo siglo

Todo cambia

Lo dnico constante en los tiempos actuales@slgilo mismo. La defunciOn de las
34ideologias del sigbasado no ocurre para cederle su lugar a otras idedagasidance. Lo
gue toms su lugar es el cambio, la muaei@@anente.

Conviene pregumieps acerca de que es lo quaridan y fundamento al cambio en el
mundo actual, sin dudamas impresionante que han vivido las actualesigeeer&ara
preparar el futuro de nuestro pais, es pegtisoder que significa esta revoluciOn quel vive e
orbeentero; es necesario darnos cuenta de que estamodrantfonmaciOn histOrica que esta
modificando las formas pkeducciOn, la politica, la economia, las forma de vidgpdels y
muchas cosas ma.s.
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El fenOmeno de la internacionalizaciOn

Se viene produciendo un fenémeno de glaifahzale intemacionalizaciOn o de
transnacionalizaciOn, dqueeempezado a cuestionar la raiz misma del concepto de

EstadenaciOn, vigente desde hace 4 O 5 siglos en [Eusmiy comenzaron a reumesgos o
territorios despeigados en los albores de la epoca moderna.

La globalizaciOn se ha ido imponiendo en un planeta que se empequetlece cada vez. La
interdependencia entre fizgses es cada vez mayor, sin que importe el tamano feler €sins.
enpiezan a plantearse no solamente las cuestwgasidaciOn del EstadaciOn, sino tambien el
concepto dda soberania misma. Por ejemplo, el pais discute [Eondel Monetario
Internacional, el Banco Mundial ddgencia para el Desarrollo Internacional de los Estados
Unidos; se nos aplica la llamada condicionalidad cruzada. Seglin esta, el pais que incumple a ur
de estos organismiesfalla por igual a todos. Nuestro pais se encuentra sert@ade
“fideicomis”. No sabemos cuanto de lo quease es obra de nuestra propia iniciativa y cuanto
es lo que manda esta internacionalidad en Costa Rica. Asf dasanleasonaciones.

El poder transnacional va muchfsimo mas allagie la gente se percata. Gesnd
corporaciones transnamtes poseen hoy mucho mas poder que los Estados. Biiastue
pequenos, como los centroamericanos, sino tdowignandes Estados. Las democracias

romulgaron leyesntra los monopolios para evitar la concentraciOn ete@mDmico. Ahora

ay que pensar en lo que se va a haestabitacer controles internacionales al fenOmeno de las
transnacionales. Los novedosos mecanismos de taastkrefondos, los avances de la
tecnologia, los portentosldeomunicaci6m fapidez y riqueza de la informaciOn dstiodeja
atras muchos conce(:ftos gue hemos tenido delgocaler Ioolitico y el Estado. Lo que ocurre
hoy es dmasiado poderoso para que puedan controlarlo lostastdlosolos.

El mundo desarrollado ssta organizando endules econOrnicos: Estados Unidos y
Canada; Europa tiame mercado comtin y para 1992 habra una sola euro
comunidad; el Este Asiatic’ o la cuenca del Pacffico teonbaae: JapOn y los llamados
"Dragones de Oriente artmusu accién en el mundo. Aqui, en contradicciOn con lo que sucede en
es0s paises, mucha gente se opone a la cre&a@ardehto Centroamericano.

Paralelamente, se esta produciendo otro fenGenaap@riencia contradictorio con lo ya
expuesto. Se tmadelfortalecimiento de los nacionalismos. Se ve con claridadleion
Sovietica. Se ,oresenta en forma dramatycayesiavia; Espana lo resuelve con el recurso de las
Autoromias. El Gran Lama encabeza un movimiento parersgcel Tibet. Quebec reclama
su independencia. Enpdneta aflora una cultura diversa en medio de lzapsm vy
propicia la formaciOn de bloques econOniadro de la uniformidad que se expande a escala
universalfesurge una nueva Yy riceedilad cultural, que no tradice el crecimiento de la
conciencia de un mundo com#imo que mas bien lo afirma en el reconocimiento de la
personalidad histérica de cada pueblo. El nacionalibmp atela manifestaciOn consciente
del espfritu ecumief,

3BLa era tecnolOgica

No me adhiero @&logma alguno ni recurro a una sola tesis para acercarme a una explicaciOn
del fenOmeno. Asiomo no hubieramos entrado en la etapa de la ifizas@ia, ni al modo
de producciOn capitalista sin la magigngapor, ni sin los inventos que dieron origen a las
fabricasasi tampoco podriamos explicar lo que esta pasandousdal sin comprender la
increfble revoluciOn tecnolOgjceientffica que se esta produciendo. En efecto, delB8®4 a
se duplic6é elonocimiento de todas la areas dadasias basicas. Es dificil imaginar cOmo
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el acervo diantos siglos pudo duplicarse en escasos cinco aries/oE&t#dn no ha tenido
parang6n en la historia.

Vivimos en un mundo sorprendente. Somos testigogos de avances tales como la
superconducci6n, gpmvocard efectos inimaginables en las formal degBodBasman los
descubrimientos en biotecnologia. Efalmsatorios, se experimenta con ehANl RNA, y se
estancreando bacterias programadas para realizar funcioretasc@@omo modemas obreras,
algunas producen calor para impedir los efectos de las heladas en las plantasalotiestarselen
de petrOleo y limpiar la contaminaci@riod derrames; otras se nutren de celulosa (madera) y
producerglucosa (azilcar).

Estamos en los umbrales de descubrir o de atdasmrdrol de la reaccién de fusion de
hidrOgeno: hace potempo se creO todo un barullo sobre los informes deedifisos de la
Universidad de Utah, que reportaron haber obtenido dicho control por medio de sus experimentos
conagua pesada, electrodos de platino y otros materiales.

Vemos como Estados Unidos y el JapOn compiénaenpo de la cibernetica para ver cual
de los dos logra lesmputadoras con mayor capacidad de almacenandeaias. destamos por
entrar en la era de las computadoragqulatia generacién, programables en diversos idiomas, que
tendrian el tamaricedina valija de mano. Una computat®ia segunda generaciOn podria
manejar esa cantidad idfermaciOn solo con el tamario de un Paris ctibico. Higblar
inteligencia artificial es corriente y la acumulaciibforeacion empieza a convertirse en
nuevay dinamicéuente de poder.

La organizaciOn productiva tambien cambia. Las escalas de produccién variaron. El
esquema del gran taller, la gran fabrica, la enorme planta sidertirgica, ha alda® lugar
organizaciones mas pequerias, mas tecnificada&ficierdss. Antes, nadie imaginaba una
sidertirgica que jera menos de 2 millones de toneladas al ario. Hoynoendasescalas y
esguemas de eficiencia, estas puedaraigaeidades cercanas a las 200 mil toneladas al ario.
La



Union Soviaica, con sus portentos fabriles y entamedostes”, no soport6 el viraje de la
historia, no supacoplarse al llamado de los tiempos y ha empezadarse.niiodo el
paradigma industrial comunista se bagfardes escalas. Ahora busezosuumbos. Esto es
partedel cambio que dictan las exigencias de nuestro tiempo.

La otra cara de la moneda

El modelo capitalista pretende orientar el desarrollo segan una “evoluciOn espontanea’”,
como llaman ahora ardano invisible, y no de acuerdo con una actitud prézascaaera por
crecer, por poseer mas, ha ido modelamimab moderno. Ultimamente no nos damos cuenta de
lospeligros que acechan el futuro mismo de la humaridatiamos hoy serios proldsm
ambientales. El huecolamrapa de ozono y el aumento en la temperatusdnd®séera son
una advertencia apocaliptica. El probdsmoiDgico esta determinando también las cosas en
el acontecer politico y modifica las concepciones idaslggildramientos de los grandes
mcl)_v_imientos politicos. Hoy el reto ambiental figura en los programas de @en@ypaatidos
politicos.

El consumo es otra caracteristica de la epocansAlglthacen pedestales; a otros los
preocupa. El consumme y el dsperdicio son una caracteristica de la épocamandel
moderno. Los bienes duraderos caen en la@irsadesn poco tiempo. Los anuncios comerciales
crean apencias sin limite. Los excesos anulan las ventajas @es puateliiores. El sistema
econémico moderno se basapmvocar nuevas necesidades y aumentar el consumo en
general. Pero es tambia motivo de extensa discusif@ntera fuente de los cambios politicos
gue presenciamos. En efecto, la poblaciOn shai@stado ausente deaesebato consumista
de los paises capitalistas. El congigniblue jeans”, hamburguesas y mtisica pop ha sido una

aficiOn medio clandestina, que, en contraste con taratiarde los paises occidentales, ha
introducido tetacionesnas poderosas que las predicas ideolOgicas. Los cdepiodu@tiOn

han generado un superdesarrollo y unaabayolancia. Pero han venido aparejados de otros males.
El consumo de drogas esta arruinando a una generaciQraeateastia que produce el deseo

de tener mas ha debilitddainion familiar y el amor como valor primario aeléasones
humanas. La crisis moral que vive el mundeastnada con la concentraciOn de los beneficios,
qug s"eacrecienta con el nuewodelo. El oro quiere mas oro. 'taballo de acero destruye al
caballero".

El fin de una vieja bipolaridad

",E1 peligro de una Guerra Nuclear que pueodar de la faz del planeta al ser
humano, no es el pretexto gaepertuar el poder délpotencia que mantiene ese -pe
ligro?", asi arraneehombre unidimensionatle HerberiMarcuse, escrito en la decada del 60. Esa
realidad ya nexiste. Hoy el mundo no se caracteriza por la viejadaig@arlo politico, en lo
ideolOgico y en la seguridad. Hogolo son la UniOn Sovietica y los Estados Unidos. Es todo lo
contrario. Mientras estos paises gastaban en armasaAléamOn lo hacian en infraestructura
productiva y estbsn afectado a las economias de aquellos. Los doshaaisgsdsecuésmde
gue los retos de hoy no son los misilés,guerra de las galaxias planteada por el Presidente
Reagan. El reto, para ellos, es econOmico y se afraraagoeale las inversiones, la tecnologia
y la inforrnaciOn.

El rezago de las ideologias



_ Aqui, en Costa Rica, seguimos discutiendo &i#wiegias del siglo anterior:
liberalismo, socialismo, mismo. La mayoria de los socialdemOcratas mantienen una

idea superada de esa corriente. No pueden las ideologias, tal y como las utilizamos, tal y com
fueron concebidas ensigjlo pasado, acoplarse al cambio tecnolOgico y a lanaiSfordel
conocimiento humano. Se impone un piaEgnaefundamentado erertas orientaciones eficas y
flosOficas. Juzgo que el concepto ideolOgico, tal y commaedaio en las tittimas decadas,
ya no sirve ni siquiera gdagtidos politicos para interpretar lo que esta pasand@cumpadar Sus
orientaciones, ni Sus programas a un npuotezo, en cambio continuo. Los principios filosOficos
delibertad, justicia, democracia, solidaridad y paz samepéesidu btisqueda encuentra hoy una
variedad de instnentos acordes con aabalidad en cada momentocinetica de 10s
acontecimientos exige que las visidaegogplazo cuenten con programas muy flexibles.

Hermosamente lo expres6 Julio Maria Sangbaweti,unos arios en San Jose, al
caracterizar la realidad actdatanos viviendo el final de las interpretaciones ristgside la
vida y del hombre". Las dos estan en crisis; el liberalismo puro es tan materialista como el
materialimdnistOrico. Una parte debe admitir la existencia de |aatigngdss en la econogia
la otra la de leyes exactas listiaria”. EI nuevo debate dejara ails viejas coritaesc La
discusiOn de ideas se library en escenaritssdistin

Suele interpretarse que la crisis se esta vasoEmiente de un lado. Eso es un error. La
crisis es de los dizglos. No es solo la RevoluciOn de Octubre la gquriestianada, es un
modo de producciOn surgido a finalesiglel XVII. Lo que Lenin y luego Stalin impulsaron en
laUniOn Sovietica no era diferente, en cuanto a esquerodudeiOn, de lo que pusieron en
marcha Ford, Rockiée, Carnegie K los grandes industriales norteamericanasngeera de
organizar la producuOn lo que ahoraceststionado. Es el industrialismo el que debe ceder
campaa un nuevo modelo basaiida informatica, la cibemetica
y las comunicaciones. Y esto tambien tiene hondasims@n la politica y en la organizacién de
las institucionelemocratic as.

Costa Rica frente a los cambios

Creo que es necesario recuperar el espnitetniiss prOceres. Creo que debemos retomar
aquel impulso dmtatio que hizo que aqui se decretara la gratuidatbyiethigade la ensefianza
primaria antes gue en Belgicaidian que nos llevO a que se decretara la aboliciOn deléa pena
muertedesde el siglo pasado, antes de que lo hiorergoldga de los paises mas civilizados.
Muchas reformdiberales del siglo XIX se dieron aqui, antes que en los\aizeslos. Ese
espiritu es el que nos debe mover®@aryviene subir la colina, pagamas alla del horizonte

y entender c1ue ya no podemos sobrevivir en este mugldbatigaciOn, en esta irreversible
|nternaC|ona|zaciOn cehinstrumento aislacionalista, casi aldeano, con glefendsnos
de las guerras centroamericanas \elaciaigional por varios afios.

Sin it muy lejos, se dijo en la campaiia politica gasadiaroyecto politico de LiberaciOn
Nacional se agotO. &0 lo propalan los del Pagiddnidad. LNo saben ellos doejue
se agot6 fue una epoca? El dilemaesisgsen dlarco adecuado. El reto es saber c6mo
cambiar de ocean®. fjoe necesita este pais, para poder acoplarnos a lo queegenaambio
de gobierno. No. Es un cambio de epocarBiargo, la discusiOn sigue en torno a otras cosas, que
poco 0 nada tienen que ver con eso, que poco o0 nada ilunsmadalague debe seguir la
democracia costarricense.

El retorno de los bru jos



En un articulo sobre la Perestroiska, publicadeersta "Cumbre” ("Perestroiska y
Juventud, juicio de la

utopia”), don Rodolfo Cerdas nos dice: "Algunos sueiiamncoetorno al liberalismo, al
liberalismo decimonOnico pyrduro. Fracas6 el socialismo, gritan algunos, ved a {&dRSS,
China, nos dicen como risuenos anunciadocedaeeraasepultos...”

Y continua el Dr. Cerdas: "No debe olvidarsesjatismo y socialismo son respuestas
histOricas a las defeaciones sociales de modelos individualistas, queasatiiombre de
came y hueso en aras de un dios de imasible". Hayalgunos respetables economistas y
hombresde negocios que estan viendo solamente la superfiaie &stel retorno de los
brujos. Las cosas no son ni pueden ser tan simples como para desenrrollar la madeja y encontrarnc
otra vez con el pasado. Recarmenudo a unas frase$.ee laccoca, uno de los ejecutivos
mas famosos de Iastados Unidos y Presidente de la Chrysler Corpayaigonsalvo a esa
empresa hace algunos atios de la quietingnte: "Yo no creo que la empresa privada en el
ramodelautomOuvil tenga futuro alguno en los Estados Unidosidejpto de empresa privada, que
fue nuestro dogma y sobleual asentamos el desarrollo de este pais, ydunziessdo,
he conocido la experiencia de JapOn y heorstiovino una planificaciOn general entre el Estado
y losindustriales. Eso es lo que explica el Odto que tiene Eseepais que copiarlo y tenemos
que aprenderlo”. En esteice de caminos, las opiniones son muy numerodase lesta en
entender ien el espiritu de la 6poca. Nosatikelsemos comprender bien las caracteristicas del
momentgoara diseiiar la estrategia que nos saque adelante.

Los caminos conocidos quedaron atras

Estos son tiempos de avance y cambio. Los hechosesedanimiento de una nueva era. Es
menester buscar otgaguestos, otros principios, otros valores. La lucha polftica

requiere nuevos contenidos y nuevo vocabulario. 1,Qalgdadel largo debate politico que

existiO hasta ayer? Tal \ez.cieto es que las ideologias concebidas en la Europa del siglo
anterior han cal& 1>@dasu irremediable obsolestanen el sopor comatoso, en la agonia de
desfase. Nos enfrentamos a realidades ineditas en una epoca llena de saltos revolucionario
Todo k reclama al hombre ideagvas. Todo le solicita planteamientos innovadores. Y hay
gue dar respuesta a las interpelaciones del mundo nSelérata de dar una nueva salida

a la historia de laAumanidad. i,Vamos hacia la pacificaciOn universal? jhéamosa
solidaridad ecuménica? Vamos hacia el comienzo de un nuevo orden. Por eso la voluntad de
unidad mundial, Bpertura al cambio, el espiritu solidario y la vision esgerardel futuro

deben presidirlo todo.

Mirando el horizonte

Planeamos o0 nos planean 45

En Costa Rica empezamos a ver resultados soiplariaciOn de los nuevos modelos
econOmicos.Ya patkes analizar cuales han sido los efectos de lo que ksvehaasnino de
los nuevos ajustes econOmicos en alg@ass En realidad, no son muchos los cambios que se
hanconcretado. Siento que, en algunos casos, hemos eatpexabip atin no se han iniciado
los ajustes fundamentales.

Creo que muy pocos smftlado cuenta de lo gasa en el mundo y de lo que significan
los cambios. En &ndo, lo que nos estamos jugando es la viabilidad dé&iCapstamo
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economfa o, tal vez, como Estado. El verdadsgm es si nuestro territorio pasa a formar parte
delescaario universal, donde se baten los grandes leviajanesaraies, y nuestro pueblo, el
mismo que hizo posible d@mocracia mas exitosa de America Latina, se convigmte en
espectador pasivo, q]ue se contenta con votar cada cuatro arips s eleevos mayordonos.
Se habla ya deplasibilidad de que las grandes empresas transndeiogeataepresentacion

en los organismos internacionales.

Algunos autores consideran que este es elHEstatknaciOn. Muchas empresas, por
si solas, tienen teme() econOmico mayor que el de toda Centroamesasto De hablan los
proponentes de las nuevas tesis, rg@ses no estan fincados en el destino nacional, sino en la
evoluciOn de las finaazmundiales.

Hablemos claro: la discusiOn no esta en tornagbtmde planificacién. De un modo u otro,
todos to hacen.Mas min, las grandes empresas. El dilema esta erptifieanebs nosotros, o
nos planean los otros. Nuestraditseend economia internacional tiene que darse degmes de
gran discusiOn nacional. La democracia no es solanisiea el Presidente. Esta inserciOn debe
producirse cenforme a un plan con mas componentes que el que recansnaalismo
economicista gdgunos de nuestros doctores.

El mundo de los negocios internacionales esdddspi&ntrar en 61 sin una Clara
estrategia, es poner el paisubasta. Ahora esta de moda el fenOmeno de las imasda
de las grandes empresas. Los "hostileviake",como los Haman en Wall Street, es el
entretenimiento de Igsandes ejecutivos de esta iiltima acacia. Granddaiasshan mediado
en maniobras mas propias de casinagegios centros financieros del mundo. Lo de Robert
Vescdue una broma la par de esto, pero fue uno de los pogew.

La decada anterior inaugur6 uno de los periodos de mayor especulaciOn en los negocios
mundiales. Las Bolsaas grandes estan llenas de papeles. Cualquier reanialida. Asi
son las reglas de juego.

Hace unos atios, dio inicio a la producciOn teigas en el pais una empresa dirigida
por empresariason informaciOn y tecnicas muy actuales. Podian cempeécio y calidad
con productores grandes del herbistia Hasta que apareci6 un priadomely barato, de marca
desconocida, suplido por una empresa que no era oms@geeira oficina en Miami. Una gran
casa alemana, que no
gueria competenci a e n cidasadel msn prdducty, lo etiquetaron z b
con otra marca Y Iotrodujeron al pais, a la mitad del precio. Los costartiogreses) salir
adelante despues de una lucha ingrai@irgs® sus planes. Pero asi opera el mundo. Entre
grandes sequilibran. Aos pequerios se los engullen sin pestanatériaos lo que va a pasar
pronto. Mientras tanto, planteeriadilema de nuestro pais en ese contexto.

~ En el nos tienen ahora, tal vez sin darse cuemartidarios de un neoliberalismo
ciego. La intepgante essi Costa Rica sera o no sera. That is the question. Si la
internacionanalizaciOn es inevitable, debemos apresndsyar.

Tiempos de transiciOn

Cuentan que at salir del paraiso, Adan le dijo dEBtzmos viviendo tiempae

transiciOn". Ahora todo es transiciOn, para ello hay que prepararse. Los escemayios son
“8cambiantes, como para casarse con teorias cijiaais que dan origen al nuevo modelo
econOmico nuestidasta hace poco, en el momento en que discutiartosneso aATT,
se sentia en el ambiente de algcireasos sociales el mismo aire de alegria de los muchachos
cuando reciben la cedilla de identidad por primera vesz.egentrar a la vida seria. Nos
abriamos las puertasainercio libre que impera en el mundo, at lado del &hslgdendes.
El relativo fracaso de la Ronda Uruguaydejsla primera enserianza. El nuevo proyecto
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econOmico dauestro pais, basado en las recomendaciones de losgréirdesaceptaciOn
entre ellos cuando se habla désgrionismo.

Ahora preferimos hablar de blogues regionalesuEst® mas realista. Solo asi se puede
competir. Estamaosprendiendo. Pronto veremos que no son las teoriasrizangaa, ni la
mano invisible, sino la fear

Los productores de azticar de remolacha de Borppgden competir con los cafieros
de estos lados, grotecciOn. Ningtin pais de los grandes quiso entrarle @ tlemaubsidios
para la agricultura. Nosotros si. Mastasjjge el papa, ya to empezamos a hacer con el criterio
de que hay que buscar la especializaciOn. Si esta blisqueda no se acompaiia de un verdadero pl
nacional, pronto nos quegelaos solo con cafetales y bananales.

Coincido con quienes afirman queutasaficienciano produce el crecimiento que
necesitamos. El problemaes estamos soltando ramas sin haber asido las otras| &ste. es
Los tugurios de las ciudades son el resultadopfactia en la agricultura local. De soluciones
simplessaempedrado el camino del Tercer Mundo.

El espiritu de la naciOn

Existen muchas verdades de valor universaippetios tenemos que buscar las nuestras
y, a partir de ellasabajar en nuestro porvenir. Con nuestra propia ajildesios lograid e
desarrollo apropiado. Tenemosaprender a trabajar con ella. Esto, que pareciera evidente, es
to que menos hacemos. Preferimos ensayar con Iplams gu@tbuscar un autentico proyecto
nacional, realistagsado en nuestros propios valores.

Ningiin proyecto hacia el futuro, por sencillo que sea, puede prescindir del papel que
debe desempetlanacaciOn del pueblo. Y con esta, compenetrada, stiCrlucagrar que
todos los factores coincidan al azar para lograr metas importantes, teodaolgpneueva
filosofia,es como jugar loteria para salir de pobre. Pretendepajsiesaba adelante solo con
un proyelzcto econOmico, dmreno que 6ste sesGomo poner alas a un portavionesperar
gue vuele.

Ni el mas grande de los genios @edaomia esapaz de lograr que nuestro pais
salga del atascadero, si

intenta hacerlo solo mediante cartas de intencionegustel estructurales basados solo en
politicas econOmicagobales. En las actuales circunstancias, la mismaeapceta al
paciente, que tiene que poner alma, \@di@zOn para alzar vuelo. Hay que levantar antes el
espfritude la naciOn.

La crisis que tuvo que afrontar la administrisméige, no se arreglO por un enfoque
econOmico determado. La resoluciOn del pueblo por sobrevivir ante eigatagiiense, el
aplomo en la gestiOn y la seguridad de contar con ayuda norteamericana, hicieron mas que
las acciones de orden econOmico para lograr la estabilix#ogbna de las ideas qug ha
planteadas pueden salvdfasta Rica. Los actuales carpintarestros tecnOcrgtasiran
fabricar muchos muriecos, mas no les saldrafPngtho que hable, que sienta, que tenga vida.
Para ello, sequiere algo mas que cortar madera. Ladadanlalientque no esta presente.

50 Nuestro pais necesita un verdadero reencuenticarhb®s que deben hacerse son
profundos. Para alcanzarerto, hay que recurrir al auténtico espfritu de la naciOn . All
encontraremos una fuente inagotable dearargz de lagas pasmosas proezas.

Los llamados milagros econOmicos, cuanddestms, han sacado la fuerza prodigiosa
del encuentro con sistoria, su cultura y con el espiritu de la naciOn. No déhesnas una
ideologia patriotera, para podeir @ unmundo global, sino un genuino encuentro con el
costaricense integro.
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La historia de Costa Rica nos deja grandesarersse en este campo. El 6xito
alcanzado por la SeguRdgtiblica no obedece solamente a las ideas econOrseasisjaeon
en marcha. 'Jamas! Hubo mucho mas que eso.

La experiencia nacional

La economia y la politica

No estamos ante el fin de la historia, ni pieseas el fin de los debates sobre las
iIdeas politicasgconOmicas .Ya habil tiempo de ocuparse deetasaintes conclusiones de
Daniel Bell, que, desde Harvard, ha venido sosteniendo el fin de las ideologias. El-Partido Libe
racién Nacional nace como un partido ideolOgicom@rtaacon ideas econOmicas definidas.
Estas ideas fueraplicadas por la Junta de Gobierno, a partir de 1948rgh Ide los aiios,
hubo ajustes e incorporaciOn de ideagas; pero la mayoria enmarcadas dentro del concepto de
intervencionismo y e>(<]|oansion estatal.

,Que hechos adicionales se dieron park egsguemaplicado tuviera exit® durante varias
decadas? En este peri@doalcanth un progreso notable en diversos campotariseces,
educaciOn, salud, infraestructura en coroiamies, producciOn y distribuciOn de energia
elect(r]ilca, apartle una relativa modemizaciOn del aparato productivalgudes sectores de
Estado.

La economia no habla alcanzado ciudadamiestro pals con el Dr. Max, ni con don
Tomas Soley, ni aun

con Rodrigo Facio. Aqui la economia empezO a ddbstir el gobierno en el 48. Hasta
entonces, el Estadointervenia en estas cuestiones.

El manejo de la economia y del conocimiecdmOmico se convertiria, en la
Segunda Reptiblica, en el instrumento que dio la primera ventaja, en el kecahy inte
politico, al Partido LiberaciOn Nacional. Panga vez se hablaba de programas, de planificaciOn
ode unzf)olitica econOmica ligada a una tesis partidaria.

El exit® logrado por el keynesianismo haigiatvado a los lideres liberacionistas,

y no tardaron en llegapatler para iniciar la revoluciOn.

De 1950 a 1978, la economia costarricense trezinmento anual promedio de casi un
7%. Se jugaba cehdeficit fiscal, conforme a las teorias en boggqgreemas agua en los
ttineles que la llevaban a las turlgjeasradoras de la riqueza nacional. Las tasas de interes se
mantenfan bajas.

Las tasas alias eran inmorales y anticristiapaltitaade salarios crecientes era otra
expresiOn de esa piglh. El credito, que se manejo con liberalidadgdgfiosfiscales de
entonces deberian haber producido altas tasas de inflaciOn y enormes faltantes de &visas. Pero n:
aconteciO asi. Las condiciones eran algo diferentesbyantanta predisposici@el pliblico
por informaciOrapabullante. Ojos que no yen, corazOn que no siente.

En la decada del setenta, empezaron a batneméaias europeas y el yen, entre si 'y
frente al dOlar; y la crisis petrolera vino a alterar el statu quo de la neEsse sinti6 la
inflaciOn de nuevo en Costa Ricaal§anos aspectos, pareciera que la polftica determinaba no
solo a la polftca econOmica, sino tambien al fenOeseN@®@mIico en si mismo. Ahora
ocurren cosas que antes@daban ante los mismasesbs. Hay interaccion a gias entre los
fenOmenos politicos y econ6micos. Ambagsdes; si no hay congruencia, se anulan entre si.
Poder, etica y economia



Quedan flotando varias preguntas ante todo lesteocurriendo: 1,Los cambios
econOmicos han produciaioa nueva distribuciOn del poder o el debilitamientoddelsalido
de la posguetrra les abriO espacio a los canani@micos que estamos observando? i, Tuvo algo
gue veel fracaso de los Estadasdds en Viet Nam? LEI ctieramiento sobre este pais como
Banco Central UnivershE| escandalo Watergate y otros fenOmenos poliicoga@parieiOn de
hechos econOmicos que empezaron a darrpievas propuestas ideOgicas? LHabria lido
posible eembargo petrolero depues de la Guerra de Yom KiPpun cbaitu quo mundial
como el de la decada del seséh&tamente, el cambio de las relaciones de poder en el
mundo Yy la globalizaciOn hanteuglproducir fenOmenggsie justifican la revuelta ideolOgica
en la economia.

Aqui ocurri6 algo parecido. El problema moratjmedsa derrota ideolOgica, cuestion6 la
hegemonia de losinfadores del 48. Esto tambien abrO espacio no solauetexss tesis viejas
renovadas, sino que también crefinbiente para que surgieran fenémenos econOmicos que se
encontraban larvados en un sistema que no los dejaltiguetegae con la ecologia. Asi, la crisis
de poder del libazianismo, coincidenterctns cambios mundiales, desa#vos vientos en el
campo de las ideas y en los hestw¥micos mismos, anteriormente acomodados alada ver
con suficiente poder. Ahora el poder también gagestdo con leyes de mercado. Un mercado
aparentementeeutral solo es concebible con un poder también nedtslpdliticos son tan
irresponsablepensaran los mas servadoresque con tal de ganar votos se comprometen con
acciones pdblicas, las cuales luego niegan la neptiblicadjue necesitpara mantener
el juego a su favor.

No hay que engailarse: la idea de un Estaderinienista, benefactor y empresario
nunca hubiera tenido

exit’, como ocurriO desde el decenio de 1930, si no sidaiguar el palpable fracaso de los
mercadosin controles.

Alin no se puede contabilizar ningtln resultadalesriagulaciOn, pese a toda la retdrica:
Margaret TatcheaprivatizO las empresas que los laboristas, desde tierles, deabian
empezado a estatizar. Pero el Estado inghey,edespues de la nueva experiencia, mas
intervencionista y regulador c1ue antes. Lo mismo pasO con el "staweoics’, como
calificO entonces George Bush lasjileasntadas por su contendor republicano, Ronald Reagan.
Lo gue empezO con Friedmanmiab con Keynes enUtima administraciOn norteamericana.
La administraciOReagan concluy6 con mas deficit y Inds gasto ptibliea gespos de
derroche del Partido DemQOcrata.

En Costa Rica, en la decada del setenta, empezO el cuestionamiestmnigthaon
tambien se desatO erten. El paternalismo empez6 a aduefiarse del EstaddaSocial;
politiqueria, del Partido Liberaciein Nacional. El lntvacogi6 mas prestigio. El grupo de
Patio de Agua le d mas amplia legitimidad. Las ideas ulerd®s se céumdieron con el
centralismo estatal. El burocratismozdcanesplendor. El Estado empresario surge con el apoyo
dela nueva clase industrial; el centralismo, con el apoyguderdia liberacionista. IEso era ser
buen socialdemOcratsleamos la Ultima mezcla: politiqueria, paternalisni@lisren,
consumismo generalizado, empresariadod@gperEl resultado ha sido la corrupciOn, que ha
afectado a nuestro aparato politico. Por esto, muchos liberacioesstenden por que la
ideologfa que gui6 bien el patsgfios, se esfurnO como to que el viento se Rev&

Toda economia necesita del poder para fungeaaeste pilblico o privado. Sin la
confianza que yace alatdo, no habria nacido nunca el papel moneda, y estaxdbii®s
comerciando con base en el trueque. El podeassitmconsustancial con la cuestiOn econOmica.
Por ello, laseglas del juego, sea cual fuere su procedencia (un Estado,



un monopolio, una empresa o un conjunto de empakEgas), con poder las establece. No es
cierto que el mercadpere a tientas, en forma impersonal. Quienes repymdidar gitiblico
emanado de la voluntad democratica, genteral yen Bien el poder en la esfera privada.

Esto es mas asunto de inteigsesle filosofias. tctor o la variable del poder cobra mas
importancia cuantoas pequetio sea el pais o su producciOn. Y esto nos conduce al problema de la
intervenciOn del Estado. I1,Podran entolmse?igmeos econOmicos del Tercer Mundo dejar
suelbsfactores que son mas fuertes que ellos y sus instipaibices ?

La economia del momento tambien se basa emraaviax Weber lo expuso, en forma
magistral, en su olsabre la etica protestante y el espiritu del capitalisnaondgsciones
morales de una naciOn ambientan todée@menos, incluido entre ellos, como el que mas
, eleconOmico. De modo que cuando se juntan el poadteralay las ideas econOmicas, las
cosas van a favor de viento.

Por el contrario, si las ideesnOmicas, por ser slale de una elite, no corresponden a los
valores de un sectamplio de la sociedad, las cosas no funcionan. He apaitetreel
|oroblema para llevar a cabo las ideas qumedpayestas en el pais. Al iniciarse el period®
ibera®nistase juntaron estos factores con otros tan importantes contiexé internacional. Las
ideas econOmicas en los Estdaagos iban en la misma direcciOn.

Cuando se inici6 la obra liberacionista, el desaeratiraestructura en el campo
caminos, carreteras,dieios electricos, colegios de secundanmanaba al lado dea nueva
fuerza comunal. De todos los rincones debakds comisiones de vecinos a parlamentar con
los diputdos o los funcionarios. Eso era lo convenienenyasidoorrecto. La fuerza era tal, que
hasta se plasmaron meocaogscomo las asociaciones de desarrollo comurmabpaizar el
nuevo estilo. Los concejos se quedaron como

intermediarios en la nueva distribuciOn del poder. Ladnatiaal se organizO en todas partes,
menos en las zori@@aneras. Alli solo habia peones. Y el desarrollo interesaba a los propietarios
de la tierra que veian incrementar el dalsus pertenencias con la obra liberacionista. Y un
manejogeneroso del eit® era visto como la ejecucion deresionsabilidad para hacer
progresar el pais. Asi, el poder politico trazaba la estrategia econOmica, la cudiiareorespon
entusiasmo por el amplio sector social que emgibr6los beneficios del nuevoyercto.

La universidad se llenaba de futuros emplgaitios. Crear puestos en la
administraciOn ptiblica era umaud. Coincidia alai el poder de los triunfadores de lziglieoa
las ideas econOmicas de la epoca, las aspiracionespciones eticas de un amplio sector
social emergentBe camino fueron naciendo las partidas especificasdedasaciones
crediticias por Ie?/. Asi se interpretaban lbgrvalores progresistas de la epoca. Aqui
empezaron lggoblemas.

El gasto pblico creciente, aunque fuesesadeficit,era un simbolo del proicfggso
entre los miles de costarriceqgeescomenzaron a enviaus hijos a la universidad, a cambiar
yunta por el jeep y a utilizar cemento para constasdasEl deficit fiscak @bsorbido por la
economia coman fertilizante. Asi era visto y aceptado por la mayosea leeficiaba con
aquella concepciOn. Por eso funcionaba.

El consumismo fue una fase superior de estitiesan las ciudades aparecieron las
nuevas industriagracias a un proteccionismo leonino. Los contratasiateise repartian a
diestro y siniestro, sin importar el \ajoegado nacional. Las nuevas fortunas vinieron a neutrali
zer el poder da vieja oligarquia agricola.

El Estado fue utilizado para montar el esqi@maion6 regulando la economia, en
la distribuci6n del ingreso y en el desarrollo econOmico, social gsieichfra. Por eso se
convirtiO en una cuestiOn totemica para



gran cantidad de liberacionistas. Muchos no han peasipidel tamalio del aneurisma
burocratico que se fue creamd@l mecanismo como producto de la sobrecarga.

Al cabo de muchas derrotas en el terreno déetss el periOdico La NaciOn,
defrauddo en la defensa de las tesis contrarias, comenz6 a denunciar la corrupcién del poder
politico y del aparato burocratico. Por aqui empsab\auelta la tortilla. El sa la luna
alcanzO el centtpando algunos lideres liberacionistas empezarquagirqaneibendas con el
alto mando calderonista. Para tod@sata Dellis del 4/3, vinieron las exoneraciones, las leyes
para proteger fugitivos, las pensiones que se recetaroal aswabusivo de la deuda politica, las
propinas para el "fido" y, al final, en medio de tales sensualidades, apéarenistmnyentes” de
toda suerte. Hasta la honradez segahbila clase de personajes que, en nuestros dias, se benefician
con altas pensiones por las que no cotizaron.

Es asi como una testonOmica, que habia probsd@ficacia en nuestro pais, empezaba
a caer abatida pongbmo mal que destruy6 a otras democracias de Aatieradaa crisis de
poder en el mundo produjo nueter®Omenos econOmicos. Aqui tambidn. Una guerra de re
crimnaciones mutual, dentro y fuera de LiberaciOn, dejaba al partido ideolOgico sin ideologia.
Las ideas econémitambien necesitan una moral.

Estamos viviendo uno de los trastornos moralegrofiasdos de nuestra historia. El
grado de criminalidaitanzaiveles de perversion solo explicables en ciadagbenferma
de violencia, codicia y confusion. Asiptogectos econOmicos, por si solos, no podran
alcanzaningiin exit® en la actualidad. Es como poner la delatée y los bueyes detras.

Hoy laincongruencia entrenteoral, la polftica y la economia paralila a la nasn6ava sus
fundamentos.

Las medidas econOmicas son de caracter extantraiia social. Por si solas, resultan
insuficientes. Al lado
de ellas, se necesita una animacién o motivaciOn Batatello, hace falta un verdadero
renacimiento espiritudlas puertas del cambio solo se abren por dentro. Hagnipe
entonces, con la voluntad del pais.

La transforrnaciOn necesaria edamnea enormeue va desde una reforma profunda del
Estado y una resolOn educativa hasta un nuevo orden econémico yddecjipo. Si, una
reforma politica, una reforma econOmica y una reforma educativa. La disciplina en la utilizaciOn de
losrecursosacionales, tan vital en estos tiempos, y lga@@ctieconOmica no surgiran sin
admitir que lo que tenes, mas que un problema econOmico, es un hondo (iabfana. Mas que
tecnocracia y planeamiento, su solue@anda un liderato visionarie sajue a este pueblo de la
esclavitud moral y mental que lo tiene vencido. Mzastige y represiOn, esta recuperaciOn
del alma nacionaquiere una vision nueva o la vision de una nueyadieeada.

Revisi6én a la revision 9

Los dos partidos mayoritarios, inmersos en gleleiagales, no discuten con seriedad lo
gue hemos venidhaciendo. Debe abrirse la discusiOn nacional para lnaeer enalisis. En la
reforma econOinica seguida erdltsos atios, hay cantidad deseis]s positivos y nece
sarios. Ya tenemos suficiente informaciOn como parssva@erertos y fallas.

El mundialismo, o al menos el supranacionapanece ser la expresiOn natural de la
nueva economia, queera traspasando fronteras nacionalea.algwamos.

Es notorio el aumento en las exportaciones rioinaties. En eso hemos mejorado. La
eliminaciOn de los subsidios y la liberalizaciOn financiera alimentaramen efpenejores
resultados. Se espera que los rigguesstos al gaspaiblico detengan el gasto innecesario.
Para



ello hace falta la reforma del Estado. Hemos aprendieio eh@sanejo de los instrumentos de
ﬁolitica econOmica y $@ observan consecuencias medibles de su aplicaziGenks que se

a visto en el flujo de turistas extranjeossal aunque es muy beneficioso, no es atribuible a la
politicaeconOmica.

Pero el pats no arranca. Seguimos estancaiesnos el riesgo de volver al caos de
1981. Los milagro® vienendos, ni los produce ningim modelo. El milagt@ en nosotros
mismos si queremos hacerlo.

La mano invisible no sabe de tecnologia. Solo sabe de ganancias. Para que produzca
conocimientos, hay gagudarle. Quien no incluya aspectos tecnolOgicosilsquizda de
nuestra inserciOn internacional, como lmdéls, para mencionar uno, no esta pensando
seriamente que haya algun futuro para empresas costarricenses| sjurem esta
pensando en que este pats tenga falymoo como naciOn indepente. Esta ha sido una
visibledeficiencia de la llamada neutralidad de las polfticas.

En el campo social, se han obtenido resultadosegatyvos, aunque el desempleo se
mantenga todavfa en miwvel aceptable. Los salarios reales han bajaddrituai@is del
ingreso se ha desmejorado en forma alarthéntgue es lo mismo, la riqueza se concentra en
manos degequerios grupos sociales. Se ha generado una vpadpeeraciOn de amplias
capas de poblaciOn, principalmentda periferia del pats.allado de esto, se produce una
concentracidn urbana que nos lleva, a corto plazopiohtganas incontrolables. Se ha
desatado un consumisgamsustancial con algunos de los otros efectos; es coasdeues
ﬁatrons sociales de los modelos gertamhogopiar. Ha descendido el esfuerzo econOmico que

ace estsociedad en educaciOn, y sube el gasto social destinvaion@omentineamente la
indigencia, que va en aumento.

En lo econOmico se ha producido, como eesplerarse, un amenazargeimiento
de las importaciones.

Esto nos obliga a devaluar mas y a ofrecer incentiaosngai@n el deficit fiscal. La inflaciOn no
solo es producto @ejuel, sino tambien de otros factores propios del naodetoel ritmo de
devaluaciOn de laomeda. La deuda inters& ha cuadruplicado en los tiltimos anos. Las
devaluacione mantienen en un nivel alto, como parte del cfrculoescase se encuentra el
incremento de las importacionesimiy dificil que esta recurrencia de importaciefes, d
inflaciOn, devaluaciones y altas tasas de interesedipu@aiae solamente con las medidas
gue se vienenrtando. La informalidad ha crecido al punto de convertitgeo de los
cuestionamientos mas serios de nuetHais

Creemos en leenesidad de prepararnos pacarfgetencia internacional, pero atin no
sabemos si la fuepeesiOn para que exportemos es un nuevo esfuerzoedenlaias
avanzadas para que importemos. 61

Por el mismo camino, ellos y no solo nuesgiobernantes, nos metieron creditos
cuando estaban a pudéoreventarse. Asi se fabric() la deuda externa de estostpamspsetud
tiene fundamento, pues el nuevo esgegpwtador, que estan recetando en todo el orbe,
ostenteserias contradiccianéi todas tuvieren exito en sub@Xpsrtaciones hasta niveles de
moderado desarrollo, 1,a quiet) le van a vender los paises del Tercer MiDals@sLos
pobres y en vias de desarrollo constituyen la pagigorde la poblaciOn mundial. Si nos
dedicanos todos a exportar, zquien nos va a comprar? De nuevo hgiesguen los
mercados locales y, principalmente,nedg®) pues los de los paises industriales ya estan
abarrotdos. No pueden consumir mas.

La fuga de capitales explotO con la inidn de ldlamada flotaciOn de la moneda en
1980. Este fenOmemoodujo una sangria mayor de recursos nacionalesnigradacrisis
energetica, cuyas consecuencias se qaejiear con el manejo liberal del valor de la moneda.



Mucha

gente conoci6 el camino. Ninguna politica, en el mankg® tdsas de interes, supera la
desconfianza y la poca fe que tienen al pals las mismas elites que se beneficiataa diario con
nuevas medidas.

En realidad, el mayor de todos los deficit escehfilEnza. Pese a los esfuerzos que se
hacen por quedar bieon las condiciones, se va debilitando, cada dia coasglahacional
del manejo de los instrumentos de padtizaOmica.

La liquidaciOrde las polfticas sectoriales y l&ralelad de la politica econOmica nos
llevan a la espdzaciOn en productos agricolas tradicionales como eb.bAwmpmi se
manifiesta una peligrosa contradicciOmsfera que la expansién bananera vaya a genera
muchosempleos. Me temo que, como pasa con la agricultteanendena, que cada vez
depende mas de mano de ofegcana, aqui serail los nicaragiienses los empleadose emos
gducando la poblaciOn para trabajar y vivicemléd. Ahora pretdemos que vayan a cortar

anano.

Temo que la atenciOn puesta en el manejoatgpézos macroeconOmicos Y la falta
de sincronia con &plicaciOn de otras medidas necesarias, como la siecomaeistrial, el
reforzamiento tecnolOgico y la reformh Eado, van a producir un retroceso en la
iIndustrializaciOulel pais. La presién que ejerce una desgravaciOn afsw@asa ningtin
miramiento, como si fueramos unaecta de tamario "normal”, se suma a estos factores.

En el campo politico, $an efectuado cambiogortantes. La tecnocracia es la fase
avanzada de la la en el sector pablico. En manos de respetalies,than quedado
los intentos de una reforma del Estado, que requiere efectiva voluntad nacional. La lucha contra e
deficit fiscal ha dejado paralftico al Estado; solo gaedga®as. Los partidos se quedaron
como ejercitos elecites sin posibilidad de dirigir proyectos importantesacBdlan en
campatia. Se la loasan escogiendo el candidato
presidenciabdo el tiempo. En eso cuentan con la galeiiin desinteresada de algunos medios
de comunicaciOmue orguestan el "Totentanz" que danzan todos. Beauihnismo logra
constituirse como partido ideolOgico en el momento en que LiberaciOn NaeiesilyviO de
modelo, empieza a contradecir la razOn de su existencia.

En realidad, tanto socialcristianos como deti@icratas, ensimismados en peleas
electorales, no haodido salir de su estolidez despues de la embed@ipcaieeoliberal que
sufrieron. Entretanto, una tecnocragsdituy6 a los dirigentes politicos, que han ctleda 0 desac
tualizados. A ellos les toca mentir. A los otros, hablarveruﬁ\la Con esta distribuciOn de
responsabilidades, todagdan contentos.

Grandes partidase America Latina, consolidadespues de muchos gibs, empiezan a
sucumbir, a la vez qu@mienza a crecer una masa amorfa sin proyecto palitigylada por
grandes aparatos. Aqui se notan ypritoeros sintomas. La crisis del Estado tambien ha
afectado al sindicalismo que se ha visto confirn@dechbr PtiblicoEste padece de gran
debilidad por la hostilidad en el méaliperdida de credit() de la burocracia, el divisionismo y la
falta de orientaci6n clara.

La dependencia se ha incrementadsbldesianfa sesfuma en medio de necesidades
apremiantes, que ridavan a ofrendarla a instituciones internacionales. Esftesanda dadiva
para el corto plazo, a cambio del ruhdma el largo plazo. Cada vez cuenta menos cual
partido gana las elecciones. En ellos se desarrolla una esigacipideque se aprovecha de
la "mistica" de dirigenteagpirantes a todo, que hacen el trabajo en forma "dadiater fin y
alcabo, nuestra democracia es un mdtlelonerece un poquito de sacrificio. Aungue sea solo
cadacuatro ahos, en la campaiia, que es cuando se ejerce.

El incremento en la utilizaciOn del mercado, amstramento de la economfa, no ha
tenido paralelo ema



opinion ptiblica dinamica, como instrumento cotidianta déemocracia. Cuando Luis
Alberto Monge escribi6 geste era un pueblo con voto pero sin voz, le llovieron aligosss.

La dependencia en la comunicaciOn y ldzadd®n mental, crecientes en nuestras sociedades,
dejan lagenuncias de Herbert Marcuse como un cuento deRdflo®sto tiene que formar
parte del esquema, aunquen@mbre de la competencia y las reglas del mercado, el
consumidor termine siendotwvna de su propia libertatha comunicaciOn unidimensional,
gue nos viene etdda, condiciona las mentes para un mundo ficticio, cpre/isgte en la
esperanza real. El consumo y el trafidoodgs son una muestra de un gran trastorno moral.
Lavidencia y la criminalidad estan relacionadas con elmaisiabsuperdesarrollo alcanzado
por algunos paises aaos se convierte, a traves del sistema de comunicadiQeraehigma

de los demas paises, y esto sigue hagesiie tanto la riquer® aquellos, como la
pobreza destos. Esta es otra secuela polftica del nuevo modelo.

En el campo ecolOgico, empezamos a medinriascuencias. La deforestaciOn es
hija de la anarquia ague hemos venido actuando los costarricenses. MéacsneEgno haran
mas que liquidarlo todo. Pero nos glee@asibilidad de privatizar el aire, los ribs y las calles,
comonos propone Rothbard, maestro del nuevo esquema, pareaitemos riesgos.

Por aqui vamos. No se ha valorado si ha mentos em Iproductividad o en la
eficiencia. El avans® mide a traves de simbolos ideolOgicos, como lzdbemali la
privatizaciOn y otros mds. La politica econOmica ha perdido su caracter instrumental para
convertirse en fiicen (1ue la infelicidad essater lo que uno q]uierdnajaajar todos los dias
por lograrlo. A los pueblos les pasaigmo.El atraso general, o el subdesarrollo, proviene de no
saber lo que queremos ni hacia adOnde vamos. Essentitherde un destino nacional. Ese es
elbalance global.

El mundo vive una revoluciOn total. Nadie padeetar cosas del pasado.
Empezamos a vivir la era dahocimiento. Ninglin proyecto podra triunfar si no seaafsm
esta realidad. Para seguir viviendo en un pais sepegaes, pueblo, a traves de su democracia,
puede defmir soropio destino, hace falta un nuevo consenso. Y eseguestar a hacer la
revision de la revision.

El nuevo panorama

Esta inagotable democracia

Los cambios que han empezado a generarsauadcehan suscitado especulaciones de
toda clase. Como lramos comentado, algunos los consideran como la victoria absoluta de un
capitalismo total, 0 como el regreso triurdizhtiberalismo econOmico. Pero to que ocurre es mas
hondo.En los escenariosldnundo industrial, una nueva eraatiga las contradicciones de la
actual. El triunfo de lamecracia no sera solo el de la democracia electerapicsa a
operar un cambio que va mas alla de la ganalideés las libertades civicas. Un nyssael
del ciuddano y del trabajador esta emergiendo, para dar calmdacapto mas participativo y
profundo de democracia.daarota histOrica de la planificaciOn centralizada y #izgriem de
practicas mercantiles mas modernas, @@eopariadas de otras mudanzas. Aparecen nuevas
relaiones de poder. Se abre campo una mayor particigad&iana del individuo y del
trabajador. Asi ocurre enragnicipios de Europay en las fabricas de JapOn.

Esta es una de las claves mas importantes detjpeifiolece. Los gobernantes del orbe se
enfrentan, graciasehnce de las comunicaciones, con una especie dealpaionundial. Ni
Deng Xiao Ping, ni Ceaucescu\ariega, ni los segregaciontaSudafrica, han dejado de
sentir el repudio mundial cuando han pretendido arredvanlenaia a sus pueblos. La polftica
tambien se globaliza fas comunicaciones modernas.

El poder y su verdadera democratizaciOn debemeelula de la discusi@&I nuevo orden,
aun con sus gigartesmsnacionales, no podra anular el contrapoder nitfofes@ociales que
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nacen como consecuencia naturahdogsaciones de consumidores tambien comienzan a surgir
como herramientas de la sociedad civinegrehdo.

En Europa, la cuestiOn de la democracia econ@neicaontrol social empiezan a
colocarse por encima deviagas discusiones en torno a las distintas forméatidmesgue
se van quedando atras. Estas innovaciol@g&stan como cuesti@onsustancial con la
descentitaaciOn que triunfa en todas partes. Mecanismos sad@iEmnosnas que el Estado
burocraticeaparecen conadternativa para regular y equilibrar.

Con mentalidad caduca, suele pensarse qugualdieti los salariogios y hasta la
pobreza de un estratoldepoblaciOn son una condiciOn para alcanzar el ngashalecias
minimo, destinado a incentivar las empiresgrsanece la idea de que las riquezas logradas en
los alborede la RevoluciOn Industrial se debieron solamersigparaxplotaciOn de la mano
de obra que se dio entonces. David Ricardo y el mismo Marx contribu?/eron aegtndtazar
En la era posindustrial, se encuentran cagtieosntes. Aun hoy, las eomias mas
exitosas tienanayor igualdad social ?/ mejores condiciones de vidarpai@doores. El camino
gue recorre la democracia ebitamel de la equidad social. La verdadera democpagdeno
subsistir con grandes diferencias sociales.

Una de las caracteristicas de la nueva epoca, en los paises donde aparece, es la inusita
participaciOn de |dsabajadores en la toma de decisiones que, hasta haer@ooapnopolio
de los niveles gerenciales. Los circubadidied con que Jap@mnha ayudado a elevar la produc
tividad, toman la forma de una verdadera cogestiOutielente. Asi lucen, al menos, en las
fabricas de autgWiles de la General Motors. La democracia empeza au apariciOn en
el taller. El trabajador alcanzdadiania en la fabrica. Esto llega como un signo de la nueva
epoca. De manera que no se trata de un regreso al siglbnebdorking u organizaciOn
reticular, de que nos halddan Naisbitt, triunfa en la industria, en las comunicacieméss
vida ctidiana del hombre moderno. La instauraciOn de organizaciones menos jerarquizadas es un
hecho palpablen nuestros tiempos. Es muy visible en las corporatiodesas. La
organizacion politica de Suecia reproducespsiiel en la llaneza de los funagios, incluido el
PrimerMinistro. Al11l, a menudo algtin ministro usa el tranpgblite para it al despacho. En
una ocasiOn, el propio OlBalme cont6 a un grupo de amigos que el mismo tansarsie
vehlculo personal los fines de semana. EmRlogt en America Latina, en general, se mide
el nivel defuncionario por el sequito que lo acompatia. Todo es cleestiftara.

La privatizaciOn se ha visto como un simboldridefo del capitalismo sobre el
socialismo. En el fondo, doe hay esna reacciOn de todos, incluidos los sao@iclatas,
contra el burocratismo. Y esto no es lo misrboraeracia ha llegado a constituir una fuerza politica
3ue, emmuchas partes, ejerce su autoridad con prescindesneen dgne las elecciones. La

istribuciOn del poder politico, ahora concentrado en oficinas y copulas gubernamentales, es una
meta de la democracia moderna. Durante muchodieepté que la dnica manera de ejercer la
autoridad pdblicara el Estado. Al cabo del tiempo, sad@ntrado que no es
conveniente que el liderato politico siga atascado agimitastraciOn, la cual debe ser
alivianada como un asugte ataile mas a la democracia que al capitalismo. loncepto de
llevar la democracia tiene que desemdaocara nueva organizaciOn del Estado.

Pero el ambiente esta muy cargado de dogpngsigios. Hay poca objetividad para
discutir. Se recurre ctrecuencia a ideas prefabricadas en todos los bandos. Se necesita una
nueva vision, con los pies muy pegadfirra, para encontrar nuestra propia soluciOn. No se
tratasolo de hablar de cambios en el Estado. Hay que entetatabggie esta planteado el tema
de como llevar nuestlamocracia, que empieza a desarrollar incongruenciesatiolath social
y la economia.

La democracia, inagotable en sus posibilidadesyclelogonar en varias direcciones: en
la descentralizaci@el Estado, en el desanollo de la democracia econOmigawesrformas de
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participaciOn ciudadana. Cuanto avasicen estos conceptos, mas se despolitiza la vida de los
pueblos, y menos necesaria se hace la acciOn ptiblicade woeeburocracia que ha llegado a
suplarar a la sociedagisma.

El cambio en los ejes fundamentales de la prodjgntia conseencias en otras areas del
guehacer humano. El hecho de que el mundo yea convertirse en aftinvidaalestales la
produccién y transtnisiOn de conocimieniaformaciOn, acarrea los mismos efectos que tuvo la
apaciOn de las industrial en un mundo idanio por la agrituta. Todo cambiO. Igual pasara
ahora. Las formas debgono, los sistemas educativos, las relaciones de moganizaciOn
social y hasta la vida personal se veragaddin la nueva era.

No fue una exegesis ideolOgica & lgyO a lodideres sovieticos a replantear el
comunismo. Se dierauenta de que la revoluciOn cientigomica o la reueiOn del
conocimiento los estaba arrasando. Su esquema
era un paradigma del ideal del industrialismo: la grarefajmacahospital, la gran universidad,
el gran Estado. LglobalizaciOn surge como una consecuencia de las nuelaesy
telecomunicaciones. Estas lograran en el muedoCygsta Rica, la misma vitalidad que
produjeron, en sunomento, la construcciOre ctarreteras, vias de comui@a y el
mejoramiento de los transportes en el pegitd(jor. La reacciOn que hoy vemos contra muchas
cocas dayer, se comprende como la innovaciOn que se impowenessobre la realidad
anterior. Las telecomunicaciopesniten que esto ocurra, aun antes de gque se den las bases
objetivas en la organizacién de la producciOn de un Mdsziﬁan to muestra y exhibe todo e
influye en toda la genre.

Hay una rean en el mundo, y aqui tambien, cdosaaparatos y las maquinarias:
estatales, partidaristagniitares. Hay una reacciOn contra las burocracias, cextreslaa
jerarquizaciOn, contra el centralismo, contraamtlo personalista, contra el ddi&mo
destructor de laaturaleza, contra el paternalismo, contra la masificani€nel militantismo,
contra las carceles mentales, comisiglvismo ideolOgico y contra otros mas que han lido
valores determinantes en la 6poca que muere. ¢édades® tienen un patron unico para
demostrar la reprobaciOndekarrollo de sistemas paralelos como la informajidadidia del
respeto a la ley, la corrupciOn moral, lacdehicia, el irrespeto a las normas convencionales, la
apaciOn de comaculturas, son, entre otras, las formas que apameser en paises como el
nuestro.

La descentralizaciOn, el trabajo en equipo, lmaekbm de tantas jerarquias, la
participaciOn, el consensa@yriatividad, la democratizacion que impide lai@rdanOdulos
depoderde todo tipo, la cooperaciOn solidantigs mas, son estilos y cOdigos de conducta que
comienzaa fortalecerse. La democracia econémica gue engmerdema no la tienen que
inventar las cooperativas, rsindicatos. Cre y se alimenta a la par del nuevo sistema de
producciOn. Los individuos, las comunidades, los gnipm#arios y la sociedad misma, al
margen de aparatesjpiezan a aprovechar el incremento de fuerza que, para ellos, representan
las computadoras, las bases de datdsleraatica, los satelites y la proliferaciOn de
informaciOn.

Otra forma de concebir la democracia surgegrib®s que origina, en ehdu) este
nuevo capftulo de kastoria de la humanidad. Los costarricenses deberpaslasiagtos del
presente dentro de esa perspectiva, miracdoadelante en todo.

Un nuevo revisionismo
La discusiOn de ideas ha Joerdido jerarquia en AierzaCon la sola excepciOn de un

fugaz debate sobretiEmias de la dependencia, las polemicas mas interesantes no fueron libradas en
el terreno de los partidos politicos, coowri6 durantglas primeras acacias de este siglo. Esta



vez fueron Inds impdantes, por ejemplo, las ?ue surgieron gnel de la Iglesia CatOlica
alrededor de la Teologia deleraciOn. Los politicos se quedaron, en general, con una mensaje
vacfo y desactualizado, inmersos mas en laslpeleeses que en la efervestdedas nuevas
ideas que recorren el mundo.

En Europa, por lo contrario, se han producido ges repuntes en el acomodo y
modernizacidn de las viejas tesis polfticas de todos los bandos.

La socialdemocracia celebrO un congreso en]@iSien Estocolmo; un siglo despues de
la fundaciOn de $egunda Internacional y dos siglos mas tarde de la Tao a.

Nadie imaginaba que los cambios que se pro@geromsmo ario en el Este Europeo
Iban a desgranarser@pido; pero sersi@& el ambiente cargado de refortrangformaciOn.

Parecia que la socialdemocracia producia unrewsienismo, como el de Bernstein, y
no un simple acordo a las nuevas circunstancias. Se discutia sobre oitidifiara a los
problemas del medio ambiente, @dtigros en la paz mundial y un nuevo concepto acerca de los
derechos humanos. Y no podia quedar por fuera la dledi#EBur, despues de que Willy Brandt
condujera un k®rzo de las Naciones UEd en el campo de la justeaianOmica
internacional, para que este asunto aparenieraina de las preocupaciones centrales.

Pero nada de esto suscitO mucha polemicanicarieabia sido precedida por eventos
parecidos en Igsartidos masnportantes del socialismo democratichearcEn Espana,
Francia, Alemania, Italia, Austria, ImggateSuecia se habian realizado congresos con miras a
exaninar lo que estaba pasando en el mundo. La perestieikaciatizaciOn y el glasnotiaen
Union Sovietica, dejaleamtrever cambios de orden revolucionario dentcoelnismo.

Esto obligaba tambien a definirse con mas clalatedvarios aspectos. La cuestiOn del
Estado, la propiedad, la competencia y el mercado, la planificaciQerndishpaestatal
fueron mas importantes que en otros tiempos.

Como quiera que se vean las cocas, no hay dueataeto en las ideas como en la
practica los cambios eraables. El Partido Socialista frames fracasa en d&Oaptieaun
modelo esttista, anacrOnico, y da un vieggectacular. El Partido Socialista Obrero Espatiol,
tambieren el poder desde hace varios periodos, pone enmerahsmos de mercado que
a_ntg_s r}abrian sido inaedytes. Esto lo llevO a conirontaciones muy saniasijgmpia base
sindical.

Felipe Gonzalez llega a afirmar que el sociali®ssino la democracia polftica llevada
al terreno econOmigp social. Se sostiene, como principio fundamentangora del
estatismo, que los derechos democraticos, y los

derechos de influir deben cubrir todas las panes dedeoridaica y social, y que el mismo
sistema de producciOnaebe ser excluido de las reglas de la democraccanésgeOn
empieza a sustituir a la de un Estado o a la Haraoeacia con el monopolio de todas las
cuestiones deter& pilblico. Von Hayek introdujo un concepto al queeldimmbre de
demarqgufa. No dista mucho de esta concepciOn.

Ya desde vie'ﬂtgg tiempos, Tocqueville habfa petystgro del ideal democafrente
a to que podria serUzania de la mayorfa. Mas que eso, hoy la tirania la dstbblexeacia
gue impuso el estilo de una epoca. Ahi fagiedea.

"Se debe avanzar en la aplicaciOn de mecanismeocdelo conforme to vaya
permitiendo ehvance de Jaisticia social”, manifesto Brandt en el discurso de apftturas
Congreso. Alll mismo, selialO aspectos no muy calmunsssocialdemOcratas en relaciOn
con el paternalisnestatal. Expres6 que dar con la cuchara, desde arrilzegeatialad y la
iniciativa personal en la base. Esto eiianavaciOn entre hombres como el.

La cuestiOn de la propiedad fue abordada de manesui generis. La mayor parte de los
partidos socialdemOcratas de Europa y del mundo habfan
aplicado polfticasdacie
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nalizaciOn de empresas. Los laboristas de Inglaterra llegaron
a caracterizar su programa por las estatizaciones. Hoy dfa no
hay quien ligue a la socialdemocracia con estatismo. Mas
importa hoy el control social de la producciOn y, por supuesto,
delos poderes pliblicos, que el de la propiedad de los medios
de producciOn o el de la existencia de un Estado empresario.
Ingvar Carlson, actual Primer Ministro de Suecia, ha
llegado a sostener que, en los lugares donde los medios de
producciOn se transgéron al Estado, no lograron que los
trabajadores o los consumidores tuvieran Inas que decir. Por
eso las preocupaciones en este campo estan dirigidas, esen
cialmente, a evitar toda concentraciOn de poder at margen de
la acciOn ciudadana. La burocrad@ghado colocarse por

encima de esta y, sin necesidad de it a elecciones,unartigsta de poder en todos los palses,
gue haido en contra de la democracia misma. De alif la reaccién que lesngedasadanes.

Alexander Dubcek, ex Prinhdinistro de Checlovaguia, manifesto, en una entrevista
para "The Ecomuist", que la reaccién popular en los paises comunists doatra el Estado
gue contra los verdaderos valoresodellismo.

La democracia debe guiarse por el interes pubbasegesidades del pueblo. Esto es lo
fundamental. Y es, aviez, o que produce la verdadera divergencia. Ldaripartilel
neoliberalismo sostienen que ni la democratiBstado se deben meemada, pues la guia
debe sesolamente el interes individual.

El enfasis mayor lo reciben la democracia edGaQlaiparticipaciOn ciudadana, los
trabajadores, la descémireiOn de las instituciones y el control internacional etapleesas
multnacionales. Mediante el sistema depaiini de los trabajadores popularizado por las
empresagaponesas, llega el poder democratico a la producciOn. De aspectos como este se
compone la modemizaci6n del daypostindustrial. No son el triunfo delofgia alguna, sife
realidad de una nueva era. El futuro de lackiatreia no pasa por la aboliciOn del mercado,
como han sosteniddgunos criticos e izquierdistas de esta ideologia, siravaocelde todos
estos conceptos, como la democeaaaOmica.

La socialdemocracia no propone una ideologia s anteriores, basada en la
instauraciOn de una societiadl e inmutable. Cada pueblo y cada generaciOn dalos fijar
propias metas y para ello lo tinico que hace fattegesar los me@mos, que no son otros
gue los de urdemocracia bien entendida. Esta es la diferenciadogmatismo que han
generado las ideologias inrmutablegytiebnterior.

Michael Harrington le rog6 a su medico que hiciera
lo posible para alargar glavante una dolencia terminal,
para poder finalizar el libro "Socialism, past and future”. En
el hace uno de los mas actualizados analisis sobre las dis
cusiones politicas de la epoca, en funciOn de la nueva
transformaci6n de la socialdemocracia eniteslesa
rrollados de Europa. Formula una serie de observaciones que
no dejan espacio para pensar en lugares comunes. Harring
ton, como otros pensadores, advierte formas de organizaciOn
de la producciOn en el prOximo siglo que no estan ligadas a
ladicotomia capitalisrsmcialismo. "Solo mediante la plani
ficaciOn democratica sera posible que los mercados sirvan el
bien comtin, que Adam Smith pensO que harian bajo el
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capitalismo", sostiene el autor. Marx hizo una igualaciOn
entre mercado y capitaics y por lo tanto entre el social

ismo y la aboliciOn del mercado. La competencia y el
mercado gozan de amplia aceptaciOn entre los socialistas
europeos, al punto de considerar un error la idea de que los
mecanismos de mercado solo son propios ddisrapita

como crey6 Marx. La planificaciOn y el mercado,para que
operen bien, deben ser complementarios. De otra manera,
conducen al fracaso. Asi lo explica Harrington: "EIl objetivo,
entonces, es un socialismo que hace al mercado una herra
mienta de sus Ositos no mercantiles. Y no es totalmente
utOpico argumentar que, al liberar los mercados de su con
texto capitalista, que frustra sus virtudes, la mano visible
puede usar la mano invisible para sus propios propOsitos".

La discusiOn se mantiene en teva@strictamente
econOmicos en este momento, pero hay que ver la concep
ciOn socialdemOcrata en la perspectiva de los valores, tanto
econémicos como no econOmicos. Alli se puede divisar
entonces que el objetivo es el control consciente del destino
por elpueblo y no por fuerzas incontrolables. Una nueva
cultura de patrticipaciOn y compromiso social debe-prevale
cer. En ella no debe aparecer el espejismo del Estado, ni de
ninguna burocracia, por encima del ciudadano, como la
mentablemente ocurre g, en forma dramatica,remstros paises.

En el mundo de hoy, empiezan a aparecergemsias propias del mundo de mariana.
Para algunos gjentes politicos de nuestro pais, la socialdemocracidesiagia, como lo es
el liberalismo o el marxismo, cuardorealidad, no es mas que una determinada manera de
llevara cabo aspiraciones eticas de los pueblos. Es nessrategia que una ideologia:
cada quien adopta valones/ersales y nacionalésaes de la democracia. CB#ta debe
hacer lo propio, de acuerdo con nuestra epaestyas circunstancias. Nada es inmutable.

El crisol costarricense

El licenciado Alberto Salom, al estudiar los origlenésberaciOn Nacional y la
socialdemocraciao encontrOnuchas coincidencias. Asi lo expone en un polemiajudro
publicé Cedal hace poco tiempo. Los grupos dprenaeon en la decada del cuarenta para dar
origen al PartidoberaciOn Nacional, no tuvieron mucho contacto cafe&sortodoxas de la
socialdemocracia, la mayor parte dadéess fue aportada por la experiencia alemana. £n el de
cenio de 1940, no existla vinculo alguno con la sooiideia europea. El antimperialismo
aprista tampocapareci6 tan fuerte endaslaraciones, como para reclamar, como hemos hecho,
un paralelismo tan rotundo entre estm@mientos. El aprismo estuvo mas presente en las ideas de
Garcia Monge, de Omar Dengo y Moreno CariasdisstsiOn me sirve de punto de
arranque para analizkactual drama de LiberaciOn Nacional.

En materia ideolOgica, hubo mayor gravitaciOonsdetelectuales del fabianismo
ingles; en el piano practiecadhesién a las ideas de Keynes fue quizas el uredmas
visillole. En algunos momentos, nnatidos etta. cultura econOmica de la epoca, la imica teoria
realmente
vigente entre los socialdemOcratas del mundo era I&dgresl Y como en los Estados Unidos

estas ideas habisilo aplicadas desde el New Deal, de Roosevelt, por deindegtre



economista Adolf Berle, nada mejor pareaquieen Costa Rica, con viento en la popa, se
desplegaran laslas hacia un proyecto de este tipo. De ahi tambiemupjaraela pOlvora
antimperialista que ann quedaba.

Desde la gestaciOn hdatanadurez de Liberaci®acional, sus dirigentes vivieron un
period® que, en rel@n con los Estados Unidos, se caracterizO por la poldioerié/ecino, el
Punto Cuarto y la Alianza para efgR®0.De ahi las singularidades locales del plae de Lib
raciOn Nacional.

La practica da mejor cuenta que el discurso sefeulaciOn liberacionista con ese
movimiento internaciorde ideas. La politica de estatizaciOn de areas vitadesulantea, las
ideas referentes al credit® y gasto pdblioterebncionismo estatal y el desarrollo de un Estado
bendactor expresan mas que las palabras. Ningun otro gearioloatic’ de America Latina
logrO plasmar un proyectamo se hizo en Costa Rica.

Es dificil pensar que, de la actual estructura depobties, vaya a salir un nuevo
planteamiento. En el Partido Unidad, solo se oyen las ideas del equipo ecorit@maty faoli
propuestas que este viene haciendo, al mangeprddica socialcristiana y la experiencia
costarricenseiberacién Naci@l, el partido que nacié condenaneitea personalista en la
politica, ha cal& en ella dentainera, que se descarrilO del debate de ideas.

Nuestra politica electoral logrO conjurar el fraudesamnas, para hacerlo ahora, por
medios electrOnicas) lgpropaganda falaz que caracteriza nuestras camparias. rEtsalel
presente figura, sin lugar a dudas, el objetlcadear una nueva sintesis nacional, que tome en
cuenta leevoluciOn que vive el mundo en todos los campos.

LamutaciOn politica local

Los cambios que se estan produciendo en el ofRegaos a traves de la television. La
mayoria de los hogatiemen televisor y el ambiente es muy Libre. El influjoasorsia de
modo racional, como una ideologia, porqgeni& incorpora los nuevos mensajes, en forma
Inconscient@ su manera de pensar y ver las cosas.

Los aparatos politicos han perdido prestigianamelb. Aqui tambien. Aparte de la onda
mundial contra lasaquinarias y las iglesias ideolOgicas, seeumagstroaso, varios factores
adicionales.

Aqui, es secular la desconfianza del Eueblo lalageate politico. Figueres siempre
decia que el era agricultor prestado a la politica. La pluma de Aquilee coge la idea
con una expresibvernacula de nuespoieblo en aquella "concheria" tan famosa: "La
firmita” (" | pero la firma! ... i Mirala! "). El co starricen se, e sagm@ba sido, no tiene entre sus
heroes a nadie gue pretemdagonearlo. Esto ha sido asi siempre. Pamgasadegrupos
conservadores del pais han hecho to suyo, soigsepdr el nacimiento de un partido
permanente y la ap#n del fenOmeno de una guerra continua contra toplokitoss del pais.

Ha habido ataques contra todos, desde la bat#shrasiaalias copulas, sean estas liberacionistas
o calderonistas.

Los sectores conservadores de America Latinafogwmlogl nunca han aceptado la
democracia. El personajedilidiente politico se convirtiO en una especie aborpeciblalos.
Walter Bagehot, critic() y economista inglesjudijbuno de los dolores mas grandes para la
naturalezdaumana, era el dolor de una nueva idea" La manipulaei@rrdes legiones de
ignorantes, como fue siempre ldigendesde la independia, empez6 a contar con ellastor
de activistas de partidos politi#€stos nuevos ej@ares encontraron, en el Estado, la
manera de suplir los

recursos econOmicos y de comunicacion que, hastesnk@bian sido privilegio de los
afortunados para afianebpoder.



La disputa fue mas notoria al empezar a degmestel Estado como instrumento de la
democracia. Peroritas importante, en este terreno, ha sido la degradag®maysroducido
en la praxis de los partidos. Las luotessns por los puestos de elecciOn, el canibalismo; la math
pulaciOn de clientelas electorales, la utilizaciOn de gohtloss para la acciOn polftica, el
desgaste de un estiErsonalista tribal y la apragia de recursos para elgurecimiento de los
dirigentes, han causado estragodraagan de los activistas politicos del pats. El pueblo deja de
creer hasta en las denuncias verdaderas. Sin el gdstuexiartms campaflas electorales, temo
gueno se pueda convencer a tantos de it a las urnas electorales.

Aparte de todo esto, hay un hecho innegable hoy.pteeblos no forman su opinion, ni
toman su decisiQuolitica por influjo de los activistas de los partidpenBulo ha vuelto a
regresar a su origen, aungue de nuhsknéa y mas sutil. Ahora la clave es la informa&tiOn.
camino de la democracia se alurabs® ensombrecpor los medios mas influyentes. El

oder, como advierte deevo Alvin Toffler, ya resta en funciOn de la violeriegta cede su

ugar a la ley. Ni tamlooco en funciOn de la riqueza sola. El poder se desplaza hacia la
informaciOnRadica en la capacidad de almacenar y comunicaciBriotroa medios masivos
alcanzan gran prepondegankieaqui otro de los factores de la declinaciOn de las maquinarias
politicas. Sin medios de comunicaciOn, se quedan como armatostes inmOviles. Llegan a
depender de aparatospilepaganda y quedan exanimes frente a la prensa,dgapldaa
lentamentd.a democracia, que se cuildO desigieepasado de la formaciOn de monopolios en
la industriadebe buscar mecanismos para evitarlos en la comuniéagi@igro de la
masificaciOn y de las industries ideolOgicas,



ptiblicas y privadas es todavfa mayor. La profusiomnéedios a Craves de los satelites es uno
de los factores quiacen irresistible la globalizaciOn. Nuestros pafses no pugdiben limitar
esos fenOmenos. Pero no deben renunciar a buscar maneragymeste aguacero electrOnico
encuentre aquf un pueblo en trance de superaciOn, y no uno en viaisethelar su historia y su
soberanfa a los nuevos dioses dedanunicacién.

Cuando pretendo explicar el fenecimiento delvisti como el personaje principal,
recuerdo a un viejo ridele uno de los pueblos de Palmares: don Sayo Vasquez. igenta del
Rine& de Zaragoza se dejaba conducir poogmi6n de este honorable ciudadano. En una
ocasiOn, afrente de la Capilla de $oSalesianos, dijo a un grupo amigos suyos: "En esta,
hay que ayudarle a don Chiceaiguello era santa palabra. Todo el mundo con Orlich. s,
muchas partes del pats, los partidos politicos se valfaorderes como este para organizar y librar
las batallas polfttas. La maquinaria era eficaz, pues en casi todos los cgntistsitos habfa
dirigentes como estos. Sin embargo, eslquema se empez6 a quebrar en las zonas
metropolitanagyara generalizarse en el resto del pats.

LQue tenfan estos persajes que no tienen los dey, aparte de no haber mid® en los
vicios del presentefiformacién. Esa era la slave. Hasta hace algunos ares)d&raciOn de los
periOdicos era limitada. El periodismo i@abfa avanzado tanto. Los diarios tenfan una
circulaciOn muy reducida. Hoy varios noticieros radiales se disphiasta en los cafetales, la
atenciOn de un publico dotado dadios de transistores. Los noticieros por televisiOn son
recientes.

Cuando don Sayo relataba que habfa conversadel digputado de San RamOn, aquello
era un acontecimientque formaba corrillos. Ni hablar cuando contaba que hediéalo con
Figueres, Oduber o alguno de los santos grahdegente querfa informaciOn sobre el pals y sobre
el futuro de
aquellos pudds. Y la Unica fuente eran aquellos dggrames. En nuestros dias, hay mas
medios de comunicaci@ra informaciOn, buena o mala, fluye por todas [zusguier
ciudadano puede estar tan informado conaxtiustas politicos. Ya sin mucho quemaio
estos suelercurrir a sectores poco enterados de las necesidadlesnerdales, como los
llamados comit6s de vivienda giagos campesinos en busca de tierras. El esquema se partiO. Las
maquinarias de activistas de los partidos quedarovigjasoatapultas al lado de los caiiones.
Habian aprendidoedectuar asambleas y otras tareas similares El cenkeatishitado de los
partidos nunca les permitié tomar tviag y menos aprender a comunicarlas. LiberaciOn Nacional,
gue no supo @stular a los sectores econOmicos emergéntes a su pensamiento, para que
realizaran algtin esfueeto el desarrollo de medios de comunicacién, ha caidenaiwsa
trampa mortal. Podra seguir ganando eleccionesupgrosibilidades de levantamuevo
proyecto estan paerse. Sus dirigentes vienen peleando por el podéadesgenpo, y no se
dieron cuenta de lo que estaba pashodopartidog deben ser intermediarios entre la
sociedad civil el Estado. La certidumbre del poder lwsce viv mas eriunciOn de 6ste, de
los puestos pUblicos de gobierno y nemfogiciOn de los intereses gque, se supone, representan. Los
partidos dejan de ser instrumentos del pueblo paratirsenesr maquinarias en pos de
ppsicéorpes pglra sus pgataistas. De ahl el descr6dito en que han cal& los qudiliistas a los
ojos del pueblo.

Los partidos politicos de Europa se mantienen insiitaciones fuertes. Son hijos del
parlamentarismo y feetalecen con el debate pUblico de ideas. Earehgmsidencialista, es la
persona, el candidato, quien se amolda al gusto de los electores para competir en una politica d
sorrisas, poses y promesas para seducir. "Read my lipsd"Pdesitkente Bush en su campaiia
para reiterar su decisiomd@oner mas impuestos. Como tuvo que hacer lo contrario,



como sucede a diario en nuestro pais, la gente piensesdagoaditica. Y la democracia paga
la factura. Con espersonalism® no florece el combate de ideas. Cuantchaize st ellas
menos creible es el candidato.

El pais necesita grandes cambios. Mas queafms tiempos exigen una verdadera
transformaciOn. Lactual situacién politica solo puede producir un endroeese Los
acontecimientos suceden en forma aceld@glaestamos quedando arras. Por encima de
divisionesmomentaneas, debemos iniciar una discusi6n naciorglieHagnar decisions.
Nuestro sistema politico no fue ldide para esta pruebas. Todo el avance Io?rado a to largo de
nuestra historia esta eago. Es necesario que nuestro Bais decida. El pueblo debe recuperar la
soberania en forma tqta@lra que se produzcan los cambios. Una politica basada, en la
lucha electoral de dinosaurios, impidea@imiento de un moderno pluralismo capaz de
mddear laueva epoca.Un renacimiento democratic® puede prdsesnekgfa necesaria para
afrontar retos en el camga®nNOMico y social.

La organizacién de los partidos politicos es asuastestancial con sus planteamientos. Si
estos favorecenmtenalism® y el centralismo en la acciOn del Estadpod&®s ptiblicos,
entonces no tengamos duda de gasganizaciOn sera la de un fare() centralismo. Si-estos tra
bajan dentro de un sistema parlamentario, crece el paakerQiganos colegiadobapra
mayor pluralidad politica.

Entre los nuevos desafios esta sin duda el "aggianiade los partidos. Como 6rganos
politicos, solo sirverhora para estadio de carreras. Alguno de todos gapaesis se pagan
en especie.

Los partidos npueden, si quieren hacer algo mas que escoger candidatos, seguir con el
concepto de maapairia que caracterizO a las organizaciones de la dpoca que fenece. En lugar de
piramides de poder o de ej&citos potitideben propiciar la participaciOn de aegaones y

ciudadanos que no estan amarrados a lineas jerangiecasites. El cPersonalismo debe
empezar a ceder terrenla participacidn, el trabajo en equipo y las deaslegiedas. La
organizaciOn debe hacer campo a la ici@mabierta, y a la practica de la comunicaciOn con
losciudadanos en la base. Mas que la organizaciCiartesndiebe buscarse el desarrollo de
métodos de comicaciOn eficaces. En una democracia en que el cigdagiame reclame

mas poder pag, la comunicaciOn yesifuerzo educativo serin la base de nuevas practicas.
Pareello se requiere descentralizar y liberar la acciOn. Goaianeon el manipuleo.

~ Hay que formar un nuevo protagonista de la ddiiisa: puede modernizar un pals

dirigentes BO“tICOS, cuya habilidad consiste en manipular asambleasgbasarioroeratural

de un pueblo o de una comunidagakido que no propicie la participaciOn de ciudadanos y
actores poliicos de conciencia Weida, libres de tetatimesiado en el futuro. Los dirigentes han

de guiarse por teansparencia total y no pueden ser tales quienes desdddas sombras,
como en las mafias. El pals quiere werobatir en lesmedios de comunicaciOn y crear
areas deontacto con lasayorfas, no con clientelas adoceraeas existir, eso si, un minim®

de compromiso y reglar@&iOn para participar en los procesos. Los partidos detaigmn a
sucumbir. Pero la democracia necesitawaotas politicos formados por actores Jibaepor
opotunistas adictos al arribismo.

Nuevos manantiales de poder deben surgimieNas relaciones entre las personas,
los ciudadanos, lestituciones y las empresas. Debe nacer una nuevagsaldiaeen una
transformacidn profunda. Lanieracia pidenas democracia. El pals necesita esa nueva
politica enmuchos campos. Si los partidos quieren cooperar erel@tempezar por cambiar
ellos mismos.

4Quetenemos y que queremos?

Conviene, para lo que sigue, hacer un balanséugeilan del pais y del conjunto de



objetivos deseables este momento. Como ya hemos visto, el mundo estanchm
vertiginosamente, y nosotros apenas "gataamegiasos timidos.

Creo que el esqua politico que se generO etiltamas decadas esta agotado. Fuerzas
polfticas involuciwadas contienen y distraen al movimiento popular quéspligeun nuevo
orden. El escenario de nuestra demodpatiena un bipartidismo cansado y un sistem
burocraticanmovilista. Vivimos una crisis moral que supera lasgstale prensa y los
discursos politicos. Hemos tocémiwlo. La corrupciOn es casi total. Casi perdida la fe en
nuestro pais, prevalece una actitud de "salvese el que geedgltre lo que queda’. Esto
desanima y dificulta una vision de futuro.

En lo econOmico estamos postrados. La depereeresi total. La deuda nacional,
descomedida. Una pequadieciOn del territorio se dedica a la agricultura de exportzas o
menosnoderna. El resto esta en ruinas, defdeey ya sin gente. La industria costarricense
no se hareparado para competir en el campo internacional. Ebdafiaitos acompaila como
la sombra. No alcanzandassas. La infraestructura vial y esesiia destruyendosemo el
Teatro Nacional. La inversion pliblica ha wisdd mucho. De seguir asi, pronto no
tendremos ni lagléfonos de hoy. Nuevos intereses mueven el Bartial Nagm otras areas.

La economia informal o subterraneanesme No hay confianza en el pais. El consumismo
dominael ambiente donde hay con gue. La delincuencia olodeano hay con que. La
inflaciOn es la medida delilerencia del nivel de vida que nos queremos dar ydel vitlzel

gue nos podemos dar. IBsp esta muy alta, comadasas de interes. Las devaluaciones y la
inflaciOn mantienaim paralelismo, como si una fuera la causa de la otra.

Quienes saben que el avance tecnolOgico es elesigadiempos actuales, se sienten
abrumados por nuestezago en este campo. Los pueblos que no aprendimdine hierro,
se guedaron en la Edad de Piedra o qgerdia libertad. Una extensa brecha social divide dos
murdos distintos que coerist Los pobres son muchos.d8sperdicia al ser humano. Nos
apitlamos en San Jose patar cerca del "derrame". A ciertos economistas les Buena muy feo en
espariol y entonces llaman “trickle down" @olitica de esperar a que las boronas de la
opulen@ sacietas necesidades sociales. Estos son los principalesasrgbketenemos. En
ello me respaldan las estadisticasrfdasiaciones cotidianas de los principales medios de
comunicacion.

Creo que coincidiriamos muchos costarricenses de tq@otdos a la hora de definir lo
gue queremos. Ests muy importante, aunque haya discrepancias, entqegodadsyma y el
ritmo para lograrlo.

Es deseable que nuestra democracia sea mgm{dzati mas dinamica, mas abierta. El
ciudadano comitdebe contar mas en lo que sigue. La transformaciOn ebEstadmamino. La
moralizaciOn del pais, mas que un objevajna condicién. Un nuevo concepto sobre la
educaci6espera desemperiar un papel estelar en el cambio.

Queremos un orden econOmmee sea capaz de mantener, ante los ineludibles retos
internacionales, ladidad nacional en todos los campos, especialmenpeléiccel/ el social.
Debemos pasar, en terminos mediblesgrdena sociedad pobre a una en que se satisfagan con
decordas necesidades vitales y culturales de la poblaci@eci&s subir en forma real el
ingreso por habitante. i®guiere una reconversion productiva que modifiqieatlescuema
de producciOn, mejore la organizaci6apheiato productivo y superateaso tecnolOgico. La
ecaomia nacional debe preocuparse mas de la competenuscyaglo; pero no podra salir
avante si la democracia no le
asigna metas claras a travel de planes realistas, sudjiog’°d®cional. El pais necesita cerca
de $500 millones di®lares adicionales por alto para despegar. El turisnmouigte espacio,
especialmente si mejoramos politicgsratecciOn a la naturaleza. Hay que atraer suficientes
invessiones. No podemalepender mas de los programaaydda y cooperaciOn internacional.

La inflaciOn, las tasasidteres, las devaluaciones y los deficit empezaramaidmiorme



aumente la confianza en el futuro del pais.

Por respeto a nuestra concliciOn de dostases, asecesario iniciar la lucha contra la
barbarie instaurada en los 61timos altos: para incentivar a los menos, hay qee ahogaiees.

La lucha contra la miseria extrema no deb#ecagevo en el ambito de la politiqueria. Otra de las
asyfireciones es el repliegue del proceso de concentraciOnpndoiacty de la reunion de poder y
riqueza en la zona cen#ahbos extravios deben corregirse pronto, antes quéolgigoatacial que
generan acabe con la posibilidad de vigrrea civlizada.

El gran reto sigue siendo la generaciOn de ideas y la renovaciOn permanente de actitudes
para lograr estos dipjes, que son los de siempre: la sociedad sana, tieaneqguatativa, que
disfrute con mesura la abundanciadaegreediante ebbajo de hombres y mujeres cada vez mas
preparados y libres.

Vino nuevo en odres nuevos

Democratizar la democracia

Desde hace varios ems, he venido hablando @junto de ideas que, en si,
constituyen un proyecto réformas en &incionamiento del pais. En "Surco der&ispes’, las
presentc como una reestructuraciOn del Esfadstablecimiento de un nuevo orden en la
Br_oducuOn, ungeforma educativa cabal, la inserciOn del pais en ta@evelanolOgica y la

lisqueda deayor democraa@onOrnica. Este conjunto de ideas se articula entiersade
manera. La reforma del Estado, por ejemplonayares posibilidades a la democracia
econOmica y al\aehimiento de un nuevo orden productivo. Para elfzesario eambio
tecnolOgico y educativo, y asi conuaalde los programas. No veo que hayamos avanzado en esta
direcciOn. Es claro que el pais se encuentra sumiquwa@recio neoliberal ortodoxo de magros
resultados en todas campos, Y ni siquiera segadb a formular un plarrelerma del Estado
por parte de los actores politicos.

El empo transcurre. Nuestra polftica no ha defgdaio para comentar lo que sucede.
Nos contentamos cobservar el derrumbe comunista. Nos consolamos pensando

gue_el comunismo era el causante de todos los males. Pero cada dia que pasa notamos mas |
ebilidades y anacronis de nuestro sistema. Hay que admitir que, como estamos ahora, no
podremos entrar en los escenarios del nuevonmdial. Costa Rica esta preparada para este

reto.

Aqui hace falta una Reforma Politica que no saliaiteestructuracién institucional.
Urge una Reformiacon6mica de mayor alcance que el del actual esquema de ajuste estructural,
para que contemple los aspectos soc@aes unggcuestion natural. Se impone una
Reforma Edutd&a profunda, que sittle al hombre y la mujer costarricexiseertio de este
escenario, como protagonistas y berieiakel nuevo orden.

La Reforma Educativa, cuyos alcances no se guedaula, debe fundamentar la
restauraciOn etica, que hawgir de las nuevas relaciones de poder en las instiotiires.
Y debe facilitar la aparicion de una cukker@lOgica que se enriquezca en nuestro medio. La
ReformaEconOmica no puede subsistir sin las otras dos. La FRebticeadebe dar impulso a la
democracia econOmicpayticipativa; y esta, con la reconversion tecnolOgicaistiantd a los
demas elementos del proyecto productiv@psta Rica. Solo cameLconcurrencia como esta, un
programa de medidas econOmicas podria resucitar alpesguittvo de la naciOn. Solo con
una Reforma Politica, con una Reforma Educativa y una Reforma EconOmitzs erticalasi,



podremos florecer en el futuro.

La btisqueda de un nuevo rumbo debe contaraogolios sectores de nuestra
poblaciOn. Tiene que haliemsparencia en la discusiOn y en las propuestas. Sdanecesita
energia de todo un pueblo y no se puede actuanenesario actuar, a espaldas dé.aste.
fuerza de voluntgshra producir los cambios debe nacer de una nueva actitud,
de una nueva mentalidad. Por ellas hay que luchar. Ideehes@dber de que se
trata. Los medios de comunicadail®hen llevar el mensaje claro al pueblo.
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cambio posible. El verdadero protagonista no es simplge un empresario exportador. Es un
pueblo entero dipuesto a emprender un nuevo camino. Una nueva etica del trabajo, o
simplemente una nueva mdrdan vital para est@aso, no puede nacer sin la certidumbre de que
todos partigpamos y nos beneficiamos con el nuevo rumbo. Por est®n, siempre he
considerado insuficiente el manejo dspectos econOmicos para producir, por sf solos, las-volun
tades que demanda una empresa de esta magnitud.

Es necesario entrar en acciOn. Para ello se requmees. Tener como ilnico plan la
renuncia a todo plan, pasbandonarse a las fuerzas de un mercado sin fuerzasesidio. Los
planes deben ser flexibles. Pero hay que tener la valentia de formularlos y luchar por ellos. En
todo caso,esa es la Unica esperanza que queda para moralizar de laugetitica en la
democracia.

La Reforma Politica

Las ideas que expongowmo son exhaustivagronto hare ptiblico el fruto de otro
trabajo en este campGreo que la Reforma Polidca debe ser la base de lasSitraslla nos
estamos engatiando todos. El actual orgmiitico y la vigente organizaciOn ptiblica
constituyen uapresa en el cauce. Hay que retirarla. Pretender saltdidavaslas aguas de la
economia nacional a irrigar prediagnos o a alimentar otras turbinas. No otra cosa es la
informalidad que se propaga.

1. LA CONSTITUCION

El pats no ha podido plasmar acuerdos sobrefarma a la ConstituciOn. Y no hemos
avanzado en sentidalguno. No existe una posiciOn sobre una Asamblea Cons

tituyente, ni una estrategia de reformas parciale€onstituciOn del siglo pasado se le
hicieron remiendos yddoptamos como Carta Fundamental en 1949. Despues se han hecho
maodificaciones casufsticas, que no responthgtirapensamiento organizado acerca de nuestra
democraia. Napole6n decia que lasiimiciOn tenia que ser corasgura. La oscuridad de la
nuestra fue confirmada por una resoluciOn de la Sala Constitucional, segtin la & las refor
hechas en los tiltimos treinta ailos fueron traaditadaSon esto se cierra un capftulo.

a1

NuestreConstituciOn estl montada sobre ideasamps en el siglo pasado. Con ella se

g tratO de edificar unuevo instrumento para la segunda mitad del actual. HemoBs

enredado. Las ideas de los nuevos tiempos sdiferemies. Podemos caer en undmos
ingobernabilidad.idien quedar rezagados en todo. No hay ideas camskisi@n el ambiente
politico y la Asamblea Legislativa nmeSrgano apto para hacer una reforma importante. En
estohe cambiado la opiniOn que tenfa hace unos allos.

El pds necesita una nueva ConstituciOn. Solo con la vision global que permite un debate
constitucional, podembacer la Reforma del Estado y la Reforma Politica qua exea
epoca. Con la mayor seriedad y el mayor senéidpatesabilidad histOrica, el pats debe iniciar
un dialoghacional para convocar a una Asamblea Constituyente.

2. PARLAMENTARISMO



Una de las discusiones Inas necesarias esdtiqua la forma de gobierno.
Padecemos un presiddiso® exacerbado. tEsdetermina el estilo politico. Fomenta el
centralismo, ese nudo de poder y corrupciOn que se ha creado. Da origen a un estilo personalist
en la politica. EPresidente impera en el pats. El diputado oficial imperaggorsi.os mandos
colegiados Yteabajo en equipo eslignidados. Trabajamos con un anacrOnico e inconveniente

mando personalista, que no se puede adaptar a losiemgass Las luchas politicas del pais
estan determinadas focampgia presidencial. En ella escaseaadalgicgonomisos serios
y los programas.

El parlamentarismo es una forma mas avanzZkidarda democracia. El programa de los
partidos es de talpartancia, que el partido que gobierna debe ajustarzees &1 pueblse
suponetambien votO por ideas. La seriedad con que deben tratarse los asuntos ptiblicos es
mayor. Lo mismo que el control politico y la lucha cootraufzciOn. No hay que esperar a las
siguientes elecciomasa cambiar un gobieraajn Primer Ministro, si estefanciona. De igual
manera, un partido o un buen goberparige permanecer al mando si el pais y el parlamento asi to
desean. La naciOn se guia por discusiones serias.dassgeavierian obligados a cambiar sus
metoas. La forma dealizar las elecciones y de escoger los candidatosdifelent®rya sea
con el Parlamento bicameral o con el dealm@amara. Debemos buscar un sistema en que el
elector pueda escoger el candidato id6neo y no tenga que uadalistzorEl regionalismo que
este modelo propicia pueddadmnceado con otra "escogencia” a escala nacional.

El estilo politico del pais sera mejor cuanderms estos cambios. Una nueva ola de
participaciOn puedwirgir agui cuando empecemosa defls, en todas partedigura de los
"mandones"” o dictadores simulados fgmenta el actual estilo en el liderato. Desde una
Asociaci6rie Desarrollo hasta los Supremos Poderes, la forma dardingi. Las empresas

tiblicas, tan necesariasagamodemizaciOn del pais, requieren tambien esta mentalidad,
a del dueno gue dirige sus empresas como si fusxaa. $ti parlamentarismo representa una
mejor manera dievar la democracia.

3. EL NUEVO PLURALISMO

La Reforma Polftica exige un pluralismo acorai egpiritu de la epoca. Nuestro regimen
partidario se qued@ineralizado en el ayer. Los tiempos presentes demandan un nuevo
pluralismo, dentro y fuera de los partidosntgrprete la diversidad exigte que anime el
dialog°ciudadano. Un tipo de organizaciOn multipolar, destatdrgliparticipativa, hard que un
nuevo ciudadano ingresiasalides civicas. La organizacién partidaria no puedsesetguia
estructura piramidal de poder condlij@arquicgsrecidas a ejercitos. Los partidos politicos deben
existir eriunciOn de un programa comtin, que asocie organizagm@ses y sectoriales capaces
de actuar con independen Al perder el monopolio que mantiene la lucha meselen
nuestra democracia, los ciudadanos buscaraarespseaspiraciones a tray& de un diligente
pluralismo de ganizaciones de toda naturaleza. Los partidos politicepdeiwer a vivir con una
realidad democratica mas vidmgmic a.

Urge reforrar los partidos y cambiar aspectosidstra legislaciOn electoral, para abrir
mas oportunidaddsa "escogencia” de candidatos a diputado y a regiddiuasiGmague no
puede seguir ligada a un centralismolftico, sino que, al contrario, debereeir el caracter
o autOnomo de las organizaciones de base. Lo que cofnmna@ahiento de los partidos es vital
en esta reforma. Una nueva ley debe corregir los excesos actuales y patesp@r una
participacion.

El tema de la comunicaciOn es akntEl acceso des distintos grupos a la
comunicaciOn masiva reclamgoras. Debe haber mas discusi6n. Las cosas n@pedden
solo al criterio de los directores de medios.detier constituirse en un agora moderna, donde
se expresen forma viva y autentica, la opinién ptiblica. El derednouaicar, y a recibir la
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informaciOn correcta, es parte de este nuevo cuadro.

Hay que iniciar una discusiOn sobre el acceso daidadanos y las distintas
organizaciones de la sociedatla la comunicaciOn. Si se busca asignarle un nuevo papel al
mercado, lo mismo debe ocurrir con la comunicaciérdemdaracia. Los derechos de los
ciudadanos no puedenla @aaga de los derechos de los consumidores. La damodesnz no
puede Wir solo cada cuatro afios.

4. DESCENTRALIZACION

Este concepto es fundamental en la reorganizdelCstado y las instituciones
democraticas. Tiene variesnnotaciones. Se puede descentralizar hacia la sociedad:
organizaciones sociales, cooperativgesas particudes, etc. . En Suiza, opera una
democracia sui gneris. fealidad, ese pats se llama ConfederaciOn Helvdticacpogmlae
un conjunto de cantones con mucha indigpera. Alli el poder central cuenta mucho menos
gue enotros palsed.as decisiones se toman muy cerca dalamadafectado por ellas. A
menudo se realizan plebiscltas. computadoras e%ermitiran pronto un tipo de demaoceacia
directa, en que el ciudadano puede ser consultaigowencia. Hay que prepararse para e

En nuestra naciOn, los concejos estan practicamelaieos. Los conforman dirigentes
politicos de los ap#wa partidarios. Otros ciudadanos preparados se nigiiapar JdEso es para
los politiqueros”, me dijo un digtimdo finquero dé&urrialba para negarse a participar como
candidato. Esa es la idea dominante. Todos nos hesrgederde fomentarla, en laimageny en la
realidad. Pero geiede cambiar si se hacen las modificaciones, cafeoclases a medio
perfodo y la elecciOrldEjecutivo en forndirecta. Podrfa ser, siguiendo criterios de parlamen
tarismo, que sea uno de los mismos concejales. 8ilagipios dejan de ser el coto de caza de
los diputados o dalgunos funcionarios, y empiezan a contar con recursos y

poder real, veremos cOmo, en forma automatica, otroErmngianas comprometidos, 'lids
Independientes y mejweparados empiezan a disputar los puestos. Gran ppeéededalitica
nacional se desplazarfa a los pianos locales.

Aqui vivimosrerdaderos absurdos. La centcélingy el burocratismo son casi una forma
de absolutismo. EEntralismo ha sido el paradigma de la epoca que termina. Los interesados
tienen que desplazarse desde los rincones mas alejados hasta la capitalajeies lqueer tr
soloaqui, en Costa Rica, no se hacen en el municipio coreegpoResulta hasta humillante
ver lo que sufren ciwnos de todo el pais para obtener su licencia de dastdunms como
cuando Heel primer automOuvil al pais.

Al ayuntanento hay que trasladarle funciones, podecursos que ahora tienen la
administraciOn centraligunas instituciones para hacer tareas que son decakdéon un

ejemplo podemos explicarlo mejor. EI M@Elbe quedar como un ente de planeamiento,
%regulaciOn yontrataciOn de obras que, por su importancia, atpieleatentral. Pero el
manejo de maquinaria para camim®golicias de transito y otras funciones, deben pasar paula
tinamente a la comunidad. Esto se puede realizar poemigpaalo por los municipios mas
grandes, o bien, madlie la organizaciOn de instancias regionales intermedias.

Se ha quitado al municipio la responsabilidadadeidmiictos. En lugar de financiar los
programas, normalizar administraciOn en todo el paigrgparar el personagmos ido
creando un paquidermo ineficiente como el I0A%ente ptiblico puede hacer la regulaciOn y
mantener unbase de datos con toda la informaciOn junta; pergooodesal concejo la
reponsabilidad de otorgar los permilsa®nstruccién. Todo esto hay que acabarlo, empezando
por los prejuicios que lo alimentan. Una nueva vision del ptmet traera un nuevo tipo de
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ciudadano a ejercerlo. Este otrapitulo de la Reforma Politica tiene implicaciones enorenesl
funcionamiento del pais en todos los campos.

5. DESBUROCRATIZACION

En realidad, lo que debe interesar es que el Bstawmioas sea necesario, tenga la fuerza
para realizar, @alombre de la sociedad, una serie de funciones. Egjoifica que todas las
tareas administrativas las tengan que realizar los entes ptiblicos. Si uno quiere un tige, puede de
sobre la forma, tamario, estilo, tela y todo. Pero npdieqes hacerselo uno mismo. Se contrata un
sastre. Muchmas tareas, en las instituciones y en el gobierno peaded, realizarlas para el
Estado los particulares. En lugadegpedir a los empleados en un cuestionable programa de
movilidad laboral, se puede empezar a alivianar latradi@inipablica nd&nte la contrataciOn
privada. No veo quee pierda soberania, ni poder, ni nada, porque las doaganias de esta
manera. Lo tinico que hacemos es deshtirar yposiblementedemocratizar.

Tras este objetivo, se podra descubrir la maraiauddos que comportan los tramites
burocraticos en todo Estado. Este es un verdadero encierro, casi surrealisrentiss para
justificar puestos que se originan eoamendaciones polfticas o en la megalomania de jefes.

Eliminar pasos y contratare@as burocraticas agilizar las instituciones. No pocas
empresas empezaran a manejar contabilidades, planillas, informaciOn, aishitetode
producciOn de alimentos e insumos, contlale®atorios, imprentas y muchos otros mss. La
respondailidad queda en el Estado, pero la ejecuciOn se efentimeata diferente, se traslada.

Con este sistema, los funcionarios y lideres moegentrarse mss en gobernar y resolver
problemas que eaministrar. El burocratismo y su papeleo tienen ungi@giaala cibernetica
tiene otra distinta. Esta es la que sernulsaepoca moderna. Un cambio de esta magnitud lograria
resultados espectaculares en la eficiencia de los pahlicios.

En otro campo, el concepto de la desburocratizaa€fe superar problemas: el de la
administracién de justice estan violando, sin quererlo, los derechos humeeodtedares de
reos que permanecen presos, sin haberenjigioio. El Poder Judicial esta tambien atascado y
padecele males similar€sreo que los tribunales ad hoc y lmsaes con abogados litigantes
es una idea que se deseidiar.

6. EL MANEJO DE LA INFORMACION

La mayor parte de las tareas en la adminisipélgi6a son de informaciOn y control.
Esto se puede atenden bases de datos confiables y una buena normalizadiéy.oNe pensar
con conceptos burocraticos. La tramitad®rasuntos debe ser sometida a la 10gica de los
sistemas demputaciOn. Poca idea hay aim de lo que estos pigadiear para la econia y
el funcionamiento del paisjpBede economizar mas energia de la que se ahorrdtplisase
la red de carreteras del pais. El pliblico debateeso, hasta donde sea posible, a las bases de
datos partacilitar los servicios.

La funcién desontrol es la que demanda mas tralbbajoayoria labora controlando a

Botros. La descentralizaci@rarrea un nuevo concepto del control. La Contraloriaeletie
organismo rector, normalizador. Pero no debe rehlpstrol ni el auditoraje. Pala ekisten
mecanismos mas modernos. El manejo de la informacién transparente y fluida que se deriva de la
modernizaciOn simplificard enormemente las funciones de control. La informaciOn se debe
encontrar allia en las bases de datos de cada ente |@iblitolar noseria revolcar papeles y
realizar una labor detectivesca. Tpemla registrado en los sistemas de informaciOn. Lo mismo
puede decirse de la contrataciOn publica. Nuestro sistewadze todo. Conforme al concepto
burocratico, cuentaasla forma que el fondo. Los sistemas informatizados
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mas la forma que el fondo. Los sistemas informatizgdeslen mantener datos sobre precios y
condiciones al dla, dacuerdo con el inter& de las empresas. El sistema daclmnes debe
adaptarsea los nuevos conceptos propios lds tecnicas modernas. Contratar serfa una tarea
mucho masimple, mas econOmica y mas transparente.

7. REUBICACION

El deseo de alguna gente de pasarlo todo al squigado ha llegado a convertirse en
paranoia. Con el mino principio de cumplir bien las funciones, se pueden anahfzunos
ejemplos. Los pafses necesitan un Estado fuesteciente. Los pequefios lo necesitan mas, pero
el Estado nee debe agotar y desangrar en tareas administrativas, pagaidéapuedeencontrar
concesionarios.

No encuentro razones de peso para seguir maietalo el negocio de los seguros en
manos del Estado. Creoie empresas eficientes pueden llegar a entregar grugstos sumas
mas altas que las que se perciben hoy Gi@o que losisegurados se beneficiarfan. El INS se
puedetraspasar, en primera instancia, a los bancos estatalesll0@e puede pagar una enorme
suma de la deuda interna. Usancos lo pueden convertir en una empresa parecidGSA,
segregarlo en varias empresas especializadasgo poner las acciones a la yenta entre el
ptiblico y lasempresas. No hallo razones tampoco para que las emppesdactoras de bienes,
esto es, las fabricas del Estado,nsantengan ass. La idea Bedemocracia econOmica ofrece
muchas alternativas. Es cuestiOn de voluntad de cambimaginaciOn. El ejemplo de CATSA
puede mostrar el gaino.Si lo que buscamos es justicia social y participat#drocratica, no
encuentro que sentido tiene seguir dafBendo una idea centralista antidemocratica. En
algunoscasos, lo inconveniente es traspasar una empresa a intgyagesilares de minorias. Esto
es lo que hace dificil un pyoama de reforma de esta naturaleza. Si se asegura la-partici

paciOn de mucha gente en la nueva figura, creo qyeogtama serfa polfticamente mas
viable. El Estado tieneuantiosos activos inactivos. Ni siquiera se sabe a esntenden. Pero
decimos que la deuda interna es impagable.

Cumplida la meta de la eleficaciOn del pats, nweo por que no experimentar con
algunos proyectos. Flotencial hidroelectrico del pals es considerable. El piatetde energfa
eOlica tambien. El primero es unas quineees superior a la demanda actual del pafs. J,Y que
vamos éacer con esto? Seggin estan las cosas, nada. Estamosmapsetos para financiar la
construcciOn de plantas paagender el crecimiento de la demanda. Si cuidamos ekai@bi
natural, esta energfa no se acaba. Es, ademds, masgjbaratgenerada por plantas termicas como

las de los parsesecinos. Los combustibles orb cada vez mas carosindastria
100 glectroqufmica necesita energfa barata. Nuestsmnos tambien. LQue perdemos los
costarricenses, si el ICE, sin abandonar el maimple que disfruta en estampo, entra en
consorcios u otorga concesiones a plazengpresas privadas, *la transnacionales, para
proyectosprivados? i,Por que no utilizar inteligentemente lo quesnbse? Imaginemos lo que
puede significar para la e@nfa nacional realizar un proyecto como el de Boruca, ya sea para
alimentar industrias nuevas o vender energfa.

La Banca es quiza el aspecto mas polemic®. Parghé&sacionistas, la nacionalizaciOn
bancaria representa inismo que las reformas socialesglos calderonistas. Y ba convertido
en dogma. Si algo ha cambiado, es el mundo financiero. Si algo esta evolucionando, es el concepto
o lossimbolos del dinero o los medios de pago. La Banca, serha entendido en el capitalismo
tradicional, pierdeerrenorapidamente. En las tiendas de los Estados Unidosgrhpezado a
colocar cajeros automaticos para no ser baraabnente por las tarjetas de credit®. Si creemos



gue loscambios habidos en las finanzas en los tiltimos tiempos@widerablesno estamos
preparados para ver los quenda. Si los costarricenses no queremos quedarnos con una
Banca que va a lucir como un automOvil “tumba”, de rantiel@ado, es bueno entonces empezar
una discusiOn sesabre el asunto.

No deseamos gues bancos del Estado y susitades salgan de la esfera pUblica.
Pero, al menos skiministraciOn, debe salir de la esfera estatal centraleddanfluencia
partidista. Para ello, hay muchos mesasid.o que realmente interesa ahora, esmejarde
losbancos, es la potestad para orientar la economia hagis degstiables. Controlar es cosa facil
hoy dia. El problemampoco es de ganancias. Hay muchos caminos. Laniapes abrir la
mente y, sobre todo, pensar en que la jsaticihtampoco sera gratuita en el mundo que nace.
Hayproblemas politicos en este campo. Una discusiOn@ragksabrir las puertas de todos los
bandos, para que penddréuz de las nuevas ideas e ilumine templos oscurogpsidodenas
lucen en altas, como simbolos de supersticiéolOgica.

He puesto solamente unos ejemplos en areamals. Los costarricenses podemos
encontrar una buesatesis y una conciliaciOn de aspiraciones entre digtiptos politicos.
Conviene hacerlo asi, veraggg, en lasfera de las telecomunicaciones. Esta es una de las
pocasareas donde podemos competir. En el mundo actualaketa esiestra gallina de los huevos
de oro. Esto no se puentdtar. Nuestro futuro esta totalmente ligado a su desarrollo.

En este momento, el mundo entero vive el gresde baratillo de empresas de la
historia; un verdadetiee sale ", dice la revista TIME. Con la entrada de los parsemistas de
Europa al mercado, han cambiado ma®das. Ya no alcanzan los compradores. Costa Rica no
puedeseguir dependiendo de un estatismo centralista, penmderadternativas, para salir
adelante, que poneragpas en la batea",para que se sirva el primer comprador que pase al frente.
Ningure ideologia debe colocarse por encimad dzxleros intereses del pueblo.

8. SIMPLIFICACKS5N TRIBUTARIA

La cuestiOn tributaria es otro dinosaurio quétagasino de los problemas mas graves de
la administraciOpliblica. He aqui otro ejemple asuntos que estamose@ndo como Si
estuvieramos en el siglo pasado.

Criterios de justicia y desarrollo deben guiar la palftaanto al ingreso y al gasto. Estos
deben estar tan cerca efglilibrio como sea posible, sin caer en los exceshacqne
depender nuestro repunte, simplemente, de ebtraedicit fiscal. Desburocratizar al Estado
no significa nilebilitarlo ni impedirle cumplir sus funciones. Los ingeds@s ser sanos, pero
suficientes.

Hay que simplificar las cosas. Estaljeoaisimpuestos con muy pocas variaciones.

En muchos casospmo el de la renta, y los de aduana, las reducciones de los porcentajes no
significan merma en la recaudaciOn; pese qmieden disminuir los impuestos de aduana
mientras nohaya mas discipliren el consumo privado, mientras tangamos una
102 ModemizaciOn de la producciOn, un raepento de la balanza de pagos y no se

produzca unaeducciOn de la brecha social. El contrabando es enoooreupa@On que
produce lo es mas. Pero no se debe a@patvata, con solo guitar los impuestos a las clases
pudientesLos impuestos a los ingresos y a la riqueza son los mas justos. El de renta lo evaden
muchos. Este no se debe calculasebie el ingreso declarado, sino sobre otros simbolos de
riqgueza, @no autos que se usan, casas que se habitan, pago a colegios privados y otros. El
impuesto territorial casi mxiste. Sin embargo, en lugar de gravar la riqueza, subimos los
impuestos al pueblo.

Vivimos en un regimen de contrabando iostitalizado. Ganada queda por fuera

del negocio. LeorrupciOn no es solo pablica. El silencio es generabyPqree empezar por
algo. Unos pocos impuestos naides, simples, parejos y una ley que castigue €on seve
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ridad a los infractores, que convierta en delito la evadisral, como en Estados Unidos, pueden liquidar
el deficitfiscal del pais.

9. LA RESTAURACION ETICA

Quien hable de resolver el problema moral del gai® mediante sanciones y mano dura, no sabe
de to que estahablando, o anda a la caza de votos. Sin la Reforma Potjtiea,comporta la
reestructuraciOn del Estado como instrento de la sociedad, no se puede lograr nada. La corrupston
presente en toda la sociedad costarricense. No solo empdoidos o en el Estado. Sin una Reforma
Educativa quecambie la actitud nacional, no se puede lograr nada tamp@osta Rica necesita una
verdadera revoluciOn delspiritu, un renacimiento de valores autenticos. Algo mas hondo quajieite
estructural,cuya profundidad radica en la genezaliiOn de una erica mercantil, que luego se vuelve contra
los valores verdaderos. La restauraciOn moral sera el proddetaina nueva conciencia. Se debe
consolidar en las nuevaslaciones de poder, en el control deeratic®, en la deocracia econOmica y
en la aboliciOn de un modelo buritic® que se convirtié en la dictadura de finales del siglo XX.

10. LA PLANIFICACION DEMOCRATICA

Si triunfa la idea de una democracia realmentetipgrativa, en que las organizacianée la
sociedad civitengan mas que decir; si alcanzamos una opinion ptibfitarmada y activa; si se
promueve una verdadera sintesentre el interes particular y el colectivo; si el interes por el
destino de la naciOoobijaTanto a los hombres de negocimamo a los hombres ptiblicos; si entendemos
gue solo teneos un futuro comun y queremos salir victoriosos, entonmesggueda mas camino que
mirar hacia adelante. Mirar es

planificar. Mirar juntos es hacerlo democraticamente. Stestacracia es de todos, la planificaciOn no
podra ser mas ureuestiOn de burOcratas. El dialogo permanente, el condansopperaciOn
solidaria y la responsabilidad social sondagerios @ara crear la instituciOn de la planificaciOn
democrética en nuestro pais.

Hemos mencionado solamente algunos aspectamaao de ejemplo de lo que debe ser una

Reforma Politica enuestro pals. No es el propOsito de esta introduccidn dhormen el problera de la
Reforma del Estado. Lo importargs dejar establecida su relevancia a la hora de hablar dengdadero
ajuste estructural. Los criterios que deben sudgiresta Reforma Politica, como la descentralizaciOn, la
desburocratizaciOn, la eliminaciOa thntas jerarquias, ldemocratizaciOn de empresas palicas, el poder
1 |ocal, eldialogo ciudadano, la planificacidn democratica y otros s@s,la sal y el agua de un nuevo
orden nacional preparadpara afrontar el reto global.

La Reforma Educativa
Esta @z no se trata de cambios cosmeticos en laHsyamos hablando de una revoluciOn o de un

verdadero renacimiento. Los cambios en la educaciOn son la prioridad de la epoca. NingLin ajuste
estructural puede serlo de verdail no preparamos el ser humano para ser el protagon{Sestamos
millones en las aulas, mas la verdadera edif@a la suplen los medios masivos. Si algo ha hecho im
posible el funcionamiento del capitalismo industrial &merica Latina, es la mala edu€at Los centros

de podereconOmico nos querian del lado suyo; pero nos necesitabam burros de carga, no como
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trabajadores dignos. Parmoger café o trabajar en las minas, no se requiere saber de Newton. El exit®
japon6s no se puede explicar sin commater lo que ha sido alli el proceso educativo. El fracaso

latinoamericano también tiene que ver con lo mismo dResteatstructural recomienda no gastar
mas en educacién. Por eso soy esceptico.

1. FINANCIAMIENTO

Debe revisarse la distribuci6rydsto pdblico. L&smilias costarricenses también deben
revisar el suyo. Betendemos salir del embrollo e ingresar en la nue\@epoage aqui se
gasta en educacién, entonces prepaos, desde ahora, para ver a nuestro pais convertido en
panb de calamidades de toda clase. La educaciOn esla lalaam@ del conocimiento. Si el
propOsito es desplazarEatado de su responsabilidad de educar, c1ue se tengas.ela
decencia de decir con franqueza que lo gspa® es liquidar a Ephblica de Costa Rica,
para cowertir el pais en un eslabOn sin duerio de un mercaminteal sin fuero.

La calidad de la enserianza debe ser exceleqtee Bisignar mas recursos en todos los
niveles. Reducirgasto es un desprop6sito. Los mismos que lo recore@mttague recetan
otrasdmedidas econOmicas para reaeliyais. Por eso creo que no saben ni dénde estan
parados.

2. LA NUEVA MENTALIDAD

No sera en esta ocasi6n que Naga un pormeraniaisis de los objetivos de la Reforma
Educativa o de faueva educaciOn; pero hay que serialar que lo mémniepsrpreparar a las
nuevas generaciones para un nmumelzo, con situaciones nuevas y cambiantes. Los objetivos
y los m6todos de enseradeben ajustarse para ello. NuggkiaaciOn formal esta basada en una
concepciOn muy estatitel mundo. Necesitamos un nuevo concepto de partiopadiédiana, del
trabajador y del consumidor. Esperamos vivir

en una democracia mas dinardaagde no se fomente el paternalismo. Las generaciones jOvenes
deben ser prepdas adecuadamente para vivir en una cultura conteanciagia. Sin ello,
tampoco habil cambio econOmicoeldasis en la educacién tecnolOgica debe ser un apoyo a los
plans de desarrollo. Una nueva vision educativa deds et amor por el trabajo y el estudio.

La diversificaciOn de la ensetianza sera unanda inevitable. Hoy se habla de
educacién permanenkronto hablaremos de educaci6n en todas panes. Hfadleel
monopolio que hoy tiene como espacio educkigstema formal. El contenido de la educaciOn
misma debeompartir la primacia con el enfasis en aprender a aprender. Tan importante como
saber, es saber encontrar la info@nmalos programas @sbempezar por un cabal adiestraim
de la mente. Preparar la mente no es embuiiiro@mtos. Es mas que eso. Es ensetiarla a volar.
106 Hacia allglebemos apuntar. No debemos perder mas tiempo.

3. LA SOCIEDAD FRUGAL

La restauraciOn aka de un pais empieza dentréadeliay en la escuela. Cuando se
piensa que los tribunajelas carceles lo van a lograr, la batalla esti perdida. \Egtanutus una
dpoca de materialismo exagerado, queasdiesta en el consumds desenfrenado. Un
ciudadan@reocupado me dijo que "para un policia, lo desdoroscsacads la billetera a un
alcohOlico postrado; lo penoso esemer televisor a colores”. Ese consumismo enajenante es
causa de la corrupciOn. Se vive para alcangmnbolos déstatus” social. No para disfrutar. Una
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encuesta de la reviSBWME revela que "ganarse la vida requiere, hoy, thrze@gue es
imposible encontrar tiempo para disfrutaBal’. embargo, prospera ya, en este campo, una
contrarrevindOn en algunos paises desarrollados. De nuevo engiega &l gusto por lo
sencillo, por la vida hogaretia, por el

cultivo de valores verdaderos. Costa Rica no pueddsemiado las exageraciones de una
opulencia sin debilital espiritu que se necesita para revivir. El cambimideirse en la
escuela y nuestro sistema educativardetisarlo. La bUsqueda de una sociedad mas frugal es
un noble objetivo o‘ue nos hard reencontrar las grandezspidel humano. Toda la
educaciOn, la del aula o la delievision, lleva mensajes ideolOgicos. Debemos baciatar
formaciOn de un nuevo espiritu etico para el trphggola solidaridad, para la familia y la vida
ciudadana. Cadao debe cambiar. El dia que triunfemedicerhabremasmpezado a ganarle
la batalla a la corrupciOn. Por sismpre he creido que el combate de este mal debe librarse
mediante la predica y la instauraciOn de valores dpfeersgan solos en la sociedad. No
habra desarrollo posildim creata nueva etica de trabajo. Ni podremos depumaa la
EgciOn_ pUblica, ni adecentar la politica. Estesgehan objetivo insoslayable de la Reforma
ucativa.

4. LA UTILIZACION DE LOS NUEVOS MEDIOS

Hay que disminuir la brecha entre el aula ywsbtelEl sistema educativo nuevo debe

utilizar los mediowasivos de comunicaciOn en mayor escala. La ediarawDitebe aprender

a usar los medios de la educaciGarm@l, si queremos ponernos al dia. La tecnologia moderna
nos ofrece multiples pabitades; no se deben escatsiaierzos para aprovecharlas. La meta
no son solo los nitiog los jOvenes. Somos todos. La utilizaciOn masiva rdedios de
comunicaciOn producird la transformaciOrbgaeamos. Los nuevos conceptos no pueden ser un
moropdio de las aulas, pues deben florecer también en esooediy culturalPara eso
debemos contar con una papg#iOn de las empresas de comunicaciOn, del desarrofidetede
:nformglciOn y bases de datos. La producciOoa@cimiento sera tamportante como ha sido

a produe
ciOF;\ de automOviles. Con lo que ya tenemos, y popodessps empezar el viaje.

5. LA ORGANIZACION

No corresponde a este resumen de propuestasjgmigsio, serialar la nueva organizaciOn
gue debe surgir.Beel tema es vital. El burocratismo con que se ha organizado el sistema es un
problema crucial. La comunidad, las empresas, especiaimente las de comunicacién deben empeza
desemeriar un nuevo papel. Una multiplicidad de formadpsmasistemas vaastituir la
uniformidad actual. Hay gestar que la mercantilizaciOn de la educacién sdpbilite el
propOsito de lograr una diversidad acorde comlalejidad de la época. La educaciOn privada
debe sebienvenida, pero no debemos permitir que se convigrabelo de "status” social,

como es ahora.

10 La enserianza publica debe mantener la prissdicatodo en la definiciOn de
polfticas y en la orientaci@a los medios masivos en los programas\edudin ebargo,

conviene dejar margen para la innovaciOn, tantaleodaiOn privada como en los sistemas locales
llamados saurgir. EI Ministerio de EducaciOn y el Consejo Sugsabiecen las normas y las
pautas; pero un rico sisteohescentralado y participativo se encarga de los aspectos
administrativos. La burocracia central ha asumido todo el poder hoy dia. Esto acaba con la
iniciativa y la responsalaii de los mandos intermedios. Mas adelante, laidammel

personal docente y losediores deben teraoder de decision y ocuparse de los menesteres
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administrivos. Asi se destruye el mecanismo que hoy perrhitienilante injerencia
politiquera en los nombramientos. Losntroles se pueden llevar con una sencilla base de datos
enel Ministerio.

6. MEJORES MAESTROS

Para comenzar, hay que decir que los educadores no pueden seguir en la actual situaciOn de
desestimulo. En elboienta la remuneracién, que debe mejorarse confqumedasdEl educador
debe tener otro nivel en stia sociedadla preparaciOn de maestros tambien debe sufrir una
transfomaciOn. Esto es esencial y se ha pospuesto en los tigithpos. El papel del educador
varia con el tipo de enseriaqza se pretende. La realidad actual exige una nuesi@forRaa
recuperar terreno y actualizar, hay que penser sistema de emergencia. El Instituto de
FormaciOn Pri@sional to fue hace cuarenta arios. Hoy se necediliataigy pero con fines
parecidos. El objetivo no es galeparar los nuevos eddores, sino actualizar la prejpara
de los que hoy imparten lecciones.

La Reforma de la Educacién es el pivote alredeldoual giran las posibilidades de
surcar hacia el porveliin ella debemos concentrarnos.

La Reforma EconOmica

Mds que un ajuste estructural dirigido a liberafizsvatizar y a internacionalizar nuestra
economia, el patiemanda una autentica Reforma EconOmica, que éstndnen toda una
estrategia para preparar el ingreswieira economia en el siglo XXI. Esto no se va a lograr con
simbolos ideolOgicos, ni con dogmas, ni con beneficlasivos para una elite econOmica. Esta
Reforma tiene q@poyarse en la Reforma Politica y en la Reforma EdDeabtra. modo, no
tends resultados duraderos, como hests en la decada que recientemente terming. El nuevo
sistema educativo debe preparar tecnicos, trabajadteiestaales para una producciOn mas
avanzada. El Esta@bdejar de ser un fin en si mismo, empezarateliimscon

mas agilidad amplias areas de cooperaciOn. La deetarr@eigica es el camino mas aceptable
para que el actuaparato del Estado se vierta hacia la sociedad y alimantbicel La
modernizaciOn de nuestra economia detdeqaree no solo para hacer viable nuestras empresas,
sinotambién para garantizar la pervivencia del pais ante dargtobaéizaciOn y el desarrollo.

Un estilo econOmico no sdficiente, hay que crear una verdadera cultura. Y eStaEgige
unaReforma EconOmica. Por ahora, Solo podesbnasntar unos cuantos principios.

1. EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Todo desarrollo debe mantener un equilibrio en lo ecolOgico, lo social, lo econOmico, lo
11(p0|ItICO y lo culturaBi no es asi, se revierte al cablyileteempo.

Durante unos treinta alios, el rubro mas importante
del credit() fue la ganaderia. La ganaderia de engorde tiene
muy baja productividad. Las secuelas sociales sen costo
sisimas para el pais. Chacarita de Puntarenas o San Pedro de
Pavas soro dos ejemplos de lo que significan los verte
deros a donde fueron a parar miles de tamilias guanacaste
cas. La deforestacién y la erosion han causado daiios que no
se pagan con toda la "riqueza" producida por la actividad.



Este es un triste testimod®un desarrollo no sostenible.

Por ganancias rapidas y de unos pocos, se sacrifica
hoy el bienestar colectivo de maiiana. Lo que se haga sin
previsiOn sobre el medio ambiente, demanda luego gastos
mayores gue los ingresos producidos. La diferencia es que
unos son privados y los otros son pliblicos. La meta de
reforestar grandes areas del pais puede encontrar financia
miento externo. Sus resultados seran de indudable beneficio
para el futuro. En lo que atatie al medio natural y a la puesta
en marcha de @yectos ecolOgicos, podemos hallar otro
gran potencial econOmico. En Europa y en otras panes, se

agiganta la preocupaciOn sobre la amenaza de un catatliemtal. Costa Rica puede dar un
estupendo aporte a estasa mundial y, a la vez, lograntiosos beneficiesonOmicos.

Lo mas opuesto que tenemos a la previsiooresigliento del Area Metropolitana. La
descentralizaciOn administrativa y geografica es, por lo tanto, un ejiasgimtle sostenible.
Los gastos que implica manejarcin@dad como la capital nuestra, no los puede generar la
economia actual. Ningtin ajuste estructural de la econedaiger sostenible y, por lo tanto, real
y responsable, si 3@ plantea atacastee monstruoso peligro que significaregimiento
Insostenible de San Jose. Todos nuestrosdaatesarrollo deben valorarse en relaciOn con sus
consecuams en el campo ecolOgico, social, econOmico y cultural.

2 NUEVO ESQUEMA DE PRODUCCION

Si vamos abrir las fronteras, hay que pensar antes con que vamos a pagar. En una
sociedad tan desigualdiésrencias no las puede enjugar el manejo del tpmb®, sin
causar estragos sociales. Un pais quehtspiales modernos, universidades, amseduc
telefonos gervicio electric® hasta en los puntos mas remotos;auyasislases pudientes de la
ciudad quieren vinos caraauos de lujo, definitivamente no puede vivir de protiactiss,
como son casi todos los de nuestra produegifiaa exportable. Como todos queremos vivir
mejor, edueno que vayamos pensando en lo que debemos pardutgrarlo. Hay que
cambiar el esquema de producdi{y. que producir una reconversion total. La politica actual
conduce a especializarnos en ycimarios como edfé. Hay un gran futuro en algunos
ac_arvici_(g, en la industigergetica, en la agroindustria y algunos otros campestaRequiere

ireccion.

El turismo genera bastantes recursos. Los precigs lascompetencia internacional.
Como estamos viendo, Costa Rica tiene singulares ventajas. Pero hay qere sen@aio
entrarle en forma masiva. El turismo, biemejado, nos puede dejar mucho mas que las migajas
gue noslan los organismos intecizaales.

Costa Rica posee insuperables condiciones pardirsenen un gran conmutador regional
de comunicacioneke toda naturaleza. Contamos con excelente ubicagi@fiaggeocon una
educaciOn basica aceptable, con bieate politico propici@pn tranquilidad, con una red de
telefonia que todavia es la mas eficiente de la America tatinana base (hardware) para el
desarrollo de la formatica similar a la de 'Daises mucho alas ricos. Bststes mejor
materia prima: telecomunicaemrcorreofases de datos, telematica, ruptura de carga maritima,
"maquila" de investigaciOn, canal seco, centro atunemacdidaal. Por un mecanismo que
serfa tedioso explicarselo hecho de invertir en telefonfa para nuestra red esrgeeEaN0S

11,8 TECUrSOS. ;En dOlares! Ni hablar del correo
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electrOnico y otras formal mas sofisticadasntalling -

en gran escala, puede producir ingresos incalculableemuagaciones son un rubro
estrategico, un poderosobalo de batalla. Las empresas responsables pueden sufrir
transformaciones de toda clase, para modernizarlasdadremsalir del dominio de la nacidn.
Todos estos servicisspagan con precios fijados por las necesidades de |osgsarsess, no

por las miserias de nuestra region. Hadenalaos que dirigirnos.

La industrialimenticia podria convertirse en afitwo estrategico, si damos los pasos
correctos. En estambien hay ventajas. La agroindustria produce emtamiesaen otras
actividades y agranda consellpotencialAlgunos de nuestros productos comienzan a abrirse
campeen el exterior. Hay que coordinar la industria, aypdatdgerla y encauzarla hasta que
logre un nivel técnico de
calidad parantrar al ruedo internacional. Esta actividadnesti.ligada al futuro de nuestra
agricultura, que no puedejarse al garete. Hay que orientarla hacia altos rendiymadtatos
productividad en el use de la tierra y del trabajoerfBpteza a darse calgunos cultivos de
exportaciOn. Ejephos sobran. Una agricultura eficiente, con una agroimdosigiana, es una
meta deseable y posible. Pero reqdmsision y apoyo. Esto no vendra por generaciOn
espontaneaj por seriales en el cielo.

La industria energ6tica es un campo virgenmBdro tiempo, no podremos usar
nuestro potencial de gracciOn de electricidad. No sabemos cuanto mas vaa geteDleo
en el mundo, pero pronto se acabard. Nwesssible que ninguna de las enaatj@sativas
nuevagesulte mas barata. La industria electroquimica sedpsadellar aqui con ventajas.
Digase lo mismo de tog@oduccién que demande mucha electricidad. Eso rgopietes
empresas transnacionales. Aprendamos a negociar coplagilasryproyectos atractivos. El
pais no puedseguir con ese ritmo de indolencia mental que tigoreyento, como el de
hidrocarburos, atascado por arios Asdanblea Legislativa. Por eso estoy convencido de que lo
gue nos frena es la abulia. Sienaidestas cocas, no habegia, ni milagros econOmicos. La
producciOn de alcoholey desarrollo de la alcoholquimica se han estancado por la perdida de la
Iniciativa en el pais. La privada, desgnaigatg se contenta con proyectos pequdotesigs
enpresariales.

Los ejemplos pueden ser mas numerosos. Pgemezal, juzgo que las posibilidades de
atraer inversiones sestupendas. Ninguna empresa se va a establecer aquicsblellgxa de
nuestras mujeres. La mano de obra baratagefard de superar las ventajas que empiezan a darse
en losmismos paises desarrollados. Las nuevas tecnologias estan logrando una distribuciOn de
costos en que el nivel dedakarios es menos importante. Hay que salir a pelear el
espacio. Y etodo lo demas, la pauta debe ser la bilsquedasdecnologia y conocimiento en
nuestra oferta de prodoE El conocimiento y la tecnica en la preparaciOn dmwmale
chocolate, o en un frasco de café molido, producen varias veces mas ingidad, gae la del
producto erbruto. Lo que agrega mas valor es la tecnologikngwdtow ". No la materia
prima, ni la mano de obra. Los pred@s productos tradicionales los fijan nuestros competi
dores con base en un trabajo casi esclavo.

3. NUEVA ORGANIZACION EMPRESARIAL

Hemos visto el papel que debe asumir el Estadporeéd de la educaci6n para una
sociedad mas avanzadégynos ejemplos de un nuevo esquema de prodige&da.aun la
interrogante sobre la organizaci6n, la ladiCum o, mas bien, la estrategia de la Reforma
EconOmica.

Empecemos por un factor que ya hemos comenttaioagb de nuestras empresas. Muy
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pocos finqueros costaenses estan listos, por si solos, para exportar baestngs o
mangos. SOmo lo estan hadt® A traves d®mparifas extranjeras que dan un excelente aporte.
Sin ellas, la exportaciOn de algunos productos no habria enaperego.como es corriente, se
guedan con la mejor parteraegocio: la comercializaciOn. Costa Rica necesita otgadiagr
companiespropias y, ademas, tomar la inicipiva organizar otras a escala regional. Es preciso
organizarconsorcios con varias empresas, en el mismo ramalgaerzar un tamario
competitivo.

El Estado debe colaborar abiertamente para zamiglkeindaren japon6s es un punto de
encuentro con éMlITl. Ambos planifican la estrategia. Nosotros, tamutvej debemos
aprender a convertir lo pequerio en graddg. varias ideas sobre Codesa. i,No pueden
centralizarsaqui todos los pequerios tramites para exportar? |,Porogueeitirla en un centro
de informacién o en una gran base

de datos sobre mercados, precios, servicios y otrosraspesanss para la exportaciOn? Hoy todo

gira en torno a la inforom@n. Si sobran empleados ptiblicos, zno serengemte concentrar una

gran fuerza laboral para dar tdse de servicios gratuitos a exportadores e inversionistas? Esto
se ha intentado, mas la reacciOn ha sido insuficiente. zNo sera por ladeequestas
empresitas?Ij,Poesbiritu "casero" que prevalece en muchos de naeghresarios? Si, es

muy probable que sea por el crintiesanal con que esta organizada nuestra economia. Sirve
para producir tamales, pero no para insertarnasi@oaelo mundial, donde reina la excelencia.
Para tener exit®, basta forzarlos a competir con empresas de paisdi&adesakiay que realizar

una enorme tarea de ensamblagmpeesas para el reto exportador, ademas de todo to que ya

hemos serialado sobre educaciOn, tecnologia, refdestadiely otros aspectos.
4. PARA ENTRAR A LA ERA TECNOLOGICA

Hemos invertido recursos en educaciOn. Tenemnamicaciones aceptables. Hay una
infraestructura impainte de centros de educasifjrerior. Estamos masladados que otros
paises de la region en informatica.udaygran cantidad de profesionales, en todas las ramas,
guese desaprovechan en el sector priblico. Costa Ricatiggeereales para iniciar un proceso de
transformalOn tecniDgica importante. Esto implica muchas mas cosas que kfegsterio de
Ciencia y Tecnologia, pero las tenemoassiro alcance si nos decidimos. Podemos convertirnos
en un centro de transferencia tecnolOgica. Tenemos reaiEggsarariaquilar investigacion
cientifica y tecnolOgide paises avanzados. Eso nos conecta con la inforeaei€amia para
escoger los campos de mayor conveniencia para establecer prioridades. En la era del
conocimiento, tque tiene valor es to que encraaa informaciOn y meeenologia. Costa Rica
posee condiciones. No hay que esperar.

5. INTEGRACION REGIONAL

Entre la apertura sin fronteras a los mercadoerestejue no es todavia una realidad en
parte alguna, y $auaciOn actual se sillantegraciOn regional. Esta int@ra debe ser para
buscar mayores ventajas en el margadwacional, no para cerrarnos. Las exportaciones deben
crecer a la par del desarrollo de los mercados loacaasn&del progreso de nuestros paises
pasgpor una mayantegraciOn de nuestro mercados, y por el desarrolevds areas de
cooperaciOn. Aunque el mundo de hoya@steado por blogues, los latinoamericgnasn los
certroamericanegretendemos jugar solos. Hasta el momamtba habido gsibilidad de
acuerdos ni siquiera en el tdeka deuda externa.

La region se enfrenta con serios problemas grexioapantes, incluyendo a los Estados
Unidos. Una inggaciOn adecuada puede darse entre economfas cottodesaradOgico
similarcomo pueden ser las latinograaas. Pero no creo que nos vaya a perjudicar el proseguir

11k

11,



abriendo mas espacios con los Estados Unidos. Hi@nige® sigue vivo en el mundo. Hay
muchas maneras ciamuflarlo. Nuestros intereses vitales estan en estd_osgtamvenios
comerciales con nuestros vecinos, cuaiskan ventajas mutuas, no deben posponerse. La
integraiOn regional es uno de los aspectos principalesd‘eﬂmREconOtnica.

6. DEMDCRACIA E corrOm[cA

Hay otro elemento que es el mas importantenmiddenizar la economia y competir
fuera, se requiere crema verdadera cultura que involucre a la poblaciOres§ueina
favorece solo a unos pocos, esto va a costar RaroBiimel elemento social de participaciOn y
distribuciOn dbeneficios es vital. Los saloneros se favorecen eon el tu

rismo, pero aim no hay una actitud nacional hacca®gte. Hay que crearla. Igual que con la
exportaciOn. Lositios de las zonas cafetaleras llegdbamos a maregaocimiento y un
lenguaje sobre la agricultura del aféhos sabian distinguir el "caturra” de las otras variedades,
y conocian las penurias del cogedor cuando le tocalmmllenantreverada”sté es una
cultura. Por eso la ges@tia que todos se beneficiaban con el café.

Hoy no existe en el pais ese estado de aninmespeto al nuevo esfuerzo exportador.
Este ha llegado en hombros de medidas muy impopulares y los inceliitviigigen mal.
Quienes olvidan que los actores de pebossos son seres humanos que esperan participar de
todo,suelen recomendar programas de ajuste que fracpasitihaciOn social en el proceso
y en los beneficios scondici6n indispensaliisto es buscar una verdadema@o@ humanista.

La democracia econOmica, concepto sgu@giganta en todas partes, es un elemento que
acompafia & modernizaciOn de la administraciOn en los paisexitosss. La democracia
econOmica es participaciOn reakkeproceso productivo, es cooperaciOn solidaria, -es pro
piedad para el mayor ntimero y beneficios comparaaalsien democracia econémica son las
empresas privadde capital abierto, con ampaticipaciOn de sociosrgspeto hacia los
grupos minoritarios de accionistasotganizaciones de consumidores completan el esquema en el
propio mercado.

Hay que pensar en nuevos mecanismos deudi€in de ingresos. La actual politica
econOmica, cwentrala riqgueza en pocas manos. El salario y los servicites seom
insuficientes para lograr justicia distributiveesodos inflacionarios. Es necesario recurrir al
amplio hodonte de la democracia econOmica, de la participaciObasreio®s, del acceso a la
propiedad para los trabajadgrasa lograr una sociedad mas justa e igualitari a.

Esta democracia, llevada hasta la producciOn yradeso econémico, debe propiciar una
mayor cantidad dmiciativas en la formaciOn de empresas y en la participad&3grupos sociales
en desventaja. La democracia econOipigade ofrecer a la mujer un amplio espacio para desarrollar
mejor su participacién en la economia y en sus benefiSiogueremos de vas hallar una
actitud y una voluntadhacional, empecemos por tomar en cuenta que, al fin&die los
programas solo tienen sentido cuando su objetiebser humano.

7. LA TACTICA ECONOMICA

La naciOn necesita realismo en el manejo de lacso@, peo lo que mas necesita es seriedad
y reglas de juegestables. Uno de los males mayores es la desconfiangermgran los constantes
cambios en las medidas. El pais defmntener buena reputaciOn con los organismos internacio
nales; sin embargo, en lasgogiaciones, ademas dedsciplina fiscal y monetaria que ellos
desean, hay quaantear verdaderos proyectos de desarrollo para ucgras Costa Rica. Hay
muchos objetivos plausibles en alste estructural. Algunos son inevitables, pero deben ser
graduales. Todo depende del tipo de sociedad que ardselBlay que manejar con mas cuidado
18 las devaluaciones. Pareciera que la inflaciOn se mantiene gracias a sus @feotagie el
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mercado debe asumir un papel mas importgog en el pasado; el protgonismo no debe
servir paraestancar el desarrollo. Evitemos el derroche en el gagtico y procuremos
adaptarnos a las reglas de juego declanomia internacional. Pero todo esto debe ser hecho
tomando en cuenta las distorsiones, limitaciones ynpele@lades propias de Costa Rica. Y
conviene hacerlo comesura y al ritmo que vaya permitiendo el avarice social. defie estar
presente en la polftica monetaria y crediticiaré@onversion productiva es una palanca de mayor
otencial
qpue lapolitica recesiva que prevalece. Ello implica unatamtiCanica mas ecIGCtica?/ realista, que
no ahogue el lmestar del pueblo en aras de simbolos contables yideriqeideolOgicos.

Esta ha sido la sintesis de una estrategia naciolaahEatarnizaciOn. La he incluido
en este trabajo conpebpOsito de ofrecer una vision panoramica y actualizada de las ideas sobre
el reto del presente. Procura mostrar gaiemos combinar las virtudes de todas las ideas que
estaren el ambiente, parnaeflar el proyecto nacional carshie al futuro que todos soiiamos.
En el fondo, subyace @&seo de democratizar la democracia o, mas bien, ddainiciar
construccion de una nueva Costa Rica, regida panewaarelaciOn de poder en todos los
camposaNo parece guaaya mucha controversia a la hors de distribuir poder ppalitiebra mas
cuando la democratizaciOn incursionecamgdo econOmico, y habra mucha polemica cuando se
habledel poder informativo, indispensable para lograr el ambienégtatt due demanda el
cambio en los demas aspeditientras los estatistas y los privatistas debatian sobre la
propiedad, la informaciOn gan6 la batalla del podergjniacgin dificutad en muchos lugares. La
modermizaciOn de&wuestro sistema democraﬂmge gue asignemos un nueapel al
consumidor en el mercado, al trabajadoreengdeesa y al ciudadano frente al poder estatal y
al poder dé&@ informaciOn.

El objetivo de darle mas profundidad a la demooraogor dicho, el de propiciar el
nacimento de una nuevanalecracia, se sinla en el centro de la Reform EconOR&fayrtaa
Educativa y la Reforma Politica.

Concluyo para comenzar

No he querido ofrecer este libro, que rqegedemis modestos aportes al
mejoramiento del pals durante los



tiitimos alios, sin presentar una vision mas actual sebtedatel pais. Como liberacionista, he
luchado de coraz@or el proyecto politico que logré una democracia estalias bienestar
social. Nada hay que ceder en el campadble aspiraciOn por construir una sociedad mas libre
del sufrimiento, de la pobreza, la desigualdad y la ignddadeiague perder, tampoco, por
ayudarse con los adelantés mentalidad de la nueva epoca. Mas que reformaspoligstra
necesitaina verdadera transformaciOn. Losbiagnvienen cuando los pueblos empiezan a
creer en algauevo. Las soluciones no vendran si no brotan las ideaislgien la conciencia de
los ciudadanos visionarios, llad@s a convertirse en los nuevos lidétag que enseiiar el
camino que conduce al futuro coma, para que podamergar una nueva ilusiOn que alimente
la fe en los destinpatrios.

Los partidos estan atrapados en luchas interimsegtamo mirando el porvenir. La
transformaciOn necesariasaddra, por lo tanto, de las asambleas partidarias. Algunos, creyendo
ver el futuro, exhuman los emblemas del passeloggraen hacia el ayer en busca de mas
tranquilidad.

La transformaciOn empieza a darse entre lodariodaconscientes, que ya rencee
soluciones obsolet&fuichos de ellos esperan nuevos esquemas politico$a @artjapaciOn
democratica se pueda llevar por mecamsasosutOnomos. Hoy mucha gente quiere acercarse
a lagdeas vigentes con sentido crftico, dispuesta a adestiexaminarlo todo. Desconfia de la
lucha y la cosmovisi®asadas exclusivamente en politica electoral. Juzgaafjiseiinea un
partido, ni la militancia deben impedir el pigmoicio de libertad en el interior de su conciencia.
El hombre abal ya no se siente juguete pasivo ni de pantidesgdeterminismos, ni de
jerarquias coercitivas.

Para ello, hay que distinguir el signo de los tidmagasientes deben liberarse de los
encierros que mantieries prejuicios y las ideas prefabschdeconciencia nacional
debe prepararse para una verdadera restauraciOn eticayewaaactitud nacional hacia el trabajo
y la solidaridad.

Las paginas que siguen recogen la evoluciOn deide&ss en diversos campos en esta
epoca de transicién. Eforma muy especial agradezco a Doris Osterloff y a Maktaman
Elizondo, el arduo trabajo de ordenar una gratidzsmh de documentos, muchos sin publicar, para
lograr unamuestra como la que representa esta obra. Agrade@eol@s Luis Altamirano, a
Astrid Abrahams (mi secretaria) y a Damaris Salazar su invaluable aporte en los aspectos
tecnicodde la obra. Y le agradezco a Lenny, mi esposapsyo, su estimulo permaneny el
caririo |puesto en Ipresentacién de este testimonio de amor por Costa Rica.

ToDo
VERDE

Casi todos los temas de esta parte correspondperaddo en que Rolando estuvo
Secretaria GeneralAunque aparecieron muchos textos de la epteguventudy de
diputado, se decidi6 incluir los mds actuales. dbstante, creo que la lucha de esos
anos [fue muy importanten la formaciOn de sus ideas politicas. En esos afios, dgiiientarse
con loggrupos de la izquierda, que estabaativisimos en las universidades, sindicatos y
organizacionegampesinas. Cada dos semanas tenta que desplazarssaalale Coto
Sur, |donde se habla iniciado un proyedgrario que le exigla intensa participaciOn. Los
grupos|comunistas peleaban con mackhinco, pero perdieron la batalla que, segan Rolando, fue
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la altima que dieron en eempo agrario.

Las entrevistas, discursos y conferencias que aparen este capitulo, corresponden a
la etapa en qudRolando trabajO arduamente por lograr que el padotfuncionara en forma
permanence, con programas serios g@ordinaciOn con el gobierno. Hace algan tiempo se percatO
de que esto no es posible sin una verdadera reformécpolluzga que el modelo del partido ideal,
deseable o talvezceptable en ¢a epoca, es diferente del que tenian_éreracién. Por eso no
participO activamente en la ddaraciOn de los altimos estatutos. No cree que se puedadslante
sin una concepciOn nueva. A ello esta dedicatdwa mucho esfuerzo. Cree que la pdlitiebe
cambiar yque los partidos tendrdn que evolucionar hacia orgadones mds dindmicas. Pero
su actuacién por lograr, al menos, una politica seria fue realizada con tanto amonoguea
parecido injusto descartarla de una obra como esta.

L.de A.

Mas alla de las elecciones *

El advenimiento de un gran partido

Es posible que el 12 de Octubre de 1951, fechaserfiqu® la primera Carta Fundamental
de LiberaciOn Naciormlque se reconoce como el Dia de la FundaciOn del Rartigryan
discutido algunas cuestiones sobre el futuraad@hiento politico que se estaba creando. Los
fundadorefabian recogido el espiritu de la epoca y pensaron quRic2ogtaestaba preparada
para recibir una nueva modalidad en la organizapeétidis politicos.

Se queria dar a luz una organizaciOn partidaneangste, en contraste con las
agrupaciones de temporadag se organizaban en cada campatia electoral, con rasgos
puramente personalistas.

Desde los dias de la revista "Surco" Bald@ayacon los espiritus llenos de esperanza,

de la necesidad gartidos permanentes comprometidos con un programa y
una ideologia.

* Fasciculo. Junio de 1986.

Desde el Centro para el Estudio de los Probldatamales, se difundfan ideas, se
escribfa siempre. No habfa que esBerar a que llegara una camparia electoral fpmrmque en
oportunista, se afinara la punterfa sobre las idegneratizadas en el pliblico.

Sobre aquel surco se sembr6 la semlﬂaqme tenfgue brotar un nuevo estilo, una
nueva praxis, una nuevaral.

Los Ifderes de la "Rerum Novarum" adhlqeéﬁcsu cayado a la misiOn de forjar una
Costa Rica mas litre y judieleando contra €l extremismo ideolOgico, recorrian
camnos y veras para ofrecerle una alternativa democrititeldor costarricense, todos los
dfas y todas las nochsig, esperar el advenimiento de la camparia electorallitara fal
proselitismo.

El Partido Social Demé&rata fue la primera egp@hrot&le aquel esfuerzo y aquella
llusiOn. Herramientaueva para el cultivo de una democracia nueva. Fuguisreseun
movimiento romantic®, con gran inspiraamistica; pero, sin duda alguna, su acciOn signO la
fisonomlade la clase de partido que selaywenstruir. Allf habfperiOdico, contribuciOn
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voluntaria, estudio, compromisonyicha abnegaciOn. Dirfamos que fue el arquetipo de partido
permanente y programatico de que hemos venido hablando.

Con estos antecedentes en el orden instituciooal 1 impacto emocional que
significé para las grandessas el triunfo de la guerra del 48, es incuestionable que cuando Luis
Alberto Monge, Jose Figueres, Daniel OgubBe@mncisco Orlich, reunidos en la rampa del Hotel
Eden, dé&sinebra, discutfan sol@ealumbramiento de un partidmavimiento para recoger estas
referencias, pensaron en arganizaciOn que, sin desfallecer, se propusiera un psograma
trabajara por el en forma permanente y no solocamigarias electorates.

Una bandera erl asta

Soplaban vientos de revoluciOn en la Costa Ribabfuempezado a construir la Junta
Fundadora de la SeguRtdgpdblica. Se habfan nacionalizado la Banca y lodidooedestricos.
Se hablaba de la planificaciOn de e de la industria % del nuevo papel del Estado en un pafs
atrasado y pobre, que emprendfa otro camino co limpia.

Se estaban recogiendo los nuevos propOsigliidédn de ideas de la decada anterior.
Por muchos canes, habfaiegado a la Costa Rica rural de entoncgsahoies debates
ideolOgicos que se libraban en el contmainteel APRA 'y los partidos comunistas de la epoca.
Lasideas econOmicas de Keynes, probadas en la depreséoadie tel 30, eran adoptadda por
socialdemocraciar@pea. Habfa que probar tambien en Costa Rica. Regess#io un partido
que fuera permanente y programatico. Asf germin6 la ilusiOn entre losdstudizetes wan
gue habfan librado hermosas batallas por depurar gdslgtemeostarricense.

Asf llegaron a La Paz de San Ramé& los fundadbrieovimiento de LiberaciOn
Nadon%’ a rubricar u@arta IdeolOgica y a izar la bandera en el asta que habfan sembrado
atios ands.

Los partidos electoreros y el caudilismo cuedsragados, como manifestaciones de
nuestra infancia deonatica. Era el momento de los programas, de la ideolagfasdenbleas
democraticas, de la lucha permanente.

Examen de conciencia

A 35 atlos de la reunion de La Paz, tenemos guexaatemle conciencia y valorar en
forma crftica la exper@m liberacionista. j,Hemos sido de veras un partidogreaha3O
hemos devenido maquinaria electoral quierfarcada 4 anos?

Quienes conocen el funcionamiento de los partidos eurogro®g Etinoamericanos,
podran constatar quer efecto, existe un rezago, un subdesarrollo o un extriavipraxis
liberacionista. No somos lo que quisimos den@dr este movimiento en La Paz de San
RamOn.

Varias generaciones de liberacionistas han esetiehtd) con avidez, con admiraciOn y
nostalgia, las pré&licds dirigentes como Luis Alberto Monge, que ha trsitadpre de que
volvamos a las fuentes originales, paralaslaistinas formas enegse manifiesta Liberaci6n
Nacionatomo un verdadero partido.

I,Que pas6 con la mistica original? i,A qu6 sejdels® haya descarriado la conducta
liberacionista hacia cierto electorismo miope y peligroso?

Debemos recoger la inspiraciOn dispergagdijauevo los nortes y retomar el rumbo
inicial. De otra manetajucha por el poder politico, como fin tinico y exclushapmdscird a una
Torre de Babel, donde se privilegian intsresegpersonales y de grupo por encima de
las elevadasetas quaos propusimos al nacer.

Amenaza a nuestra esencia



Las diferencias entre los mas altos jerarcas de ongestizacion han sido cargas de
profundidad para nuestsesguidores. Estos no han estado preparados, anpulitiaamente,
para entender lo que pasa. Esto ha prodigsdonfianza entre los compafieros y ha deteriorado el
espiitu de fraternidad que debe privar entre los liberacionistas.

Con semejante sindrome en la cabeza, no gedidm sacar consensosimos para
orientar las tareas ipanentes. La lucha por el poder ha invadido todos los ynigetenaza
seriamente nuestra esencia y la razOnlibesssionistas.

Quien escribe estas lineas es un convencido deligeeci@n del partido ha estado po
debajo del espiritu que prevalece en las bases, y esta ha sido una gerlas causas
cuales hemos sucumbido, en tres ocasiones, frerddvaensario que mas parece un "delantal
de retazos" que yartido politico en busca de algo positivo para nymshbo y nuestra
democracia.

No dejo de admitir, tampoco, que ha habiddesproporcionado entrenamiento de
cuadros y dirigentgara los quehaceres de la campatia, en relaciOn con [@®éasds un
movimiento permanente. Pero esto tamiieme de arriba. A las bases les recetamos mas
asambleadistritales, cantonales y disputas internas, que cuieonatzOn, ideas nuevas y
lecturas serias. Asi se aprentisrapidamente los defectodagrartudes de la demotcaa

1,Sera necesario, ante la disyuntiva, revivir la Bllesvideento de LiberaciOn Nacional
CcOmo una estructuypgrmanente y paralela a la del partido, el cual se coeweniaaspecie de
ejercito electoral? Es posiplguizas sama de las pocas salidas; pero el debate que provocaria,
enestos instantes, seria prolongado y profundo.

Un partido permanente

La lucha interna, el debate y hasta la aspiraci@nrigunecen nuestro acervo organizativo
y moral; pero hacde ello la razOn de nuestra existencia como movipdititad, es como
confundir el altar con el sagrario.

Hemos perdido tres elecciones desde quedifimleMNacional se presentO a consulta
popular por primeraez en 1953. Estas derrotas encontraramag@ates en ladebilidades
Internas, que en las virtudes de nuestrosah&®rEllos han sido una alianza oportunista, con
distintagnsignias y distintos nombres, de los diversos sectardsilosiacionismo; pero no un
partido y mucho menos proyecto politico. Unos por razones histOricas, otroepones
iIdeolOgicas y los menos por defender intgulegesraticos, se unieron en diversas ocasiones y
formaronuna mezcla explosiva de intereses encontrados, incapaz de
gobernar el pais. Pero han logrado it al Poder Ejectities eoasiones. En la infecundidad
de esta alianza, hgado el propio pueblo las imprevisiones de Liberdeaional.

Si se tratara Unicamente de ganar o de perder, de participac@npetencia
electoral como quien fieipa en un torneo deportivo, N0s ocupariamos solgaszar el
aparato de campaiia. Mas nuestro partidocoad#ilusiOn de transformar a Costa Rica, con el
suerio deonvertirla en reluciente democracia sieriau Hemasejorado mucho la situaciOn
social de nuestro pueblo, percamino que falt%gor recorrer exige una estruct@whicamen
el gobierno y en la calle; reclama un pasidaderamente permanente: que estudie, que se
organice, que se pronig) que se financie en forma incesante splaoen temporada
eleccionaria.

Lo qbue hay en el pasado es precario e insuffoEntiebemos plantearnos, con seriedad,
si es posible que yartido de las dimensiones;gleuestro pueda superar #aguezas
como movimiento permantente, con todo lo efoe significa y, a la vez, mantenerse como
la primera opciOsalectoral de nuestro pueblo.

Hay dirigentes del partido que no lo manifiestger@ssus dudas y titubeos, ante este
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dilema, han desemiado upapel determinante en los frustrados intent@side generaciones,
por lograr el cumplimiento de nuesgggonsabilidades dentro de una organizaciOn mas institu
cional y estable.
Entretanto, con uno u otro, debemos aprender algunas
cuestiones elemdatague nos sittlen en camino de corregir
ciertas practicas o, al menos, de recuperar terreno para
ubicarnos a la altura de tiempos mas exigentes y rigurosos.
Estamos en la epoca de la electr6nica avanzada, de la
ingenieria genetica y de grandes aveiecsi$icos y
tecnolOgicos. Si nacimos efervesciendo en las nuevas ideas
y planteamos la construcciOn de un partido permanente

como respuesta necesaria a los reclamos de una generaciOn impetuosa y sofiadora, treinta y cin
arms despues, recciealo errores y omisiones, debemos admitr que la cuestiOn de la
permanencia se ha convertido en la respuesta vitba Ids hoy.

En Guanacaste, esta naciendo la agriculturgadio.rdestas seran las formas de
roducciOn que dardisonomfa a la C@sRica de matiana. Todo progresa ylemmmejorar.
| partido tambidn. En las fuentes origieatada enserianza. Tomemos otra vez el arado. El arado
queabriO el primer surco servira para abrir los surcos de Moracia.

Las tareas del movimiento

Hemos venido setialando que la hiperactieldacdionaria, dentro del partido, ha
producido alguna atroéa las labores de estudio. Y agregamos que no efopesihlaa
acciOn articulada, en un partido de las propes de LiberaciOn Nacionahaihay una
absoluta clal@d de objetivos, como los que tuvimos en el pergeiStdeiOn.

Para que podamos superar esto, es necesavieai@s con nitidez los nuevos
horizontes. Ya no es sigite que compartamos una serie de principios ydamesta
ideolOgicas generales. Cuando empezamaogaedtsag tarea, no solo habia ideologia. Existia
también unadubitable intenciOn programatica a largo plazo.

Desde las conquistas en el campo de nuedtiai®miglectoral, pasando por las
reformas econOmiclagradas en el perfodo de la Junta Fundadora de laSeqiiiliza, la
politica de industrializaciOn, la planificaté6definiciOn del nuevo "rol" del Estado y los
grandes saltes las areas deshlud y la educaciOn, para mencionansgd@uantos aspectos,
se distingue en forma patentxistencia de un programa que se ha venido ejecutando a to largo
de los afios. La paz y consolidaciOn de nuestrara@enalan cuenta fehaciente de una
transformaciOn y de un
cambio, que tornan a Costa Rica en singular parcela de America Latina.

Ahora nos encontramos en una nueva encrucijidien $iemos avanzado y se ha
producido una verdadervoluciOn silenciosa, hoy tenemos otros desaflesfrgaéar. A
corto plazo se pueden hacer ajustes que gamiarflote lo alcanzado; pero los grandes
problemas segan irresueltos en tanto no se fijen otra vez objetivediano y largo plazo.

He aqui lo que nos esta pasando. Este es elaitaini los pueblos pierden la
costumbre de mirar al ciele,mirar los lejanos horizontes de la utopia, se depicpredas y
grandes reyertas para repartirse el presente.

Resulta, entonces, inexcusable plantear algtifieacienes a las practicae se han
venido estableciendm nuestros programas de educaciOn politica. Los semsogfios Y
conferencias son buenos; pero son totalmsuieientes en ntimero y contenido.

Ademas de concebir un nuevo plan de estgeiedebe sistematizar ebgrama, de
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modo que |i)ueda realise algUn tipo de seguimiento en cada actividad ystudadate.

Pero lo mas importante es que debe privar unastievdEn cada Organ® del partido, desde
los niicleos hastal@rectorio Nacional y la AsambldenBria, debe alentaggeanalisis y el
debate sobre los temas y las ideasaeénto. Los resultados los veremos muy pronto.

En todos los cantones del pais, existen profesippaddssores en minas muy variadas.
Ya no es indispensatilee se enviemrferencistas de la zona central pamizag@rnadas de
educaciOn politica. Con todos ellog;leyiendo a los jOvenes y a los liberacionistas inquietos,
aspiramos a organizar un centro de estudios en cady eantawla uno de los sectores del
patido, que llegue a termetividades semanales. Que el estudio, el debate, ladcartdias
nuevas caractericen el espiritu de LiberaciOn
Nacional. i A mirar sin dogmatismos el futuro! Aseeanemos a construir el partido
permanente.

Elfinanciamiento del partido

El pago adelantado de los gastos de los patilitas en campatia ha sido un gran
avance de nuestegislaciOn. Otros paises han venido a copiar el ejemplo, y, sin duda alguna, la
posteridad habra de aquilatar posigve sus efectos en la democracia costarricense; pero, en la
forma en que se esta realizando, nos conduce de un nmodoreasente a un peligroso estilo
electoralista y, eventnahte, a cerrar el paso a nuevas organizaciones polifiEsdd|
pamanente no cuenta con recursos econOmicos. Mientras le buscamos salida legal a este
problema, es nesaio encontrar una soluciOn que permita un mininaza@®n para un
partido de las responsabilidades de tiGerdlacional.

Un partido que se sientesponsable de la cweciOn del pais y no solo de ganar
elecciones, debe resm@amente entrar en acciOn para respaldar al golseram gle puente
en la coordinaciOn que debe darse gnbrernantes y gobernados. Los espacios que deje libres
soninmediatamente ocupados por otras organizacioneapg@lifiiociales. Veamos un ejemplo:
la izquierda marxikainista del pais apenas logra obtener votos para tegressntar en la
Asamblea Legislativa y en pocas rmpahdades. Han sido y sarawerdadera minoria en Costa
Rica. Sin embargo, han logrado aduefiarse de una impand¢#Dtedel sindicalismo local. Con ello
han podido armauna estructura de poder que desborda, con creces, la garaiida que el
pueblo les ha dado en las urGas ello no solo se han convertido en una extorsiOn permanente
paraotros sectores sindicales, que asi pretextan su estitiepadas, sino que tambien, en
mds de una ocasiOn, hagrado doblegar las Inds contumaces posiciones de algunos

gobernos. Y podriamos pensar en muchos ejemplos del@sta Mas estas agrupaciones
mantienen una gran cdadi de funcionarios a tiempo completo, imprenta y lotadtzsqrartes.

Nos preguntamos, entonces, si es responsablpaytid@lpolitico que hizo posible el
triunfo electoral senmudezca y se confine a cuarteles de inviernmiemalot¢éan solo un
modesto programa de capacitaciflirigentes, hasta que llegue de nuevo el period® de las distri
tales o la convenciOn pategir el prOximo candidato.

El problema del financiamiento debe ser abordanimet#ato como una de las mas altas
prioridades. He repetiegm muchas ocasiones que un colon que se gaste hoglieaherrda
campaiia.

Si_queremos partidos permanentesngestro pais, €s necesario revisar nuestra
legislaciOn sabre el finame@nto, con objeto de que una porciOn de los gastosfsegiree la
camparia misma para sostener programas:e ciOn polftica y de informacién,
gue fortalezcan nuestegimen de partidos politicos.

Nuestra dirigencia, como ya dijimos, ha aprendidirgo de los arios gran cantidad de
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sofisticadas tareas @emparia. Y hasta consigue algunos recursos ecopéraicasgragar
gastos locales con contribuciones. Percormre los metodos para levantar ayudas que
sostengan los gastos del partido el resto del tiempo. Muchos satliy g &mez,comunales que
han realizado camparias garsstruir un salon comunal o una iglesia. Esta expé@gncia
gue aprovecharla.

Una casa liberacionista

Una organizacién politica se construye todos los dias y esta es la tarea que sigue:
necesitamos una casa liberst# en cada canton del pais. Con un objetivo concreto,
ensetiaremos a nuestra dirigencia a levantar un sisteoniiltleciones, ademas de los
incalculables beneficios que
traeria el contar con un local. Hemos visto por arios cémo, en el desarrollo de nuestras
comunidades rurales, cadaquezen algUn sitio alejado empiezan a reunirse unafacoiiatas
la primera acci6én social que realizan es la c€oawdiafondos para construir el templo. Los
liberacionistasecesitamos el nuestro en cada canton. Un lugar dopddamoss reunir, dar
charlas y conferencias, discutirtraggslanes y que sirvastdie de encuentro de la gran familia
gue hemos formado al cabo de las luchas.

Debera iniciarse por la compra de un terreno msersea a nombre del partido. Hecho
esto, seguiremos ctas contribuciones en dinero; pero sabemos que es qesibie
canpariero done unos cuantos bloques de celieotona bolsa de clavos, unas varillas de
acero, una lamida "zinc", etc.

Se que la meta es ambiciosa, mas no la estgmoesndo para mariana, ni para
dentro de un ario 0 @eatro; to que pedimos es que se inicie de inmediatmostitiziOn de
un Comite de Finanzas pro construction de

IaCASA LIBERACIONISTA .

Con casa propia, empezaremos a levantar omoipatrpartidario en cada lugar: el
mobiliario, un poligrafen magnavoz. Y aprenderemos a conservar toda laad@ormae se
reline en la camparia: las listas de miemionesalede gufas, de vehiculos. Esto se pierde despues
de laselecciones, y Bocos saben el costo de volver a empervadeComo Penelope,
repetimos hoy el trabajo duablamos hecho ayer.

Sobran razones, pero ha faltado voluntad. Smqeeser un partido permanente,
empecemos ya a constiugestro templo.

Un sistema de informaciOn

En una ocasiOn, despues de la derrota de 19&&)drtasMonge afirm6, en un articulo
gue sali6 publicado en

una revista extranjera, que el nuestro era un pueblo cpergogin voz. Ello le deparO un
violento ataque editorial‘tl& NaciOn".

Ya todos conocemos la historia. No correspondereensgaje como el presente que nos
detengamos en el analisidas razones por las que se ha fallado, varias vedaeterdf) e
forjar un Organ°® de prensa afin a nuestra lipeandamiento.

Pero es conveniente que juzguemos, con espiritu csticetieos por los cuales no
hemos contado mEiquiera con un sistema de informaciOn interna quaemoia, por lo
menos, replicar los ataques que, con feeaueros recetan desde diversos Organos de la
prensanacional. 131



1,Qud se puede esperar de utideague no informa los partidarios de sus ideas sobre
los problemas del di&8e partido estaria destinado a entregarse, atado dearies,\a sus
contendores ideolOgicos, 0 a devenir paratinte simple maquinaria electoral: sin planes, sin
ideassin ilusiones, i sin nada! Y repitamos una vez mRartdiel Liberaci6n Nacional naci6
para transformar a Costa Rica y convertirla en un ejemplo democratic® y dedreeréstamndo
entero! Para ello, necesitamos divulgairtiades de nuestrpsogramas y la fuerza de nuestra
espeanza. Asi lo hizo "Surco" , aun antes de que la hestaniara la ilusiOn de ver esta
bandera en manos del pueblo.

Asi necesitamos hacerlo hoy. Despues que nigiestsaban hecho del pais un ejemplo
para este continentenss ha montado un ataque desde diferentes colinascparatroceder
los planteamientos que lograron demagimata paz, la democracia, el desarrollo econOmico y
el bienestar social formana indisoluble ecuaciOn histOrica, que hace posible que estos pueblos
puedan disfrutar de laglores que se vieron como un privilegio exclusivandeit@ses ricas de
Europa y Norteamerica. Y no tenemasnai revista, ni un semanario, ni un plegabiga
hojasuelta!, donde defender nuestros puntos de vista.

En Costa Rica existen varios centenares de mettimauticaciOn, entre periOdicos,
revistas, radioperiOdices;. Decenas de organizaciones sociales tienen sinforopedivo.
Decenas de comunidades pequerias tiepencadico. iY el partido de mayor respaldo popular
no tieneni un volante! Esto hay que corregirlo, si queremos seeuldr la corriente de
pensamiento que mejor interpretaribelos de este pleeb

La Secretarfa de InformaciOn y Propaganda deloargarse de levantar un sistema de
comunicaciOn interna, que nos ponga en contacto con los liberacionistas jukastq@nacho
solo informarlos, sino también para ayudgmomover la discusiQie ideas, el debate, la critica
sana gonstructiva.

Un programa de radio, aunque sea corto, [aghaa ese objetivo a muy bajo costo.
Esta es una cuestiQnioritaria, que debemos resolver cuanto antes. Asfeagnetambien
nuestros dirigentes de base que debemos superar formas arcaicas de comunicaciOn. NoOs
estamosmnanejando con seriales de humo y es necesario qdanasetndos algunos
rudimentos de comunicaciOn pdiraulgar nuestra acciOn. Un poligrafazaeta canton, no
constituye una aspiraciOn imposible. Bien utilizadopadinaciOn con la secretaria
respectiva, puede acrecdatabeneficios de la propaganda electoral a nivelesliastizgesin
Incurrir en gastos cuantiosos.

Este es tarnbien@mino para llegar al Parft@ymanente.

CoordinaciOn Partid&Gobierno

~_ La prohibiciOn que establece el articulo 88 del Deigjoral, justificada en el momento
histOrico en que sstableciO, impide que el Presidente de la Repfjisicicgmentedos
los funcionarios de alto nivel del Estagalan participar en actividades polfticas partidarias.

Al hacer un balance, podemos decir que la nordamidnaesultados positivos para la
consolidaciOn del sistefemocratic® en nuestro pais. Los abusos de poder queasdoham
nombre de causas partidarias en las fragiesragas latinoamericanas, han sido un factor en
la inet@bilidad que han sufrido. En Costa Rica tenemos prafgecoasipciOn. Estoshrian
sido mayores si no hubiegsstido tal prohibiciOn. Sin este freno, a muchos lesstakbat el
pretexto de ayudar al partido, para camuflattieitissen beneficio propio.

Sin embargo, a estas alturas resulta, en cierto modo, ingedeo gratutralismo de los
funcionarios de wgobierno que se pudo constituir gracias a la accién de un partido politico.

Conforme hemos avanzado, los personalisnvas seiedando atlas, y el pueblo va a
votar fundamentalmerer partidos politicos, esg@mente en el caso de Liai6raNacional.
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Conviene no confundir el neutralismo camijzarcialidad de los funcionarios; esta debe ser
garantizadgor la ley y defendida con todo rigor por las institucespestivas. Lo otro seria
como ponerle madjale a unaemora, que ahora si podria empezar a desempeiiar un papel
retardatario en el avance de las instituciones demdoedi@as.entonces, sin derogar el espiritu
de la prohibiciOnontenida en el COdigo Electoral, pensarse en urcongugonormativo,
gue regule las relaciones entrieif@sonarios de gobierno y los partidos politicos.

De modo tacit®, se ha venido aceptando lgpsztiewa de los ultimos Presidentes de
la Repliblica, desunirse con la fracci6n garlamentaria de "su" péaitithb se ha hecho
costumbre en las Ultimas administraci ig’lo ha considerado anormal o inconveniente, no
obstate el hecho de que las fracciones parlamentarias funcionan como 6rganos de los respectivos
partidos. He aqui unaqoelia brecha panastitucionalizar relaciones entre didpay el
gobierno. Los ministros deberian estar autorizados
a asistir a determinados eventos de partido, especialameltese trata de actividades de estudio
0 de examen dedhra de gobierno. Las democracias europeas estaranaagdas en estas
practicas y es posible que el sigtanm@mentario sea mas adecuado para ello que el nuestro;
pero, de algtin modo, deberiamos coincidir en que ¢&Oerld cuentas de los funais de
gobierno a su partidyuda a mejorar nuestro sistema democratic®. Yo crenagiuiez de
nuestro pueblo y en los contrapesos de fmrayevitar que una practica como esta pueda
conducir haciel despefladero de la demagogia. El ex Prédidegéediaina muestra de to que
puede lograr el dialog® y la do@ciOn con todos los partidos politicos.

Partidos: instrumentos de accién

Hemos dicho que los partidos no deben ser st@amaquinarias electorales, sino
también instrumentos deciOnpolitica y social para conseguir determinadogashjeti ley y
la costumbre deberian abrir caminos parasgaeexperiencia enriquezca la relaciOn entre
gobernantesgobernados, y haga mas eficaz la realizaciOn dgras@sale gobierno. Me
paree que, como estan las cos#sy kacilita la burla del electorado por parte de gobernantes
ensoberbecidos, que no quisieran darle cuenta a nadeetds.ddt partido que los eligi6 seria
victima de su propigercia, ante un pueblo que buscaitio&oen las sigutes elecciones.

Un minim° de relaciOn entre partido y gobieegnjado adecuadamente por la ley, que

busque mayor calimaciOn y sirva de autocontrol, no solo logra que temgajoess gobiernos,
sino que tambia enriquece elnestgemocratic® que hemos disfrutado desde 1948.

Nuestros diputados, que son a la vez protagonisiﬂim?tadores de este drama,
deberian dedicar algusasiones de estudio sobre las formas legales necesara®paen
esta direcciOn.

Mientra tanto, el partido debera ofrecer un servicio a los comites politicos cantonales y
las fracciones murpeles, para ayudarlos a penetrar la verdadera jurtgiibaren que se ha
convertido la administraciOn ptibliear su parte, los ministros yostfuncionarios del Estado
podrian colaborar, mediante sistemas adecuados, etidm aterdirigentes que se acercan a
plantear aspiracionessts comunidades.

Pero el tema no se agota aqui. El partido no psideusente en la interacciOn que se
da entre el gobierndog diversos grupos de presién y con la infinidad dezacganes sociales
gue hay en el pais. El partido puesienir un papel de catalizador o de lubricante en relaciones
gue, a menudo, agascan por las desconfianzas mutuaegdesarrollan cuando hay tesis o
intereses en conflict®ero preferimos no abordar tales propuestas en esta log&3#metaria
de OrganizaciOn Sectorial debe hacer mas mtisculo con la experiencia pafaredomas
esviable.

En sintesis, creemos que la coordinaciOn erpeetidb y el gobierno es uno de los
aspectos mas vitalesrdestra acciOn politica. Abrirlrlﬁsampo por este camino pasie en la
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senda del partido permanente.
Una patria sin mised

Somos conscientes de que la puesta en magstasdeuatro programas no logran, por
si mismos, conw@nos en partido permanente. Lo que se pretende es iniciar una serie de tareas
basicas y fundamentales para empresddargo camino. El logro anilud de ese ansiado
prop6sito requiere que pongamos en practica otras aautisEsnsables. Pero debemos
empezar con lo mas nesi@, con lo que es posible en este momento, de acuetdizsamollo
(rjnislmo del partido. Para coffer, es menesteegamos caminar, y debemos admitir que, a pesar
e los

avances logrados en la institucionalizaciOn del pattdbiddemasiada carga al lado de las
peleas electoralegernas y poca practica en la accién politica permatecitsnada con la
difusiOn de ideas y la realizaciOprdgramas de gobierno.

Aun asi, no podemos dejar de mencionar, desideratum, el ordenamiento de to
concemiente a los mianms del partido (afiliados y militantes) para establededscoladad,
derechos y responsabilidades. Esto nosrabspacio mucho mas amplio para replantear, una
vez mal problema moral en el partido y en las relaciondiberaconistas, asi como en el
gobiero y en las actuaciodedos funcionarios, de cardos intereses de la causa y a los
principios eticos en que se cimienta la sociedadaanst La relaciOn entre el partido y el
gobierno no podriguedar anclada en las informalidades que resultaratelecian a
dirigentes, para pasar, cuaesiemos prepaa@s, a una relaciOn critica y creativa sobre la
ejecuciOn debrograma de gobierno y el andlisis permanente de kesi@gemos mas
relevantes.

El Congreso, establecido en los Estatutos como un Organ® permanente, es considerado
Como eweto, Como urTito si se quiere, que se realiza una vez perdida para teecprear
fuimos, para escuchar discursos altisonantesapsaa ideas, para ganar o perder una tesis;
pero muy pocpara levantar un compromiso serio con el futuro. Hatragspecto que, como
muchos otros, debera figurar enag@nda permanente para que, en los prOXimos anos, vayamos
corrigiendo folios y cubriendo omisiones. Solo asi podmerirnos en el movimiento politico
gue necesita el pemte y tambien el fubule nuestra patria.

Esperamos que, en un futuro prOximo, podamobasando de todos estos temas, una
vez que hayamoswuaado algun trecho con los seiialamientos que nospeemitislo hacer

ara esta etapa; pero to fundamenteheadiue logres crear una nueva actitud para acometer
0S
desaffos que tenemos por delante. Los grandes projleraparecen en el inventario de hoy
y los que podemartear a corto plazo exigen un partido politico que consagerlale sus
fuerzas y de soteligencia a pensar, a conedbas frescas y nuevos suerios. En lugar de
desgastarnos ém esteril pelea por los puestos de mando, debemos pardenpsoa para
adivinar los horizontes que se abrerpaelslo tesonero en su afar por lograr uretladqusta
prOspera. Estamos viviendo una epoca en que los avances cientfficos y tecnolOgicos han tornada
a vanguardia en teensformaciones gque se estan operando en el myoaltichala filosoffa
y la economia misma palidecen aatdatbro gel estan produciendo, en las generaciones del
presente, las fantasias de la microelectrénica y Iaibrti;h%as ideas polfticas y econémicas
gue abrieron pasdos grandes cambios del presente siglo han sido sorprendidas por la historia y el
hombre msmo, capaz de crear lo quefagdicciOn o quimera. Y no existe corriente ideolOgica
gueno este crujiendo ante acontecimientos que han dectan®y dogmas. Todo nos
convoca a considerar quewhplimiento de las metasle siempre exige herrari@sn
nuevas, que debemos empezar a forjar. 13
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